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Tres¢ raportu:

arzad PBS Finanse Spoétka Akcyjna zsiedzibg w Sanoku (,Emitent’) podaje do publicznej wiadomosci
podstawowe informacje rozbudowanej strategii Spotki przyjetej na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 1 lipca
011 roku, ktéra stanowi kontynuacje zatozen strategii opublikowanej raportem biezacym nr 19/2010 w dniu
1.06.2010 r. Strategia ta zostanie przedstawiona szczegétowo w prospekcie emisyjnym Spotki przygotowanym w
iazku z ofertg publiczng akcji serii G orazzamiarem wprowadzenia ich do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

atozenia strategii opieraja sie na zasobach finansowych Spétki oraz moZliwosciach wsparcia projektu przez
téwnego akcjonariusza — Podkarpacki Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Sanoku (,Bank PBS”).

1. Podstawa dla realizacji strategii jest podpisana w styczniu 2011 roku umowa agencyjna pomiedzy Emitentem,
Bankiem PBS, ktora okres$la zasady wspétpracy orazwynagradzania Emitenta za wykonywanie okreslonych
zynnosci. Ponadto trwajg prace nad rozszerzeniem umowy agencyjnej o umowe partnerska pomiedzy Emitentem
,a Bankiem PBS, co powinno zacie$ni¢ wspotprace pomiedzy partnerami i przy$pieszy¢ rozwigzywanie
zczego6towych probleméw formalno-prawnych i operacyjnych. Projekt umowy partnerskiej przewiduje
Ziesiecioletni, zamkniety okres trwania umowy pomiedzy stronami.
Na poziomie dziatalno$ci Emitenta, plan biznesowy Spétki zaktada stworzenie sieci dystrybucyjnej bankowych
placowek agencyjnych Banku PBS, ktorych zasieg terytorialny docelowo ma obja¢ teren catego kraju. Strategiczny
plan biznesowy jest planem wieloletnim i bedzie w nastgpnych latach uszczegétawiany na konkretne realizacje
regionalne, lokalizacyjne i ilosciowe.
Celem strategicznym Emitenta jest stworzenie w ciggu pieciu-siedmiu lat kilkudziesieciu agencyjnych placéwek
bankowych. W latach 2011 - 2012 Emitent zaktada utworzenie kilku-kilkunastu placéwek. Strategia zaktada
uruchamianie w duzych miastach oddziatéw wiodacych, bardziej kosztownych w zakresie inwestycji i biezacych
kosztéw utrzymania, petnowarto$ciowych placéwek z obstugg kasowa, walutowa orazbankomatami, petng gama
produktowg oferowang przez Podkarpacki Bank Spotdzielczy tacznie zbankowoscia elektroniczng. W mniejszych
miejscowosciach otwierane bedg oddzaty operacyjne o mniejszych powierzchniach i mniej licznych osobowo,ale
réwniezw petni gotowych do kompleksowej obstugi klientéw. Oddziaty wiodgce majg zczasem zaczgé petnic
unkcje opiekunodw i lideréw dla pozostatych oddziatéw w danych regionach.
System ekspansji sieci dystrybucyjnej Emitenta opiera sie na wieloletnich do$wiadczeniach Banku PBS w
kresie rozbudowy sieci oddziatéw na terenie Podkarpacia. Z drugiej strony, w zwigzku z planowang i cze$ciowo
juzrealizowang ekspansjg na terenie catego kraju, Emitent musi wykonywa¢ dodatkowe symulacje i prognozy
nowych realizacji zuwagi na inne uwarunkowania rynkowe w innych rejonach kraju, w szczegélnosci w duzych
glomeracjach. Strategia dopuszcza réwniez moziwos$¢ wdrazania nowych, pilotazowych formut wchodzenia i
dziatania na nowych rynkach czy regionach, zwtaszcza tych geograficznie najdalej oddalonych od siedziby
Emitenta. Plan biznesowy zaklada, Zze oddzaty kierujg swojq oferte bardzo szeroko, sg uniwersalne w swojej
formule, wachlarz produktéw zaréwno kredytowych i depozytowych Banku PBS, a tym samym Emitenta jako
agenta, kierowany jest zarowno do klienta detalicznego i korporacyjnego, jak i jednostek samorzadu
terytorialnego. Zasadg dziatania kazdego oddziatu i catej sieci jest zasada zréwnowazonego rozwoju przy
jednoczesnej otwarto$ci na lokalne uwarunkowania i szanse. Przestaniem organizacji jest elastyczno$¢
podejscia do klienta i szybko$ ¢ podejmowania decyzji.
Zarzad Emitenta zaktada, ze okres dochodzenia do rentownosci poszczegdlnych placéwek nalezacych do sieci
dystrybucyjnej bedzie wynosic¢ 2,5-3 lata. To kluczowe zatozenie okres$la podstawowe parametry i wymogi
finansowe projektu, determinuje poziom zapotrzebowanie na $rodki finansowe w zakresie inwestycji i ponoszenia
biezacych kosztéw dziatalnosci, jest tezw sposéb fundamentalny zwigzane i wyznaczane przez mozliwosci
zwiekszania akcji kredytowej przez Bank PBS w najblizszych latach. W zaleznosci od aktualnego poziomu tych
dwach kluczowych czynnikéw, tj. poziomu dostepnych srodkéw finansowych Emitenta oraz aktualnej zdolno$ci
Banku PBS do zwiekszania akcji kredytowej, plan biznesowy w zakresie budowy i rozbudowy sieci dystrybucyjne;j
Emitenta bedzie aktualizowany na biezaco.
Emitent zaktada rowniez konieczno$ ¢ prowadzenia dalszych prac w zakresie dodatkowych rozwigzan w zakresie
spomagania procesu ekspansji pod katem moziwos$ci prowadzenia akgji kredytowej w pézniejszej fazie rozwoju
sieci dystrybucyjnej.
Wspotpraca zgtéwnym akcjonariuszem jest wieloaspektowa, dotyczy zaréwno kwestii produktowych jak i
szechstronneao wsparcia formalno-brawneao. techniczno-technoloaiczneao. administracvineao. szkolenioweaa
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i marketingowego. Co do swej istoty, placéwki Emitenta sg wzorowane na oddziatach Banku zaréwno w zakresie
izualnym, technicznym jak i kultury obstugi klienta.

Na poziomie Grupy Kapitatowej Emitenta celem strategicznym jest zbudowanie grupy spétek prowadzacych
dziatalno$¢ w réznych obszarach sektora finansowego.

Cel strategiczny dla Grupy Kapitatowej jest i bedzie realizowany w pierwszym okresie /lata 2011-2012/ przede
wszystkim w zakresie:

@) budowyoddziatéw agencyjnych placéwek bankowych,

b) szybkiej pozyczki,

c) leasingu.

Emitent prowadz tez pilotazowy projekt w zakresie social lending — portal www.ducatto.pl w ramach spotki Newco
Sp. zo.0.

2. Po umocnieniu pozycji rynkowej we wskazanych wyzej obszarach Spétka rozwazy dalszg ekspansje w sektorze
ustug factoringowych, ubezpieczen, pozyczek oraz windykacji.

B. Spoétka bedzie podtrzymywac obecnie prowadzong aktywnos$¢ gospodarcza w zakresie obrotu zwierzetami
hodowlanymi, péttuszami oraz handlu detalicznego w wymiarze zapewniajgcym pokrycie kosztow.

Zatwierdzajac aktualizacje strategii Rada Nadzorcza jednoczes$nie uchylita swojg Uchwate nr 2/1X/2010 z
21 czerwca 2010 roku w sprawie zatwierdzenia strategii Spotki na lata 2010-2012. Oznacza to takze odwotanie
w catosci informacji zawartej w tresci raportu biezacego nr 19/2010 roku zdnia 21 czerwca 2010 roku.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imig i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis
R2011-07-01 Merzy Biel Prezes Zarzadu
2011-07-01 ICecylia Potera Prokurent
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