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Skrécony Skonsolidowany Raport Kwartalny QSr 1I/2008
Beef-San Zaktady Migsne S.A.

INFORMACJA DODATKOWA DO RAPORTU KWARTALNEGO ZA
II KWARTAL 2008 ROKU

Zgodnie z § 91 ust.3 Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 19.pazdziernika 2005 roku- Dz. U. Nr 209 poz.
1744 skrocone sprawozdanie finansowe bedqce skiadnikiem raportu kwartalnego zawiera informacje
dodatkowq, przedstawiajqcq informacje o zasadach przyjetych przy sporzqdzeniu raportu, w szczegolnosci
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, oraz informacje o istotnych zmianach
szacunkowych, w tym o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, o ktorych mowa w ustawie o rachunkowosci, dokonanych odpisach aktualizujqcych wartosé
sktadnikow aktywow.

I. Informacje o Grupie Kapitalowej ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A. w Sanoku.

Grupa kapitatowa ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A. jest grupa powiazanych kapitalowo
spotek sektora rolno-spozywczego z terenu Polski poludniowej. Dziatalnos¢ spdtek
koncentruje sig na kilku podstawowych segmentach dziatalnosci:
- produkcja
- handel hurtowy
- handel detaliczny.
Podstawowa dziatalno$cia Grupy Kapitatowej jest ubgj Zywca wotowego, rozbiory i
konfekcjonowanie migsa, produkcja wedlin oraz dystrybucja migsa i wedlin.
Spotka dominujaca w Grupie jest ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. zatrudniajace obecnie 60
0s0b.
Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej na 30.06.2008 roku wyniosto 808 osdb. W okresie
sprawozdawczym w sktad Grupy Kapitatowej wchodzito 13 spotek.
Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajace konsolidacji w II kwartale 2008 roku)

Beef-San Zaklady Migsne S.A

Carpatia Meat Sp. z o.0. AJPI Sp. z o.o. Duet Sp. z o.0.
99,58% 99,9988% 99,9%
Bik Sp. z o.o. ZM Myslowice LP S.A. Abakus Sp. z 0.0. Myslaw
100% Myslaw Sp.z 0.0.  99,92% 99,5% Partner S.A
99,99% 99,99%
Invest San Sp. z o.o. Mystaw Pélnoc Krita
Sp. z o.0. Slezsko s.r.o.
100% 100% 100%
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Sklad Grupy Kapitatowe;j:

Zaklady Miesne “Beef-San” S.A. z siedziba w Sanoku- spotka dominujaca. Przedmiotem
dziatalnos$ci spotki jest wszelkiego rodzaju dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i ushugowa
branzy migsnej oraz handel artykutami spozywczymi i1 artykutami gospodarstwa domowego.

»Carpatia-Meat” Sp. z 0.0. z siedziba w Sanoku. Beef-San S.A. posiada 99,58% udzialu w
kapitale jednostki. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja, przetworstwo i
konserwowanie migsa i produktéw migsnych oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna migsa 1
wyrobodw migsnych.

»Duet” Sp. z 0.0. z siedziba w Sanoku. Beef-San S.A. posiada 99,90% udzialu w kapitale
jednostki. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja, handel hurtowy i sprzedaz
detaliczna artykuléw spozywczych i napojow.

AJPI Sp. z o0.0. z siedziba w Mystowicach. Beef-San S.A. posiada 99,99988% udziatu w
kapitale zaktadowym jednostki. Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest rozbidr migsa
drobiowego, wotowego 1 wieprzowego oraz handel hurtowy migsem i wyrobami migsnymi.
13.03.2008r AJPI Sp. z 0.0. nabyla na podstawie uméw cywilnoprawnych 49 udzialow w
Zaktadach Migsnych Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0. od 0s6b fizycznych. Po
przeprowadzeniu tych transakcji AJPI posiada 99,99% udziatéw w Spoice.

Bik Sp. z o.0. z siedziba w Mystowicach. AJPI Sp. z o0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym jednostki. Przedmiotem dzialalnosci jednostki jest handel hurtowy i detaliczny
migsem, wyrobami migsnymi, artykutami spozywczymi. Spotka jest w fazie potaczenia z
AJPI Sp. z 0.0. 1 nie prowadzi dziatalnos$ci gospodarczej. W dniu 16.07.2008 roku Sad
Rejonowy w Katowicach wydal postanowienie o wpisaniu przejecia Bik Sp. z o0.0. przez AJPI
Sp. z o.0.

Zaklady Migsne Myslowice ,,Mystaw” Sp. z o.0. z siedziba w Mystowicach. AJPI Sp. z o.o.
posiada 99,99% udzialéw w kapitale zaktadowym jednostki. Przedmiotem dziatalno$ci
jednostki jest produkcja wedlin 1 handel hurtowy migsem, wedlinami, wyrobami migsnymi.
13.03.2008r AJPI Sp. z 0.0. nabyla na podstawie uméw cywilnoprawnych 49 udzialow w
Zaktadach Migsnych Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0. od 0s6b fizycznych. Po
przeprowadzeniu tych transakcji AJPI posiada 99,99% udziatéw w Spolce.

LP S.A. z siedziba w Mystowicach. AJPI Sp. z 0.0. posiada 99,92% udzialéw w kapitale
zaktadowym jednostki. Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest handel hurtowy migsem i
wyrobami mig¢snymi.

Abakus Sp. z o.0. z siedziba w Mystowicach. AJPI Sp. z o0.0. posiada 99,5% udziatéw w
kapitale zaktadowym jednostki. Przedmiotem dziatalnos$ci jednostki jest import-eksport migsa
1 wyrobow migsnych, §wiadczenie ustug transportowych, handel hurtowy migsem i wyrobami
migsnymi. W dniu 15.04.2008r na podstawie umowy cywilnoprawnej AJPI Sp. z o0.0. nabyta
59 udziatéw w Abakus Sp. z 0.0. zwigkszajac swoj udziat z 70% do 99,5%. W dniu
15.04.2008r na podstawie umowy cywilnoprawnej Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp.
z 0.0. nabyly 1 udziat w Abakus Sp. z 0.0. 1 posiada obecnie 0,5%.
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Mystaw Partner S.A. z siedziba w Mystowicach. AJPI Sp. z o0.0. posiada 99,99% udziatow
w kapitale zakladowym jednostki. Przedmiotem dziatalnos$ci jednostki jest handel detaliczny
migsem 1 wyrobami migsnymi oraz artykutami spozywczymi.

Invest-San Sp. z o.0. z siedziba w Mystowicach. Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z
0.0. posiada 100% udziatow w kapitale zakltadowym jednostki. Przedmiotem dziatalnos$ci
jednostki jest najem 1 obsluga nieruchomosci.

Mystaw Pélnoc Sp. z o0.0. z siedziba w Mystowicach. AJPI Sp. z o0.0. posiada 100% udziatow
w kapitale jednostki. Przedmiotem dziatalno$ci jednostki jest handel hurtowy migsem i
wyrobami migsnymi. Spotka jest w fazie potaczenia z AJPI Sp. z 0.0. i nie prowadzi
dziatalnos$ci gospodarczej. W dniu 16.07.2008 roku Sad Rejonowy w Katowicach wydat
postanowienie o wpisaniu przejecia Mystaw Pétnoc Sp. z 0.0. przez AJPI Sp. z o.0.

Kruta Slezsko s.r.o. z siedziba w Ttinec (Czechy). Abakus Sp. z 0.0. posiada 100%
udzialow w kapitale jednostki. Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest ub6j indyka.

Ponadto Abakus posiada 87% udziatow w spotce HunPol, poniewaz spotka ta nie prowadzi
obecnie dziatalnos$ci, a warto$¢ nabycia (bilansowa) udziatow jest niewielka, oraz wystepuja
obiektywne trudnos$ci w otrzymaniu danych do konsolidacji, sprawozdania finansowego tej
spotki nie konsolidowano.

5.12.2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wspolnikéw AJPI Sp. z o0.0. z siedzibg w
Mystowicach podjeto uchwate w sprawie potaczenia spotek: Bik Sp. z 0.0. z siedziba w
Mystowicach i Mystaw Potnoc Sp. z o0.0. z siedziba w Mystowicach poprzez przejgcie ich
przez dotychczasowego 100% udziatowca AJPI Sp. z 0.0.- spotke zalezna Emitenta.

Do momentu rejestracji potaczenia w KRS dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjna spotek
przejmowanych jest wykonywana w ramach spotki przejmujacej. W dniu 16.07.2008 roku
Sad Rejonowy w Katowicach wydat postanowienie o wpisaniu przejgcia Bik Sp. z 0.0. i
Mystaw Polnoc Sp. z 0.0. przez AJPI Sp. z o.0.

13.03.2008r AJPI Sp. z 0.0. nabyta na podstawie umow cywilnoprawnych 49 udzialow w
Zaktadach Migsnych Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0. od 0s6b fizycznych. Po
przeprowadzeniu tych transakcji AJPI posiada 99,99% udziatéw w Spolce.

W dniu 15.04.2008r na podstawie umowy cywilnoprawnej AJPI Sp. z 0.0. nabyta 59
udziatéw w Abakus Sp. z 0.0. zwigkszajac swoj udziat z 70% do 99,5%. W dniu 15.04.2008r
na podstawie umowy cywilnoprawnej Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z o0.0.
nabyly 1 udzial w Abakus Sp. z 0.0. 1 posiada obecnie 0,5%.

W zwiazku z zarejestrowaniem polaczenia- na dzien publikacji struktura grupy przedstawia
si¢ nastgpujaco:
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Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajace konsolidacji na dzien 13.08.2008 roku)

Beef-San Zaklady Migsne S.A

Carpatia Meat Sp. z o.0. AJPI Sp. z o.0. Duet Sp. z o.0.
99,58% 99,9988% 99,9%
ZM Myslowice LP S.A. Abakus Sp. z 0.0. Myslaw
Mystaw Sp. z o.0. 99,92% 99,5% Partner S.A
99,99% 99,99%
Invest San Sp. z o.0. Krta Slezsko s.r.o.
100% 100%

II Ogolna charakterystyka spolki dominujacej

Nazwa: ,Beef-San” Zaktady Migsne S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w
Kro$nie

Organ Rejestrowy: Sad Rejonowy XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001

Numer w rejestrze: 0000069391

Kapitat zaktadowy: 52.260.000 ztotych i dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk
akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zlotych kazda

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Akt notarialny: Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
11.12.1991 roku —Repertorium A nr 1098/91.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalno$ci wedtug PKD: 1511 Z
Srednie zatrudnienie w okresie 3 miesigcy 2008 roku w Spotce wyniosto 63 osoby.

Akcje spotki zgodnie z uchwata nr 110/2004 Zarzadu Gieldy Papierow Warto§ciowych w
Warszawie S.A. z dnia 30.04. 2004 roku sa przedmiotem obrotu na nieurzgdowym rynku
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gietdowym (rynku réwnoleglym) w systemie notowan ciagtych. Przej$cie na system notowan
ciaglych nastapito poczawszy od 21.10.2004 roku w zwiazku z uchwata nr 342/2004 podjcta
przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2004 roku.

W dniu 21.07.2005 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego w
granicach kapitatu celowego w kwocie 3.570.000 ztotych zgodnie z uchwata nr 5 WZA z dnia
17 czerwca 2005 roku.

W dniu 26.10.2006 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwiazku
z objeciem przez akcjonariuszy akcji serii E i F.

Wiladze Spolki dominujace;j

Sklad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

W okresie sprawozdawczym nie wystapily zmiany w Zarzadzie Spotki dominujacej
,,Beef-San” S.A.

Obecnie sktad Zarzadu jest nastgpujacy:

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu

Marcin Koltun- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Prokurentem Spoéiki jest Cecylia Potera- Gtowna Ksiggowa

Sktad Rady Nadzorczej ulegl zmianie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w skladzie:

Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN

Lestaw Wojtas- Zastgpca Przewodniczacego RN

Joanna Schmid- Cztonek RN w dniu 27.03.2008 roku ztozyta rezygnacje

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN

W dniu 15.02.2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podj¢lo uchwate
w sprawie wyboru Cztonka RN- powotano pana Macieja Frankiewicza na okres do konca
wspolnej kadencji.

W dniu 12.05.2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podj¢lo uchwate
w sprawie wyboru Cztonka RN- powotano pania Ann¢ Pil$niak na okres do konca wspolnej
kadencji

III Zasady rachunkowosci przyjete w sporzadzaniu raportu

Grupa Kapitatlowa zastosowata w niniejszym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF)
obowiazujace réwniez w okresie porownywalnym.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitalowej prowadza ksiggi rachunkowe zgodnie z
zasadami ustawy o rachunkowosci. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
przygotowane w oparciu o ksiegi rachunkowe spotek Grupy, zawiera korekty w celu
pokazania jej skonsolidowanej pozycji finansowej, wyniku oraz przeptywu §rodkow
pieni¢znych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF), obejmujacymi standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radg
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci oraz Komisje ds. Interpretacji
Migdzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Sprawozdania finansowe spotek zaleznych podlegaja konsolidacji metoda ceny nabycia.
Grupa Kapitatowa ,,Beef-San” S.A. dokonata identyfikacji r6znic pomigdzy MSR a zasadami
rachunkowosci stosowanymi w Grupie. Identyfikujac réznice postuzono si¢ MSR oraz MSSF
w brzmieniu obowiazujacym od 1 stycznia 2005 roku.
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I11.1. Zapasy

Zapasy wycenia si¢ wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia lub tez wedlug wartosci
netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktora z tych kwot jest nizsza.

Na ceng nabycia lub kosztu wytworzenia sktadaja si¢ wszystkie koszty zakupu, koszty
przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich
aktualnego miejsca 1 stanu.

Zasady stosowane przez Grupg w wycenie zapasOw nie odbiegaja od zasad zawartych w
MSSF/MSR.

I11.2. Wartosci niematerialne i prawne

Sktadnik warto$ci niematerialnych (WN) ujmuje si¢ tylko wtedy, gdy:
- jest prawdopodobne, Ze jednostka osiagnie przyszte korzysci ekonomiczne,
ktére mozna przyporzadkowa¢ danemu sktadnikowi aktywow,
- mozna wiarygodnie okresli¢ ceng nabycia lub koszt wytworzenia danego
sktadnika aktywow.
Nie ujmuje si¢ jako sktadnika warto$ci niematerialnych znakéw firmy i innych o podobne;j
istocie wytworzonych przez jednostke gospodarcza we wlasnym zakresie.

I11.3. Rzeczowe aktywa trwale

Zgodnie z MSSF 1 Grupa moze dokonaé na dzien pierwszego zastosowania MSSF wyceny
srodkow trwatych, wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych do warto$ci
godziwej 1 uznaé ich warto$¢ godziwa za zaktadany koszt na t¢ datg.

Grupa ustalita warto$¢ godziwa srodkoéw trwalych jako ich zaktadany koszt na dzien 1
stycznia 2004 roku, czyli na dzien zastosowania MSSF po raz pierwszy, tylko w stosunku do
grupy rzeczowych aktywow trwatych, dla ktérych posiadata wyceny ich wartosci rynkowe;.
Wzrost warto$ci z przeszacowania odniesiono na kapitat z aktualizacji oraz wynik z lat
ubiegtych.

Rzeczowe sktadniki aktywow trwatych jednostek Grupy AJPI zostaly wycenione w/g ich
warto$ci godziwej na dzief nabycia przez Beef-San S.A. tj. na 30.11.2006.

I11.4. Rzeczowe aktywa trwale- dotacje.

Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0. w ramach pomocy finansowej z funduszy
Unii Europejskiej i z funduszy krajowych -Programu Sapard otrzymaty nast¢pujace dotacje:

1. zaprzedsigwzigcie polegajace na ,,Modernizacji Zaktadu Produkcyjnego oraz zakupie
urzadzen i dostosowaniu do wymogow sanitarno-weterynaryjnych UE” w marcu 2006
roku kwote¢ 5.845.081 zl. Na dzien 30.06.2008 roku pozostata nierozliczona kwota
5.015.436,04 zt, w II kwartale 2008 roku zaliczono w przychody 82.964,70 zt.

2. zaprzedsigwzigcie polegajace na ,,Zakupie urzadzen produkcyjnych i urzadzen do
oczyszczania §ciekdw w ramach dostosowania przedsigbiorstwa do wymogéw UE” w
sierpniu 2006 roku kwotg 841.169 zi. Na dzien 30.06.2008 roku pozostata
nierozliczona kwota 649.688,70 zt, w II kwartale 2008 roku zaliczono w przychody
23.935,05 zt.

AJPI Sp. z 0.0. w ramach pomocy finansowej z funduszy Unii Europejskiej i z funduszy
krajowych -Programu Sapard otrzymata dotacj¢ za przedsigwzigcie polegajace na
»Wykonaniu posadzek, cokotow, oraz wyposazeniu budowlanym budynku rozbioru, budowie
budynkéw pomocniczych- mrozni i magazynu migsa, wykonaniu instalacji wewngtrznych
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oraz zakupie urzadzen wewngtrznych oraz zakupie urzadzen i programéw” w maju 2005 roku
kwotg 5.880.427 zt. Na dzien 30.06.2008 roku pozostata nierozliczona kwota 3.934.517,91 zt,
w II kwartale 2008 roku zaliczono w przychody 112.368,99 zi.

Dotacje inwestycyjne na zakup srodkéw trwatych Grupa ujmuje zgodnie z MSSF.

I1L.5. Nieruchomosci inwestycyjne.

Zgodnie z MSR wycena po poczatkowym ujgciu opiera si¢ na modelu:

- wartosci godziwej,

- ceny nabycia, stosujac zasady wyceny zgodnie z wyceng rzeczowych aktywow

trwatych (dokonujac odpis6w amortyzacyjnych).

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia si¢ poczatkowo wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie uwzglednia si¢ koszty przeprowadzenia transakcji.
Wycena po poczatkowym ujgciu opiera si¢ na modelu wartosci godziwej, zysk lub strata
wynikajaca ze zmiany warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk lub
strate netto okresu, w ktorym nastapita zmiana.

I11.6. Aktywa biologiczne- inwentarz zywy
W przypadku zwierzat hodowlanych, czyli majatku trwatego wycena wedtug ceny nabycia.
I11.7. Krotkoterminowe aktywa finansowe.

Jednostka posiada papiery warto§ciowe przeznaczone do obrotu i wycenia je wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

I11.8. NaleznoSci z tytulu dostaw i ushug.

Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug ich wartos¢
godziwa jest szacowana jako zblizona do wartosci ksiggowej. Grupa uznata, ze wynik
dyskontowania naleznosci nie przekracza progu istotnosci (terminy ptatnosci wystawiane dla
kontrahentow spotek Grupy nie przekraczaja 60 dni).

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci tworzony jest: dla naleznosci przeterminowanych
powyzej 360 dni od dnia terminu ptatnos$ci, lub dla naleznos$ci od klientow, ktorzy
nieoczekiwanie znalezli si¢ w trudnej sytuacji finansowej, w tym w likwidacji, po ogloszeniu
upadtosci itp, lub dla naleznos$ci od klientdw, wobec ktorych roszczenia skierowane zostaty
na drogg postgpowania sadowego, lub dla naleznosci od klientow, co do ktorych istnieje
wysokie prawdopodobienstwo braku zaptaty.

I11.9. Kapitaly.

Grupa prezentuje kapitaty mniejszosci jako osobna pozycjg pasywow.
Kapitaty mniejszosci stanowia wyodrgbniona czg$¢ kapitalu wlasnego.

I11.10. Platnosci w formie akcji wlasnych.
Nie wystepuja

I11.11. Polaczenia jednostek.
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Dla spotek nabytych 30 listopada 2006 (grupa AJPI) test na utrate wartosci firmy
przeprowadzony zostal wedlug stanu na dzien 31.12.2007. Grupa zaprzestata amortyzowac
warto$¢ firmy poczawszy od 01.12.2006 roku.

W dniu 15 kwietnia 2008 roku AJPI Spoéitka z o0.0. oraz Mystaw Sp. z 0.0. nabyta 30 %
udziatow w Abakus Sp. z 0.0. za kwote 6.081, tys. zt. AJPI jako jednostka nadrzedna
(bezposrednio lub posrednio) od tego dnia posiada 100% udziatow w Abakus Sp. z o.0.
Laczne koszt nabycia udziatow (100%) w ABAKUS wynidst 3.106,3 tys. zt. Warto$¢ netto
majatku Spotki Abakus na dzien nabycia wg ewidencji ksiggowej wynosi 4.268 tys. zi. Z
uwagi na to, ze wartos$¢ ksiggowa moze by¢ rézna od wartosci godziwej, AJPI jako jednostka
nadrzedna nie wykazuje w obecnym sprawozdaniu (na dzien 30.06.2008) warto$ci firmy
Spotki Abakus. W takim przypadku jednostka przejmujaca zobowiazana jest do dokonania
ponownej oceny identyfikacji i wyceny mozliwych do zidentyfikowania aktywow,
zobowiazan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej oraz wyceny kosztu
polaczenia a nastgpnie ujecia od razu w zysku lub stracie ewentualna nadwyzke pozostata po
dokonaniu ponownej oceny. Na dzien sporzadzania raportu AJPI jest w trakcie dokonywania
powyzszej oceny. Wycena wartosci firmy przeprowadzona zostanie na dzien 31.12.2008 i pod
ta data zostanie wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Podobnie w dniu 13 marca AJPI Sp. z 0.0. nabylo od dotychczasowych mniejszosciowych
udzialowcow 49 sztuk udzialdéw w Mystaw Sp z 0.0. (po tym nabyciu AJPI posiada 54.909
udziatow w Mystaw Sp. z 0.0. na 54.910 istniejacych). Laczne koszt nabycia udziatlow
(100%) w Mystaw wynidst 12.536 tys. zt. Warto$¢ netto majatku Spotki Mystaw na dzien
30.06.2008 wg ewidencji ksiggowej wynosi 12.423 tys. zt. Z uwagi na to ze wartos$¢ ksiggowa
moze by¢ rdzna od wartosci godziwej AJPI jako jednostka nadrz¢dna nie wykazuje w
obecnym sprawozdaniu (na dziefi 30.06.2008) wartosci firmy Spotki Mystaw. W takim
przypadku jednostka przejmujaca zobowiazana jest do dokonania ponownej oceny
identyfikacji 1 wyceny mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw, zobowiazan 1 zobowigzan
warunkowych jednostki przejmowanej oraz wyceny kosztu polaczenia a nastgpnie ujecia od
razu w zysku lub stracie ewentualna nadwyzke pozostata po dokonaniu ponownej oceny. Na
dzien sporzadzania raportu AJPI jest w trakcie dokonywania powyzszej oceny. Wycena
wartosci firmy przeprowadzona zostanie na dzien 31.12.2008 i pod ta data zostanie wykazana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

I11.12. Warto$¢ firmy.

Wartos¢ firmy wynikajaca z konsolidacji nie podlega amortyzacji zgodnie z MSSF. Grupa
kapitalowa raz w roku (na koniec roku obrotowego) bedzie przeprowadzac test na utratg
wartosci zgodnie z MSSF3. Pierwszy test zostal przeprowadzony na dzien 31.12.2007 roku i
nie wykazal utraty wartosci.

I11.13. Dotacje rzadowe.

Ujecie dotacji stosowane przez Grupg jest zgodne z MSR20.

I11.14. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug.

Zobowiazania z tytutu dostaw 1 ustug wykazywane sa w bilansie w warto$ci nominalnej (ze
wzgledu na termin platnosci zobowiazan spotek Grupy wynoszacy do 90 dni Grupa uznata, iz

dyskontowanie nie przekracza progu istotnosci).

IV. Dodatkowe informacje do raportu kwartalnego (§91 ust.4 pkt.1-7; §91 ust.9 §87)
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IV.1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej Beef-San
Zaklady Miegsne S.A. w II kwartale 2008 roku wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
ich dotyczacych.

II kwartat 2008 roku charakteryzuje si¢ znacznie gorszymi wynikami finansowymi od II
kwartatu 2007 roku. Strata wygenerowana w II kwartale 2008 wynika w gtownej mierze z
btednej strategii przyjetej w 2005 roku przez AJPI- gléwna spotke surowcowa grupy.
Koncentracja dziatalno$ci na rozbiorze migsa wydawala si¢ wowczas strategia logicznie 1
ekonomicznie uzasadniong. Przekonanie o nizszych kosztach produkcji (w szczeg6lnosci
kosztach wynagrodzen) oraz o dostepnosci wysokiej jakosci i oferowanej w dobrej cenie
trzodzie chlewnej w Polsce okazalo si¢ bledne, a okres 3 nastepnych lat negatywnie
zweryfikowat takie oczekiwania. Obecnie mierzymy si¢ z sytuacja, w ktorej z uwagi przede
wszystkim na mocna ztotowke oraz jakos¢ polskiego migsa brak jest efektywnego eksportu, a
wigkszos¢ migs uzywanych przez producentow do produkcji wedlin pochodzi z importu z
innych panstw Unii Europejskiej. W tej sytuacji podjgta zostata decyzja o ograniczeniu
dziatalnosci rozbiorowej o 80%, przeprowadzeniu gruntownej restrukturyzacji w ramach
AJPI 1 spotek od niej zaleznych.

Mozna wymieni¢ nastgpujace przyczyny ujemnego wyniku finansowego:

1. Konieczno$¢ przerobienia lub wyprzedania ponizej kosztu wytworzenia
zgromadzonych w 2007 roku i w I kwartale 2008 roku zapasow.

2. Realizowanie straty na rozbiorze w II kwartale 2008r (marze na sprzedazy, w
szczegdlnosci w zakresie rozbioru migsa, byly duzo nizsze od uzyskiwanych w 2007
roku).

3. Wysoka konkurencja na rynku wedlin wymuszajaca realizowanie nizszych od
oczekiwanych cen sprzedazy przetwordéw (wedlin).

4. Mimo zwigkszenia ilo$ci sprzedazy oraz nizszych cen zakupu surowca nie udato si¢
utrzymac¢ poziomu marzy osiagni¢tej w 2007 roku. Zasadniczy spadek realizowanych
cen sprzedazy wynikat z duzej konkurencji na rynku polskim, w szczegolnosci w
zakresie rynku migsa wieprzowego. Nastapit takze zasadniczy wzrost kosztow
dziatalnosci gtownie w zakresie wynagrodzen, energii, kosztow transportu i zuzycia
materiatow. Sytuacja rynkowa nie pozwala na skompensowanie wzrostu tych kosztow
wzrostem cen produktow.

5. Calkowite zaprzestanie dzialalno$ci ubojowej indyka w Kruta Slezsko. Z uwagi na
zasadniczy spadek cen sprzedazy elementéw indyczych, gtownie fileta z indyka , oraz
spadek kursu euro, dziatalno$¢ ubojowa w tym =zakresie stala si¢ catkowicie
nierentowna.

6. Zgodnie z przyjgta metoda wyceny posiadanych akcji spotek notowanych na GPW w
Warszawie do wartosci godziwej przez wynik finansowy- na dzien 30.06.2008 roku
odnotowano stratg z tego tytutu w wysokosci 743,84 tys. zt. Zestawienie posiadanych
akcji wraz z ich wycena na 31.12.2007r oraz 30.06.2008r przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Ilos¢ akcji Wartos¢ tys. zi Rodznica
szt 30.06.2008 31.12.2007 tys. zk
Indykpol 15 0,87 1,7 -0,83
P.A.Nova 113 607 4 084 4 827 -743
Razem -743,83
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Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej w drugim kwartale 2008 roku wyniosty 64.910
tys. zt, co w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego (57.408 tys. zt) dato
dynamike wzrostu 13,07%.

Wypracowany przez Grupg wynik ze sprzedazy w drugim kwartale 2008 roku wyniost -8.369
tys. zt wobec zysku 1.366 tys. zt za drugi kwartat 2007 roku. Wynik netto uzyskany w drugim
kwartale 2008 roku wynoszacy -9.155 tys. zt jest znacznie nizszy od wypracowanego w
analogicznym okresie roku poprzedniego (+925 tys. zt).

Amortyzacja w drugim kwartale 2008 wyniosta 1.872 tys. zt w stosunku do drugiego
kwartalu 2007- 1.592 tys. zt, czyli nastapil wzrost o 17,59%.

Jezeli porownamy wyniki drugiego kwartatu 2008 w stosunku do pierwszego kwartatu 2008-
to:

- przychody ze sprzedazy spadty z 65.974 tys zt do 64.910 tys. zt, czyli 0 1,61%,

-wynik netto spadt z -1.023 tys. zt do -9.155 tys. zt, czyli 0 794,92%

- wynik ze sprzedazy spadt z -201 tys. zl do -8.369 tys. zt, czyli 0 4.063,68%.

-amortyzacja wzrosla z 1.836 tys. zt do 1.872 tys. zl, czyli 0 1,96%.

Gorsze wyniki drugiego kwartatu s odbiciem sytuacji panujacej w catym przemysle
migsnym. Dhugotrwate zamknigcie rynku ukrainskiego i rosyjskiego umocnito konkurencje
wewngetrzng na rynku polskim, wiele matych i §rednich firm catkowicie wstrzymuje swoja
dziatalno$¢. Niewatpliwie branza przetworstwa migsa weszta w okres konsolidacji rynku w
szczegdlnosci poprzez upadtosci.

Przyjety plan restrukturyzacji w ramach AJPI i spotek od niej zaleznych obejmuje nastepujace
dzialania:

- zasadnicze zmniejszenie wielkosci rozbioréw tylko dla zaopatrzenia dystrybucji wiasnej w
migsa handlowe oraz Mystaw w migsa produkcyjne,

- zwolnienia pracownikow (zatrudnienie w grupie AJPI tacznie w grupie pracownikow
etatowych i cyklicznych umow cywilnoprawnych spadto o 120 oséb w odniesieniu do
stycznia 2008),

- zamknigcie ubojni indyka Kruta, sprzedaz jej wyposazenia, nieruchomosci i urzadzen

- sprzedaz zbgdnych nieruchomosci (zlokalizowanych w ramach spotki Invest-san)

- zwigkszenie sprzedazy wedlin do konfica 2009 roku do 2000 ton na miesiac w szczegdlnosci
w zakresie wedlin gornej potki i zmielonych

- zwigkszenie sprzedazy w ramach dziatalno$ci handlowej (dystrybucji wtasnej) ze
szczeg6lnym naciskiem na udziat sprzedazy wedlin,

- dalszy rozwoj programu sprzedazy wedlin bezposrednio na sklepy w ramach projektu
szybka paczka

- zwigkszenie sprzedazy wedlin w kanale dystrybucji obejmujacym supermarkety i
hipermarkety,

- likwidacja lub tacznie matych spotek prowadzacych niewielka dziatalno$¢ w celu
ograniczenia kosztéw administracyjnych,

- ograniczenia dziatan inwestycyjnych do wykonania niezbgdnych inwestycji w celu
zwigkszenia produkcji wedlin (okoto 500 tys. zt) w okresie 1 roku.

Powodzenie wyzej wymienionych dziatan winno spowodowa¢ odwrocenie niekorzystnego
trendu 1 powstanie dodatniego wyniku finansowego juz w I kwartale 2009 roku. Niestety do
tego czasu spodziewac si¢ mozna ujemnego wyniku finansowego. Potozenie nacisku na
produkcje i sprzedaz produktéw przetworzonych (wedlin) jest obecnie jedyna racjonalna
droga dajaca mozliwo$¢ w perspektywie roku na osiaganie satysfakcjonujacych wynikow
finansowych. Nalezy jednak zdawac sobie sprawg z ograniczen rynkowych. Utrzymywanie
si¢ niskiego kursu euro spowoduje dalszy naptyw surowcow migsnych z importu, co zmusi
wigkszos¢ przedsigbiorstw do potozenia nacisku na produkcje¢ wedlin. Nalezy sig wigc
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spodziewa¢ wzmozonej konkurencji na rynku polskim przy braku eksportu wedlin 1
zwigkszajacym si¢ udziale sieci handlowych w ogdlnej sprzedazy.

Powyzsza sytuacja jak roéwniez niepewna sytuacja partnera holenderskiego sktonity Beefsan
do wycofania si¢ z projektu utworzenia w Holandii wspdlnego przedsigwzigcia w zakresie
rozbioru oraz dystrybucji pottusz, ¢wierci 1 elementow wotowych. Ewentualne spory w tym
zakresie beda rozpatrywane w nastgpujacy sposob: "Obie strony dotoza nalezytej starannosci,
by wykona¢ dobrowolnie obowiazki przewidziane w niniejsze umowie. Spory mi¢dzy nimi
beda w pierwszej kolejnosci rozstrzygane przez nie same w duchu dobrej wiary. W
przypadku, gdyby porozumienia nie udato si¢ osiagnac kazda ze stron moze przedstawic¢ spor
do rozstrzygnigcia sadowi polubownemu powotywanemu ad hoc, z wytaczeniem wilasciwosci
sadoéw powszechnych. Sad polubowny sktadat si¢ bedzie z trzech arbitrow. Kazda ze stron
bedzie mogta wskaza¢ jednego arbitra, a ponadto BEEF SAN takze superarbitra. Sad
polubowny bedzie procedowat wedlug regut ustalonych przez siebie, przy zastosowaniu
prawa polskiego, co nie wylacza zastosowania zasady stuszno$ci. Postgpowanie bedzie
prowadzone w jezyku angielskim. Orzeczenie sadu bedzie ostateczne, a kazda ze stron
wykona je dobrowolnie."

Ujete tabelarycznie wyniki Grupy Kapitalowej 1 Spotki dominujacej oraz dynamika ich zmian
przedstawiaja ponizsze tabele.

Tabelal: Wyniki Grupy Kapitalowej w 2008 roku w poréwnaniu z rokiem 2007.

: Il kwartat Il kwartat .
WYSZCZEGOLNIENIE 2008 2007 Dynamika
w tys zi %

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 64 910 57 408 113,1
materiatéw
Sprzedaz produktow 40 583 36 125 112,35
Sprzedaz towardw i materiatow 24 327 21283 114,3
Zyskl/ Strata brutto na sprzedazy 2787 9 833 28,3
Zysk/ Strata ze sprzedazy -8 369 1 366 -612,7
Zysk/ Strata z dziatalnosci operacyjnej -8 165 1688 -483,7
Zysk/ Strata z dziatalnosci gospodarczej -9 132 1028 -888,3
Zysk/ Strata brutto -9 132 1028 -888,3
Zyskl/ Strata netto -9 155 925 -989,7
Amortyzacja 1872 1592 117,6
EBITDA -6 293 3280 -191,9
Rentownos¢ netto -14,1% 1,6% -881,3
Rentownos¢ EBITDA -9,7% 5,7% -170,2
Przychody eksportowe 9115 12 048 75,66
Udziat przychodow eksportowych w przychodach ogétem 14,04% 20,9% 67,18

Strona 12 z 26



Skrécony Skonsolidowany Raport Kwartalny QSr 1I/2008
Beef-San Zaktady Migsne S.A.

. Kwartaty Kwartaty
WYSZCZEGOLNIENIE 2008 2007 Dynamika
narastajgco | narastajaco
w tys zi %

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 130 884 121 122 108,1
materiatéw

Sprzedaz produktow 81 547 70 974 114,9
Sprzedaz towaréw i materiatow 49 337 50 148 98,4
Zysk/ Strata brutto na sprzedazy 12 225 19 962 61,2
Zysk/ Strata ze sprzedazy -8 570 3622 -236,6
Zysk/ Strata z dziatalnosci operacyjnej -8 117 3726 -217,8
Zysk/ Strata z dziatalnosci gospodarczej -10 101 2 561 -394.,4
Zyskl/ Strata brutto -10 101 2 561 -394,4
Zysk/ Strata netto -10 178 2223 -457,8
Amortyzacja 3708 3140 118,1
EBIDTA -4 409 6 866 -64,2
Rentownos¢ netto -7,8% 1,8% -433,3
Rentownos¢ EBIDTA -3,4% 5,7% -59,6
Przychody eksportowe 20 284 23174 87,53
Udziat przychodéw eksportowych w przychodach ogétem 15,50% 19,1% 81,15

Tabela2: Wyniki Grupy Kapitalowej w 2007 i w 2008 roku- por6wnanie kwartalne

. | kw Il kw llkw IVkw 4 kw
WYSZCZEGOLNIENIE 2007 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 63 714 57 408 67 474 71755 260 351
towaréw i materiatow
Sprzedaz produktéw 34 849 36 125 40 132 42 687 153 793
Sprzedaz towardw i materiatow 28 865 21283 27 342 29 068 106 558
Zysk/ Strata brutto na sprzedazy 10 129 9 833 11 883 11 549 43 394
Zysk/ Strata ze sprzedazy 2 256 1 366 2012 1144 6778
Zysk/ Strata z dziatalnosci operacyjnej 2038 1688 1930 793 6 449
Zysk/ Strata z dziatalnosci gospodarczej 1533 1028 1479 417 4 457
Zyskl/ Strata brutto 1533 1028 1479 417 4 457
Zysk/ Strata netto 1298 925 1112 119 3454
Amortyzacja 1548 1592 1717 1699 6 556
EBITDA 3586 3280 3647 2492 13 005
Rentownos¢ netto 2,04% 1,6% 1,6% 0,2% 1,3%
Rentownos¢ EBITDA 5,6% 5,7% 5,4% 3,5% 5,0%
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. | kw Il kw
WYSZCZEGOLNIENIE 2008 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaroéw i materiatow 65974 64 910
Sprzedaz produktéow 40 964 40 583
Sprzedaz towaréw i materiatow 25010 24 327
Zysk/ Strata brutto na sprzedazy 9438 2787
Zysk/ Strata ze sprzedazy -201 -8 369
Zysk/ Strata z dziatalnosci operacyjnej 48 -8 165
Zyskl/ Strata z dziatalnosci gospodarczej -969 -9 132
Zysk/ Strata brutto -969 -9 132
Zysk/ Strata netto -1 023 -9 155
Amortyzacja 1836 1872
EBITDA 1884 -6 293
Rentownosé¢ netto -1,55% 141
Rentownos$¢ EBITDA 2,86% -9,7
] Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 2 kw 07/ 3 kw 07/ 4 kw 07/ 1 kw 08/ 2 kw 08/
1 kw 07 2 kw 07 3 kw 07 4 kw 07 1 kw 08
Przychody netto ze sprzedazy 90,1 117,5 106,3 91,9 98,4
produktéw, towaréw i
materiatéw
Sprzedaz produktow 103,7 11,1 106,4 96,0 99,1
Sprzedaz towardéw i materiatow 73,7 128,5 106,3 86,0 97,3
Zysk/ Strata brutto na 97,1 120,8 97,2 81,7 29,5
sprzedazy
Zysk/ Strata ze sprzedazy 60,6 147,3 56,9 -17,6 -4 163,7
Zysk/ Strata z dziatalnosci 82,8 114,3 41,1 6,1 -17 010,4
operacyjnej
Zyskl/ Strata z dziatalnosci 67,1 143,9 28,2 -232,4 -942.,4
| gospodarczej
Zysk/ Strata brutto 67,1 143,9 28,2 -232,4 -942,4
Zysk/ Strata netto 71,3 120,2 10,7 -8,6 -894,9
Amortyzacja 102,8 107,9 99,0 108,1 101,9
EBITDA 91,5 111,2 68,3 75,6 -334,0
Rentownosé¢ netto 78,4 100,0 12,5 -775,0 -909,7
Rentownos¢ EBITDA 101,8 94,7 64,8 81,7 -339,2
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Tabela3: Wyniki jednostkowe spotki dominujacej w II kwartale 2008 roku w

porownaniu z I kwartalem 2007

. Il kwartat Il kwartat .
WYSZCZEGOLNIENIE 2008 2007 Dynamika
w tys zt %
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 5263 5679 92,7
materiatéw
Sprzedaz produktow 1767 3164 55,8
Sprzedaz towaréw i materiatow 3496 2515 139,0
Zysk/ Strata brutto na sprzedazy 490 612 80,1
Zysk/ Strata ze sprzedazy -301 -143 -210,5
Zysk/ Strata z dziatalnosci operacyjnej -289 -51 -566,7
Zysk/ Strata z dziatalnosci gospodarczej -616 48 -1 283,3
Zysk/ Strata brutto -616 48 -1 283,3
Zysk/ Strata netto -616 48 -1 283,3
Amortyzacja 35 25 140,0
EBITDA -254 -26 -838,5
Rentownos¢ netto “11,7% 0,8% -1 462,5
Rentownosé¢ EBITDA -4,8% -0,5% -960,0
Przychody eksportowe 582 1760 331
Udziat w przychodach ogotem 11,1% 31,0% 35,8
, Kwartaty Kwartaty
WYSZCZEGOLNIENIE 2008 2007 Dynamika
narastajaco | narastajaco
w tys zi %

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 10 588 10 783 98,2
materiatéw
Sprzedaz produktow 4420 6 274 70,4
Sprzedaz towaréw i materiatow 6 168 4 509 136,8
Zysk/ Strata brutto na sprzedazy 957 1174 81,5
Zysk/ Strata ze sprzedazy -539 -275 -196,0
Zysk/ Strata z dziatalnosci operacyjnej -517 -147 -351,7
Zysk/ Strata z dziatalnosci gospodarczej -1 052 101 -1 041,6
Zysk/ Strata brutto -1 052 101 -1 041,6
Zysk/ Strata netto -1 052 101 -1 041,6
Amortyzacja 7 50 142,0
EBITDA -446 -97 -459,8
Rentownosé¢ netto -9,9% 0,9% -1 100,0
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Rentownos$¢ EBITDA -4,2% -0,9% -466,7
Przychody eksportowe 1411 3 355 421
Udziat przychodéw eksportowych w przychodach ogétem 13,3% 31,1% 42,8
Tabela 4: Wyniki jednostkowe w 2007 i w 2008 roku - porownanie kwartalne
. | kw Il kw l kw IVkw
WYSZCZEGOLNIENIE 2007 2007 2007 2007 4kw 2007
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 5104 5679 5289 6 980 23 052
towaréw i materiatow
Sprzedaz produktéw 3110 3164 3174 3268 12716
Sprzedaz towardw i materiatow 1994 2515 2115 3712 10 336
Zyskl/ Strata brutto na sprzedazy 562 612 532 608 2314
Zysk/ Strata ze sprzedazy -132 -143 -144 -240 -659
Zysk/ Strata z dziatalnosci operacyjnej -96 -51 -108 -206 -461
Zyskl/ Strata z dziatalnosci gospodarczej 53 48 77 267 445
Zysk/ Strata brutto 53 48 77 267 445
Zyskl/ Strata netto 53 48 77 274 452
Amortyzacja 25 25 30 33 113
EBITDA -1 -26 -78 -173 -348
Rentownos¢ netto 1,0% 0,8% 1,4% 3,93% 1,96%
Rentownosé¢ EBITDA -1,4% -0,5% -1,5% -2,48% -1,5%
. | kw Il kw

WYSZCZEGOLNIENIE 2008 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatlow 5325 5263
Sprzedaz produktow 2653 1767
Sprzedaz towardéw i materiatow 2672 3 496
Zysk/ Strata brutto na sprzedazy 467 490
Zysk/ Strata ze sprzedazy -238 -301
Zysk/ Strata z dziatalnosci operacyjnej -228 -289
Zyskl/ Strata z dziatalnosci gospodarczej -436 -616
Zyskl/ Strata brutto -436 -616
Zysk/ Strata netto -436 -616
Amortyzacja 36 35
EBITDA -192 -254
Rentownosé¢ netto -8,2% -11,7
Rentownosé¢ EBITDA -3,6% -4,8
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Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 2 kw 07/ 3 kw 07/ 4 kw 07/ 1 kw 08/ 2 kw 08/
1 kw 07 2 kw 07 3 kw 07 4 kw 07 1 kw 08
Przychody netto ze sprzedazy 11,3 93,1 131,97 76,29 98,8
produktéw, towaréw i
materiatéw
Sprzedaz produktow 101,7 100,3 102,96 81,18 66,6
Sprzedaz towarow i materiatow 126,1 84,1 175,51 71,98 130,8
Zysk/ Strata brutto na 108,9 86,9 114,3 76,8 104,9
sprzedazy
Zyskl/ Strata ze sprzedazy -108,3 -100,7 -166,66 -99,17 -126,5
Zysk/ Strata z dziatalnosci -53,1 -211,8 -190,74 -110,68 -126,7
operacyjnej
Zysk/ Strata z dziatalnosci 90,6 160,4 346,75 -163,30 -141,3
gospodarczej
Zysk/ Strata brutto 90,6 160,4 346,75 -163,30 -141,3
Zyskl/ Strata netto 90,6 160,4 355,84 -163,30 -141,3
Amortyzacja 100,0 120,0 110,00 109,09 97,2
EBITDA 36,6 -300,0 221,79 -110,98 -132,3
Rentownosé netto 80,0 -175,0 280,71 -208,65 -142,7
Rentownos¢ EBITDA 35,7 -300,0 -165,33 -145,16 -133,3

O wszelkich waznych wydarzeniach dotyczacych Spoétki zaistniatych w II kwartale 2008

Spotka informowata w raportach biezacych o numerach od 16/2008 do 32/2008.

IV.2. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagnigte wyniki finansowe.

W II kwartale 2008 roku nie wystapity istotne, a o nietypowym charakterze zdarzenia majace
wplyw na osiagnigte wyniki finansowe.

IV.3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznos$ci dzialalnosci w prezentowanym
okresie.

W Spotce dominujacej i w Grupie nie wystgpuja znaczace zjawiska sezonowosci i
cyklicznosci sprzedazy. Niewielkie zmiany w poszczeg6dlnych miesiacach roku, zwlaszcza w

okresie letnim sg widoczne gtownie w asortymencie sprzedawanych wedlin.

IV 4. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papierow
warto$ciowych.

W II kwartale 2008 roku nie nastapita emisja, wykup lub sptata dtuznych i kapitatowych
papierow wartosciowych.

IV.5. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane.
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Emitent dotychczas nie dokonywat wyptat dywidendy

IV.6. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono skrécone
kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w
znaczacy sposob wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe.

Wedlug Emitenta po dniu, na ktory sporzadzono skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe
nie wystapily zdarzenia mogace w znaczacy sposob wplynaé na przyszile wyniki finansowe.
Proces restrukturyzacji rozpoczety zostat juz w trakcie 11 kwartatu 1 trwac bedzie praktycznie
do konca 2008 roku, a dodatni wynik finansowy winien pojawi¢ si¢ w I kwartale 2009 roku,
do tego czasu sukcesywnie powinna by¢ zmniejszana miesi¢czna strata.

Obecnie widoczna jest na rynku polskim tendencja zwigkszania konkurencji, ktdra zmusza
zaktady produkcyjne do obnizania cen oraz stosowania bardziej aktywnych form sprzedazy
swoich produktow i towar6w oraz narastajaca presja ptacowa. Grupa koncentrowac si¢ bgdzie
na zasadniczym zwigkszeniu udziatu sprzedazy wedlin jako produktow
wysokoprzetworzonych, w ktorych jednostkowa marza jest wyzsza od marz uzyskiwanych na
elementach migsnych, kosztem zmniejszenia sprzedazy migsa. W celu ograniczenia wzrostu
cen dystrybucji, Grupa koncentrowac sig¢ bgdzie na zwigkszeniu udziatu sprzedazy w ramach
dystrybucji wlasnej, tj: sklepy wiasne, hurtownie wlasne oraz aktywna sprzedaz wywozowa.
W wyniku wysokiej konkurencji na rynku wewngtrznym oraz duzym obcigzeniom
finansowym zwigzanym z wydatkami na dostosowanie si¢ do warunkow sanitarno-
weterynaryjnych Unii Europejskiej, moze nastgpowac zasadnicze zmniejszenie ilosci
przedsigbiorstw branzy migsno-wedliniarskiej wynikajace z konsolidacji, a przede wszystkim
z upadtosci firm. Obecnie na rynku polskim funkcjonuje okoto 3 tysigcy przedsigbiorstw, ale
liczba ta moze si¢ drastycznie zmniejszyc¢.

W najblizszym okresie spotki Grupy Kapitatowej koncentrowac si¢ bgda na zwigkszaniu
wielkos$ci sprzedazy w szczegodlnosci w zakresie wedlin w celu zdobycia jak najwigkszej
czesci rynku pozostatego po likwidowanych przedsigbiorstwach. Mimo uzyskania w
kwietniu 2008 roku przez zaktad rozbiorowy AJPI Spétka z 0.0. uprawnien na eksport na
Ukraing nie udato si¢ rozpocza¢ sprzedazy w tym kierunku.

W dniu 4 sierpnia 2008r na wniosek Zarzadu Beef-San zgromadzita si¢ Rada Nadzorcza
Spoltki wspolnie z Zarzadem AJPI Sp. z 0.0. w celu wyjasnienia negatywnych wynikéw za II
kwartat 2008r i przedstawienia zamierzen i dziatan podjetych w celu poprawy efektywnosci
dziatalnos$ci operacyjnej w spotkach grupy AJPI.

IV.7. Informacje dotyczace przychodow i wynikow przypadajacych na poszczegolne
segmenty branzowe lub geograficzne, okreslone zgodnie z MSR, w zaleznosci od tego,
ktory podzial segmentow jest podzialem podstawowym.

Na dzien przejsScia na MSR istnieje konieczno$¢ ujawnienia informacji dotyczacych
segmentoéw dziatalnos$ci zgodnie z zatacznikiem C MSR 14.

Grupa przyjela jako podstawowy podzial segmentdw podziat branzowy. Jest to zwigzane ze
specyfika dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad Grupy. Obecny podzial branzowy
rozroznia dziatalno$¢ produkeyjna na przetworstwo wedlin 1 dzialalno$¢ ubojowo-
rozbiorowa, dziatalno§¢ handlowa (hurtowa i detaliczna) oraz sprzedaz ushug, bedaca
uzupetnieniem podstawowej dziatalnosci.

W dniu 30 czerwca 2008 roku sktad poszczegdlnych segmentow branzowych Grupy
Kapitatowej przedstawial si¢ nastgpujaco:
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Segment wedliniarski— produkcja wedlin

Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0.

Segment surowcowy — ubdj i rozbior migsa
Zaktady Migsne “Beef-San” S.A. — ub6j wolowy

AJPI Sp. z 0.0 — rozbidr migsa
Kruta Slezsko- ubojnia indyka

Zaktady Miesne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0.- rozbior indyka

Segment handlowy

Zaktady Migsne “Beef-San” S.A. — handel detaliczny 1 hurtowy
Zaktady Miesne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0.- handel hurtowy

LP S.A. — handel hurtowy

AJPI Sp. z 0.0 — handel hurtowy
Mystaw Partner — handel detaliczny
Abakus Sp. z 0.0 — handel hurtowy

Segment ustugowy

Zaktady Miesne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0.- najem

AJPI Sp. z 0.0 — najem
Abakus Sp. z 0.0 — ustugi transportowe

Carpatia-Meat Sp. z 0.0. —najem nieruchomosci

Invest-San Sp. z 0.0.- najem nieruchomosci

Ponizej przedstawiono wyniki za II kwartat 2008 roku wedlug segmentéw branzowych

TabelaS: Wyniki za II kwartal 2008 wedlug segmentéw branzowych

. Segmer_1t Segmer_1t Segment | Segment
WYSZCZEGOLNIENIE produk(_:yjny- produkc_yjny- handlowv | ustugow
wedliny surowiec y gowy
w tys zt

Przychody ogétem 25500,3 14 121,1 24 327 961,6
Koszty ogotem 23971,3 19 796,3 231117 895,1
Wyniki ze sprzedazy segmentu 1529 -5 675,2 1215,3 66,5
Suma aktywoéw segmentu 41793,8 52 320,4 23 6441 72423
Amortyzacja 504,8 598,2 526,3 151,0

IV.8. Informacja dotyczaca zmian zobowiazan warunkowych lub aktywow
warunkowych, ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Zobowiazania warunkowe nie nastapity.

IV.9. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku

polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy

Kapitalowej, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania

dzialalno$ci.- w pozostalych pkt. 3
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5.12.2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wspolnikéw AJPI Sp. z 0.0. z siedzibg w
Mystowicach podjeto uchwale w sprawie potaczenia spotek: Bik Sp. z 0.0. z siedziba w
Mystowicach i Mystaw Pétnoc Sp. z 0.0. z siedziba w Mystowicach poprzez przejgcie ich
przez dotychczasowego 100% udziatlowca AJPI Sp. z 0.0.- spotke zalezna Emitenta.

Do momentu wejscia w zycie uchwat (rejestracja w KRS) dotychczasowa dzialalno$¢
operacyjna spotek przejmowanych zostata przekazana do spoétki przejmujacej. W dniu
16.07.2008 roku Sad Rejonowy w Katowicach wydat postanowienie o wpisaniu przejgcia Bik
Sp. z 0.0. 1 Mystaw Pétnoc Sp. z o0.0. przez AJPI Sp. z o.0.

W dniu 15.04.2008r na podstawie umowy cywilnoprawnej AJPI Sp. z 0.0. nabyla 59
udzialow w Abakus Sp. z 0.0. zwigkszajac swdj udziat z 70% do 99,5%. W dniu 15.04.2008r
na podstawie umowy cywilnoprawnej Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z o.0.
nabyly 1 udzial w Abakus Sp. z 0.0. i posiada obecnie 0,5%.

POZOSTALE INFORMACJE

(zgodnie z §91 ust.6 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19
pazdziernika 2005 roku- Dz. U. Nr 209, poz. 1744)

Raport kwartalny zawiera dodatkowo:

1. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skréconego
sprawozdania finansowego (rowniez przeliczone na euro)

W TYS. ZL. W TYS. EUR
WYBRANE DANE
2 kwartaty od 2 kwartaty od 2 kwartaty od 2 kwartaty od
FINANSOWE
01.01.2008 do 01.01.2007 do 01.01.2008 do 01.01.2007 do
SKONSOLIDOWANE
30.06.2008 30.06.2007 30.06.2008 30.06.2007
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towarow i 130 884 121 122 37 636 31471
materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci
-8 117 3726 -2334 968

operacyjnej
Zysk (strata) brutto -10 101 2561 -2 905 665
Zysk (strata) netto -10 178 2223 -2926 578
Przept ieni¢zne netto z

PywyP 4 666 2 875 1341 747
dziatalnos$ci operacyjne;j
Przept ieni¢zne netto z

pywyP -4921 -5376 -1 415 -1397
dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przeplywy pienig¢zne netto z -1 507 2119 -433 551
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dziatalnosci finansowe;j
Przeplywy pieniezne netto,
pPywy plenie -1762 -382 -507 -99
razem
Aktywa, razem 181 048 173 958 53977 46 194
Zobowigzania i rezerwy na
) ) 97 724 81308 29135 21591
zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe 18 636 19 584 5556 5200
Zobowigzania
68 231 50 098 20 342 13303
krotkoterminowe
Kapitat wlasny 83316 91312 24 839 24 248
Kapitat zaktadowy 52260 52260 15 580 13 878
Liczba akcji (w szt.) 52 260 000 52260 000 52260 000 52 260 000
Zysk (strata) na jedna akcj
sk ( ) na jedng akcje -0,19 0,04 -0,06 0,01
zwykla (w zl/ EUR)
Wartos¢ ksiggowa na jedn:
= jecna 1,59 1,75 0,48 0,46
akcje (w zt/ EUR)

Dane liczbowe wykazane w raporcie sporzadzone zostaty w sposob zapewniajacy

porownywalno$¢ z danymi przedstawionymi dla analogicznego okresu roku poprzedniego.
Przy przeliczeniu danych finansowych na EURO kierowano si¢ nast¢pujacymi zasadami:
- dla pozycji bilansowych $redni kurs NBP obowiazujacy na 30.06.2008r.

3,3542 zt

- Dla pozycji rachunku zyskow i strat $rednia arytmetyczna $rednich kursow
NBP obowiazujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesiaca roku

obrotowego -3,4776 zt.

W TYS. Zt. W TYS. EUR
2 kwartaty 2 kwartaly 2 kwartaly 2 kwartaty
WYBRANE DANE FINANSOWE od od od od
JEDNOSTKOWE 01.01.2008 | 01.01.2007 | 01.01.2008 | 01.01.2007
do do do do
30.06.2008 | 30.06.2007 | 30.06.2008 | 30.06.2007
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow
e eriatow 10 588 10 783 3045 2 802
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -517 -147 -149 -38
Zysk (strata) brutto -1 052 101 -303 26
Zysk (strata) netto -1 052 101 -303 26
Przeply\.)vy .p1en1Q2ne netto z dziatalnosci L6l 4 463 14
operacyjnej
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?rzeplywy. pi.eniQZne netto z dziatalnosci 11 146 262 38
Iwestycyjnej

EZTSIZXZ; pienigzne netto z dziatalnos$ci 174 301 50 29
Przeptywy pieni¢zne netto, razem -2 349 -669 -675 -174
Aktywa, razem 92 382 94 768 27 542 25165
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3489 5457 1 040 1 449
Zobowiazania dlugoterminowe 67 449 20 119
Zobowiazania krotkoterminowe 2903 4370 865 1160
Kapital wlasny 88 893 89311 26 502 23716
Kapital zaktadowy 52260 52260 15 580 13 878
Liczba akcji (w szt.) 52260000 [ 52260000 | 52260000 | 52260000
Zysk (strata) na jedna akcjg zwykta (w zt/ EUR) -0,02 0,002 -0,005 0,001
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/ EUR) 1,70 1,71 0,51 0,45

2. Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow za dany rok, w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw

prognozowanych.

Spotka nie publikowata wczesniej prognoz wynikow na rok biezacy.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A. na dzien

przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez
te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow

na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci

znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu

kwartalnego.

Na dzien 30.06.2008 roku akcjonariuszami Spotki posiadajacymi powyzej 5% ogodlnej liczby

glosow wedlug wiedzy Zarzadu Spotki sa:

Lp| Imig¢inazwisko Liczba Udzial w kapitale Liczba Udzial glosow
akeji zakladowym (%) glosow na WZA (%)
1 Lucjan Pil$niak 31.225.605 59,75 31.225.605 59,75
Absolute East West | 3.152.604 6,03 3.152.604 6,03
Master Fund Limited
3 DWS Polska TFI 2.620.794 5,015 2.620.794 5,015
S.A.
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Od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego mialy miejsce nastepujace przekazywane

w raportach biezacych zmiany w strukturze wtasnosci akc;ji:

1. Zbycie w imieniu i na rzecz przewodniczacego RN pana Lucjana Pil$niak przez PKO
BP.S.A. 15.994 szt akcji. (Raport 35/2008).

2. Zbycie w imieniu i na rzecz przewodniczacego RN pana Lucjana Pil$niak przez BGZ
S.A. 1.817.451 szt. akcji (Raporty35,36,37,38,40,41,42,43,44,45,46,47,49/2008).

3. Zbycie przez Absolute East West Master Fund Limited One Cayman House 100.000
szt.akcji (Raport 48/2008).

Na dzien przekazania raportu akcjonariuszami Spotki posiadajacymi powyzej 5% ogdlnej

liczby glosow wedlug wiedzy Zarzadu Spotki sa:

Lp Imig i Liczba Udzial w kapitale Liczba Udzial glosow
nazwisko akcji zakladowym (%) glosow na WZA (%)
1 | Lucjan Pil§niak | 29.408.154 56,27 29.408.154 56,27
2 | DWS Polska | 2.620.794 5,015 2.620.794 5,015
TFI S.A.

4. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji ,,Beef-San” S.A. lub uprawnien do

nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta zgodnie z

posiadanymi przez Emitenta informacjami w okresie od przekazania

poprzedniego sprawozdania.

Na dzien 30.06.2008 roku stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace,
obrazuje ponizsze zestawienie:

Lp Imig i Funkcja Liczba Udzial w Liczba Udzial
nazwisko akcji kapitale glosow glosow
zakladowym na WZA
(%) (%)
Jerzy
1 Biel Prezes Zarzadu 404.999 0,77 404.999 0,77
o | Marcin Wiceprezes 100.000 0,1914 100.000 | 0,1914
Kottun Zarzadu
3 | Ceoylia Prokurent 1.850 0,004 1.850 0,004
Potera
4 Lucjan Przewodniczacy |31.225.605 59,75 31.225.605 | 59,75
Pil$niak RN
Lestaw ZastQ'p ca
5 Woitas Przewodniczacego - - - -
d RN
Maciej
6 Frankiewicz Cztonek RN - - - -
Anna
7 Piléniak Czlonek RN - - - -
g | Urzegorz Sekretarz RN 7.500 0,01 7.500 0,01
Rysz
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Na dzien przekazania raportu stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace,
obrazuje ponizsze zestawienie:

Lp Imie i Funkcja Liczba Udzial w Liczba Udzial
nazwisko akcji kapitale glosow glosow
zakladowym na WZA
(%) (%)
Jerzy
1 Biel Prezes Zarzadu 404.999 0,77 404.999 0,77
o | Marcin Wiceprezes 100.000 0.1914 100.000 | 0,1914
Kottun Zarzadu
3| Cecylia Prokurent 1.850 0,004 1.850 0,004
Potera
4 Lucjan Przewodniczacy |29.408.154 56,27 29.408.154 | 56,27
Pil$niak RN
Lestaw Zastgpca
5 Woitas Przewodniczacego - - - -
) RN
6 Map lej. Cztonek RN - - - -
Frankiewicz
Anna
7 Piléniak Cztonek RN - - - -
g | Om7eeoz | gy etarz RN 7.500 0.01 7.500 0.01
Rysz

5. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sagdem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci ,,Beef-San”
S.A. lub jednostki od niego zaleznej, ktorego warto$¢ stanowi co najmniej
10% kapitalow wlasnych ,,Beef-San” S.A. z okresleniem:

- przedmiotu postgpowania,

- wartoSci przedmiotu sporu,

- daty wszczgcia postgpowania,

- stron wszczetego postepowania, oraz

- stanowiska Spolki.
b) dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci ,
ktorych laczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wlasnych ,,Beef-San” S.A. z okresleniem lacznej wartosci postepowan
odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnos$ci wraz ze stanowiskiem
Spolki w tej sprawie oraz w odniesieniu do najwi¢kszych postgpowan w
grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci ze wskazaniem ich:
- przedmiotu,
- wartoSci przedmiotu sporu,

- daty wszczecia postegpowania,

- stron wszczetego postgpowania.

Przedmiotowe postgpowania nie byty prowadzone
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6. Informacje o zawarciu przez ,,Beef-San” S.A. lub jednostke od niej zalezng
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli wartos¢ tych
transakcji (1aczna wartos¢ wszystkich transakcji zawartych w okresie od
poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazonga w zlotych r6wnowartos¢
500.000 euro- jezeli nie sq one transakcjami typowymi i rutynowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych pomig¢dzy jednostkami powigzanymi, a
ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalnosci operacyjnej,

prowadzonej przez ,,Beef-San” S.A. lub jednostke¢ od niego zalezng, (.....), wraz ze
wskazaniem ich znacznej wartosci oraz w odniesieniu do umowy o najwigkszej
wartosci.

Przedmiotowe transakcje nie wystapity

7. Informacje o udzieleniu przez ,,Beef-San” S.A. lub przez jednostke od niego
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji- lacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réownowarto$é co najmniej
10% kapitalow wlasnych ,,Beef-San” S.A.

Jednostki zalezne Emitenta wzajemnie udzielily porgczen kredytdw o wartosci tacznie
przekraczajacej 10% kapitatdéw wlasnych Beef-San ZM S.A., w szczegdlnosci AJPI Sp. z o.0.
porgczyta kredyty zaciagnigte przez Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0., a Zaktady
Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. porgczyly kredyty zaciagnigte przez AJPI Sp. z o.0.

8. Inne informacje, ktore zdaniem ,,Beef-San” S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego, i ich zmian -Spoélki oraz jej
Grupy Kapitalowej, oraz informacje, ktore s istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe¢ Kapitalowa Spoélki.

Wyniki AJPI Sp. z 0.0. za 6 miesigcy 2008 roku znaczaco pogarszaja sytuacj¢ finansowa i
ptynnos¢ catej Grupy , dlatego tez istotne jest zapewnienie ciagtosci finansowania spotek
grupy przez poszczegolne banki kredytujace. Zarzad Beef-San nie tylko zalecit spotkom
zaleznym prowadzenie odpowiednich rozméw z bankami majacych na celu przedstawienie
obecnej sytuacji oraz planoéw i strategii Grupy, ale takze sam aktywnie uczestniczy w tych
spotkaniach.

9. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Spolki ,,Beef-San” S.A. beda mialy wplyw na
osiagniete przez Grupe¢ Kapitalowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartalu.

Na wyniki za trzeci kwartal 2008 roku wptyw beda miaty nastepujace czynniki:
- powodzenie planu restrukturyzacyjnego w AJPI i spotkach od niej zaleznych,
- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,
- ksztaltowanie si¢ popytu konsumenckiego,
- ksztaltowanie si¢ kursu ztotéwki wobec euro,
- ksztattowanie si¢ cen na migso na rynku Unii Europejskiej,
- efektywne wznowienie handlu z Rosja 1 Ukraing przez polskie spotki branzy
migsno-wedliniarskiej.
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Sporzadzajacy:

Prezes Zarzadu
Jerzy Biel

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Marcin Koltun

Glowny Ksigegowy- Prokurent
Cecylia Potera
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