Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Beef-San Zaktady Migsne S.A. przedstawiam Panstwu Raport potroczny
Beef-San Zaktady Migsne S.A. za pierwsze potrocze 2008 roku wraz z opinia bieglego
rewidenta.

Pierwsze sze$¢ miesigcy 2008 roku bylo trudnym okresem dla Beef-San S.A. Faktyczne
zamknigcie rynku Rosji i Ukrainy dla migsa z Polski oraz stale spadajacy kurs euro
spowodowaty zasadnicze ograniczenie wielkoS$ci i oplacalnosci eksportu. Wzrost kosztow
pracy i stale zwigkszajacy si¢ udzial sprzedazy poprzez super i hipermarkety oraz wysoka
konkurencja na rynku krajowym, spowodowata zmniejszenie rentownosci. Przychody Spotki
osiagnely 10.588 tys. zt i byly nizsze o 195 tys. zt od przychodow I potrocza 2007 roku.
Widoczna jest zmiana struktury sprzedazy tj. spadly przychody ze sprzedazy produktow
(migsa wotowego) a wzrosty przychody ze sprzedazy towaréw i materialow. Strata ze
sprzedazy wyniosta 539 tys. zt 1 byta wyzsza o 264 tys. zt od straty I poirocza 2007 roku.

Beefsan posiada 113.607 akcji spotki P.A. Nova Gliwice notowanej na GPW. W wyniku
wyceny w/w akcji na dzien 30.06.2008 powstat koszt (aktualizacja wartos$ci inwestycji) w
wysokosci 744 tys. zt. Z tej gldéwnie przyczyny wynik netto za 6 miesigcy 2008 roku wyniost
-1.052 tys. zt.

Podstawowa dziatalno$cia Spotki jest skup 1 uboj bydta wotowego oraz handel detaliczny
prowadzony w wyspecjalizowanych sklepach migsno-wedliniarskich. Pierwsze poirocze 2008
nie byto tatwe dla catej branzy migsnej, co odbito si¢ na wynikach finansowych Beef-San.
Ponadto Beef-San S.A. posiada 20% udziatéw (33% udziatu w zysku) w San Development -
spoice, ktora realizuje duzy projekt komercyjny — galeri¢ handlowa o powierzchni ponad
20.000 m? w Przemyslu.

Rok 2008 ze wzgledu na og6lna sytuacje rynkowa, w szczegolnosci najbardziej dotkliwy dla
Beef-San niski poziom kursu euro a co za tym idzie niska optacalno$¢ eksportu wolowiny
moze by¢ dla Spétki peten wyzwan. Poziom eksportu (13,3% sprzedazy w 2008r)
zdeterminowany jest poziomem kursu euro oraz podaza bydta. W celu poprawy wyniku
Zarzad podjal dzialania zmierzajace do ograniczenia kosztéw, przy utrzymaniu
dotychczasowego poziomu sprzedazy.

Podkreslam, ze sytuacja samej Spotki Beef-San uzalezniona jest w duzej mierze od dziatania
jej spotek zaleznych, dlatego tez zachgcam do zwrdcenia uwagi na sprawozdanie
skonsolidowane Grupy Beef-San.

Wigcej informacji na temat dziatalno$ci i wynikow Spotki Beef-San w roku 2008 oraz
planowanych dziatan w przysztosci znajdziecie Panstwo w niniejszym raporcie.
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