Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Beef-San Zaktady Migsne S.A. przedstawiam Panstwu skonsolidowany
Raport Pétroczny Beef-San S.A. za poirocze 2008 roku wraz z opinia bieglego rewidenta.

I pétrocze 2008 roku byto trudnym okresem dla Grupy Beef-San. Zta sytuacja branzy migsnej
odbita si¢ w szczegdlnosci w zakresie dziatalno$ci prowadzonej przez spotke AJPI tj. w
zakresie rozbioru migsa. Najnizsze od 25 lat poglowie §win w Polsce, zalew taniego, juz
rozebranego migsa z innych panstw Unii Europejskiej w polaczeniu ze stale spadajacym
kursem euro spowodowaly w tej spotce wysoka strate. Zarzad AJPI w ramach dziatan
restrukturyzacyjnych podjal decyzjg o zasadniczym ograniczeniu wielkosci rozbiorow,

Z czym wiaze si¢ ograniczenie zatrudnienia i innych kosztow, a skupieniu si¢ na dziatalnosci
handlowej zarowno w zakresie migsa jak 1 hurtowni typowo wedliniarskich. Jednocze$nie
zostata podjeta decyzja o sprzedazy ubojni dziatajacej dotychczas w ramach spotki Kruta
Slezsko. Nadal widoczne zamknigcie rynkéw wschodnich (Rosji 1 Ukrainy), duzy import
migsa, powoduja wysoka konkurencj¢ wewngtrzna na rynku krajowym, co skutkuje
zmniejszeniem rentownosci. W tej sytuacji poprawy wynikow upatrujemy w rozwoju
produkcji wyrobow przetworzonych, na ktérych osiaga si¢ wyzsze niz na migsie marze i
zwigkszeniu sprzedazy, w szczegdlnosci w kanale sieci handlowych, ktérych udziat w rynku
stale ro$nie.

Wysoka stratg (744 tys. zt) ponieslismy takze w wyniku wyceny na dzien 30.06.2008 akcji
P.A. Nova Gliwice (spotka notowana na GPW).

Dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa, handlu migsa 1 wedlin pozostaje podstawowa
dziatalnoscia Grupy, nalezy jednak wspomnie¢, ze Beef-San posiada 19% udziatéw (33%
udzialu w zysku) w San Development - spotce ktora realizuje duzy projekt komercyjny —
galeri¢ handlowa o powierzchni ponad 20.000 m? w Przemyslu.

Caly 2008 rok ze wzgledu na og6lna sytuacje rynkowa moze by¢ dla Grupy Beef-San peten
wyzwan. Mamy nadziej¢ ze podjete w Spotkach zaleznych dzialania spowoduja ograniczenie
oslaganej straty oraz zgodnie z zatozeniami osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego
skonsolidowanego juz od pierwszych miesigcy 2009 roku.

Wigcej informacji na temat dziatalno$ci i wynikow Grupy Beef-San w roku 2008 oraz
planowanych dziatan w przysztosci znajdziecie Panstwo w niniejszym raporcie.
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