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Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci
Beef-San Zaktady Miesne S.A.
za okres zakonczony dnia 30 czerwca 2008 roku
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w potroczu 2008 roku

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja okres sprawozdawczy od 1 stycznia
2008 roku do 30 czerwca 2008 roku i zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci (MSR) 1 Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
Rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 19.10.2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartoSciowych oraz zgodnie z § 53 1 §58 zatacznika nr3 Regulaminu
Rynku Nieurzedowego Gietdy Papierow Warto§ciowych uchwalonego uchwata nr
10/1028/2004 Rady Gietdy z dnia 03.03.2004r.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia porownywalno$ci ujgto dane finansowe za
2007 rok.

1. Informacje ogolne

Spotka ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. z siedziba- 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29
zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 11.12.1991r Repertorium A nr 1098/91. Dnia
06.12.2001r. Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu jednostki do
Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem 0000069391. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
52.260 tys. zt. i dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda.
Akcje Spotki zgodnie z uchwatla nr 110/2004 Zarzadu GPW w Warszawie S.A. z dnia
30.04.2004r. sa przedmiotem obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Przej$cie na system notowan ciaglych nastapito poczawszy od 21.10.2004r. w zwiazku z
uchwata nr 342/2004 podjeta przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2004r.
W dniu 21.07.2005 roku nastapila rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu celowego w kwocie 3.570 tys. zt. zgodnie z uchwala nr 5 WZA z dnia 17
czerwca 2005 roku. W dniu 26.10.2006 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu
zakladowego w zwiazku z objeciem przez akcjonariuszy serii E i F.

1.1 Ogolna charakterystyka spolki

Nazwa: ,Beef-San” Zaktady Migsne S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w
Kro$nie

Organ Rejestrowy: Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001

Numer w rejestrze: 0000069391

Kapitat zaktadowy: 52.260.000 ztotych i dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk
akcji o warto$ci nominalnej 1,00 ztotych kazda

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Akt notarialny: Spoltka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
11.12.1991 roku —Repertorium A nr 1098/91.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalnosci wedtug PKD: 1511 Z
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Potrocze 2008 roku Spotka Beef-San zamkngla stabymi wynikami finansowymi. Przychody
ze sprzedazy produktéw i towardow osiagnety poziom 10.588 tys. zt. a strata netto wyniosta
1.052 tys. zt. W stosunku do roku ubiegltego w spdtce pogorszyta si¢ zyskownos¢ sprzedazy
(wystapit zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 957 tys. zt w stosunku do zysku 1.174 tys.
zt za I potrocze 2007r). Znacznie zwigkszyla si¢ strata z dzialalnosci operacyjnej do 517 tys.
zt (ze 147 tys. zt w I potroczu 2007r). Strata netto wyniosta 1.052 tys. zl, co w poréwnaniu z
I potroczem 2007r, kiedy zysk wynosit 101 tys. zt. Najwigksze obciazenie wyniku
finansowego wyniklo z aktualizacji warto$ci inwestycji w akcje spotki P.A. Nova. Z tego
tytulu spotka poniosta koszt w wysokosci 743 tys. zt.

W minionym potroczu kapital wlasny Spoétki spadt tylko o 1% do poziomu 88.893 tys. zi,
Wskaznik wartosci ksiggowej na jedna akcj¢ pozostat na poziomie 1,70 zl/akcjg. Przychody z
eksportu wyniosty w opisywanym okresie 1.411 tys. zt i byty nizsze od poprzedniego okresu

o0 137,7%. Ograniczeniem dla dalszego wzrostu eksportu byt wzrost wartosci zlotego 1 spadek
kursu euro przektadajace si¢ na zmniejszenie rentownosci na sprzedazy eksportowe;.

Suma bilansowa na koniec potrocza 2008 roku osiagngta wartos¢ 92.382 tys. zt 1 zmniejszyta
si¢ na przestrzeni roku o 2,6 %. Aktywa trwate stanowity 82,45% aktywow spotki. W pozycji
tej z kolei dominujace znaczenie maja inwestycje dlugoterminowe (udzialy w spotce AJPI) o
warto$ci 73.475 tys. zt. W aktywach obrotowych najwigksze zmiany nastapity w pozycjach:

- $rodki pienig¢zne-spadek do 8.677 tys. zt tj. 0 45,15% w stosunku do stanu na 30.06.2007r,

- krétkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach (zakup akeji spotki P.A.
Nova S.A.)- wzrost do 4.085 tys. zt,

Laczna warto$¢ aktywow obrotowych w I pétroczu 2008r wyniosta 16.216 tys. zt i spadia w

stosunku do I pétrocza roku ubiegtego (18.768 tys. zt.) o 13,6%.

Po stronie pasywow niewielki spadek nastapit w pozycji kapitaléw wtasnych o warto$¢ 418
tys. zt (0,5%). Poziom zobowiazan i rezerw na zobowiazania wyniost 3.489 tys. zt 1
zmniejszyl si¢ 0 56,4 %.

Potrocze 2008 roku charakteryzuje si¢ znacznie gorszymi wynikami finansowymi od
potrocza 2007 roku. Obecnie mierzymy si¢ z sytuacja, w ktorej z uwagi przede wszystkim na
mocng zlotowke oraz jako$¢ polskiego migsa brak jest efektywnego eksportu, a na rynku
polskim ciagle wzrastaja koszty sprzedazy i koszty pracy. Mozna wymieni¢ nast¢pujace
przyczyny ujemnego wyniku finansowego:

1. Realizowanie straty na rozbiorze w 2008r (marze na sprzedazy, w szczegdlno$ci w
zakresie rozbioru migsa, byly duzo nizsze od uzyskiwanych w 2007 roku).

2. Mimo utrzymania ilosci sprzedazy oraz nizszych cen zakupu surowca nie udato si¢
utrzymac¢ poziomu marzy osiagnigtej w 2007 roku. Zasadniczy spadek realizowanych
cen sprzedazy wynikal z duzej konkurencji na rynku polskim. Nastapil takze
zasadniczy wzrost kosztow dziatalnosci gtownie w zakresie wynagrodzen, energii,
kosztéw transportu i zuzycia materiatow. Sytuacja rynkowa nie pozwala na
skompensowanie wzrostu tych kosztow wzrostem cen produktow.

3. Zgodnie z przyjeta metoda wyceny posiadanych akcji spotek notowanych na GPW w
Warszawie do wartosci godziwej przez wynik finansowy- na dzien 30.06.2008 roku
odnotowano stratg z tego tytutu w wysokosci 743,84 tys. zt. Zestawienie posiadanych
akcji wraz z ich wycena na 31.12.2007r oraz 30.06.2008r przedstawia ponizsza tabela.
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Wyszczegodlnienie Ilo$¢ akeji Wartos¢ tys. zi Roznica
szt 30.06.2008 31.12.2007 tys. zt
Indykpol 15 0,87 1,7 -0,83
P.A.Nova 113 607 4 084 4 827 -743
Razem -743,83

Powyzsza sytuacja jak rowniez niepewna sytuacja partnera holenderskiego sklonity Beefsan
do wycofania si¢ z projektu utworzenia w Holandii wspdlnego przedsigwzigcia w zakresie
rozbioru oraz dystrybucji pottusz, ¢wierci i elementéw wotowych. Ewentualne spory w tym
zakresie beda rozpatrywane w nastgpujacy sposob: "Obie strony dotoza nalezytej starannosci,
by wykona¢ dobrowolnie obowiazki przewidziane w niniejsze umowie. Spory mig¢dzy nimi
beda w pierwszej kolejnosci rozstrzygane przez nie same w duchu dobrej wiary. W
przypadku, gdyby porozumienia nie udalo si¢ osiagna¢ kazda ze stron moze przedstawi¢ spor
do rozstrzygnigcia sadowi polubownemu powotywanemu ad hoc, z wyltaczeniem wihasciwosci
sadow powszechnych. Sad polubowny sktadat si¢ bedzie z trzech arbitrow. Kazda ze stron
bedzie mogta wskaza¢ jednego arbitra, a ponadto BEEF SAN takze superarbitra. Sad
polubowny bedzie procedowat wedtug regut ustalonych przez siebie, przy zastosowaniu
prawa polskiego, co nie wytacza zastosowania zasady stuszno$ci. Postgpowanie bedzie
prowadzone w jezyku angielskim. Orzeczenie sadu bedzie ostateczne, a kazda ze stron

wykona je dobrowolnie."

Emitent nie przedstawial prognozy wynikow za pétrocze 2008 roku. W poréwnaniu do
wynikow przedstawionych w sprawozdaniu za II kwartal 2008 roku wyniki ostateczne nie

roéznig si¢ w istotny sposob.

2.1 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu, w tym z punku widzenia

plynnosci Spotki
Struktura Struktura

WYSZCZEGOLNIENIE e aktywow el aktywow
Aktywa trwale 76 166 82,45 76 000 80,2
1. Inne warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate 1585 2,1 1475 1,9
3. Inwestycje- nieruchomosci 258 0,3 258 0,3
4. Inwestycje w udziaty i akcje 73510 96,5 73490 96,8
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 813 1.1 713 0,9
6. Pozostate aktywa trwate 0 0 0 0
7. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 64 0,1
Il. Aktywa obrotowe 16 216 17,55 18 768 19,8
1.Zapasy 90 0,5 156 0,8
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2279 14,1 2607 13,9
3. Pozostate naleznosci 109 0,7 140 0,7
4 .Inwestycje krotkoterminowe 13673 84,3 15820 84,4
w tym:
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4a. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8677 53,5 15818 84,3
4b. Aktywa krotkoterminowe przeznaczone do sprzedazy 4 085 25,2 2 0,01
4c. Aktywa krétkoterminowe- udzielone pozyczki 911 5,6 0 0
5. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 65 0,4 45 0,2
Aktywa razem 92 382 100,0 94 768 100,0
Struktura Struktura
WYSZCZEGOLNIENIE e pasywow et pasywow
I. Kapitat wiasny ogétem 88 893 96,2 89 311 94,2
1. Kapitat podstawowy 52 260 58,8 52 260 58,5
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalne;j
3. Pozostate kapitaty 38 879 43,7 38 597 43,2
4. Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych
5. Niepodzielony wynik finansowy -1 194 -1,3 -1 647 -1,8
6. Wynik netto -1 052 -1,2 101 0,1
7. Kapitat wtasny ogotem przypisany 88 893 100 89 311 100
akcjonariuszom jednostki dominujacej
8. Kapitaty mniejszosci 0 0 0 0
ll. Zobowiagzania dtugoterminowe i rezerwy 327 0,4 530 0,6
1. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe
2. Rezerwy na podatek odroczony 103 31,5 11 2,1
3. Inne zobowigzania dlugoterminowe 67 20,5 449 84,7
4. Inne rezerwy 157 48,0 70 13,2
lll. Zobowiazania krétkoterminowe razem 2903 3.1 4 370 4,6
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1553 53,5 2962 67,8
2. Pozostate zobowigzania 880 30,3 896 20,5
3. Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 470 16,2 512 11,7
4 Krétkoterminowa czes¢ kredytow i pozyczek 0 0 0 0
dtugoterminowych
5. Zobowigzania z tytutu zaliczek na poczet ustug 0 0 0 0
budowlanych
6. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu podatku 0 0 0 0
biezacego
IV. Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 259 0,3 557 0,6
7. Zobowigzania uktadowe przewidziane do umorzenia 221 100 516 100
Zobowigzania i rezerwy razem 3498 3,8 5457 5,8
Pasywa razem 92 382 100,0 94 768 100,0

Spadek w warto$ci §rodkow pienigznych z wysokosci 15.818 tys. zt (30.06.2007) do

wysokosci 8.677 tys. zt (30.06.2008) wynika z przeznaczenia czg$ci srodkow na dziatalno$¢
operacyjna oraz zakup akcji spotek notowanych na GPW.
Po stronie pasywoOw nie nastapity znaczace zmiany.

Poziom zobowiazan i rezerw na zobowiazania wyniost 3.498 tys. zt i zmniejszyt si¢ 0 56%.
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Wskazniki ptynnosci w 2008 roku nieznacznie si¢ poprawily, co zwiazane jest ze
zmniejszeniem zobowiazan.

WYSZCZE GOLNIENIE | pOIrOCfe 2008 | I pOIrOCfe 2007
w % w %
wskaznik | stopnia ptynnosci natychmiastowej 3,66 2,90
wskaznik Il stopnia ptynnosci szybkiej 4,34 3,40
wskaznik Il stopnia ptynnosci biezacej 4,39 3,44

2.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Oprocz zabezpieczen uméw kredytowych opisanych w punkcie 11 spotka Beef-San posiada
nastepujace zobowiazania pozabilansowe w formie weksli wtasnych:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia

Beef San EFL umowy leasingowe- weksel in blanco 43
4

Beef San BRE Leasing | umowy leasingowe- weksel in blanco 88
1

Beef San GRENKE umowy leasingowe- weksel in blanco 10
Leasing 1

2.3 Opis struktury gtownych lokat kapitalowych lub inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy w danym roku

W roku 2008 Spotka dokonatla nastgpujacych inwestycji kapitatowych i finansowych:

- pozyczka udzielona San Development Sp. z 0.0. z Sanoka w dniu 21.04.2008r w wysokosci
2.000 tys. z1, termin sptaty 30.04.2009r, oprocentowanie WIBOR 1M + 0,75%,
zabezpieczenie- hipoteka kaucyjna do wysokosci 3.000 tys. zt na nieruchomos$ci w
Przemyslu.

3. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze) majacych
znaczgcy wplyw na dzialalno$¢ i wyniki finansowe Spotki w roku
obrotowym lub, ktorych wplyw jest mozliwy w latach nastepnych

Wyniki finansowe Spotki odzwierciedlaja ogélna sytuacj¢ w branzy migsne;.
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W ocenie Zarzadu Spotki gldéwnymi czynnikami majacymi wptyw na osiagnigty w 2008 roku
wynik finansowy byly w zakresie dziatalno$ci operacyjne;j:

- spadek kursu EUR i spowodowane tym obnizenie rentownosci eksportu,

- wzrost kosztow (zwlaszcza kosztow transportu i wynagrodzen),

a w zakresie dzialalnosci finansowe;j:

- zalozenie lokat bankowych oraz uzyskiwane z tego tytulu odsetki,

- inwestycja krotkoterminowa (zakup akcji P.A. Nova S.A.)- aktualizacja warto$ci o kwote
(koszt) 743 tys. zl.

Zdarzenia te spowodowaly w efekcie osiagnigcie straty netto w kwocie 1.052 tys. zt, dlatego
ich wptyw nalezy oceni¢ jako bardzo wazny.

W 2008 roku nie wystapily nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci.
Wedhug Zarzadu w roku obrotowym za ktdry sporzadzono pétroczne sprawozdanie finansowe
nie wystapily inne zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptynaé na przyszte wyniki
finansowe z wyjatkiem zmiany trendu cen ze spadkowego na wzrostowy wynikajacego z
ogolnoswiatowego wzrostu popytu na produkty spozywcze. Trudno jednak obecnie okreslaé
jak gteboka bedzie zmiana oraz w jakim zakresie dotyczy¢ bedzie rynku polskiego. Pojawiaja
si¢ szacunki wzrostu cen na migso i jego przetwory na poziomie 25%. do konca 2008 roku.
Widoczna jest obecnie na rynku polskim tendencja zwigkszania konkurencji, ktéra zmusza
zaklady produkcyjne do obnizania cen oraz stosowania bardziej aktywnych form sprzedazy
swoich produktow 1 towardw oraz narastajaca presja ptacowa. Wynikiem tego moze by¢ w
najblizszym okresie zmniejszenie osiagganych wynikéw finansowych. W wyniku wysokiej
konkurencji na rynku wewnetrznym oraz duzym obciazeniom finansowym zwiazanym z
wydatkami na dostosowanie si¢ do warunkow sanitarno-weterynaryjnych Unii Europejskiej,
moze nastgpowac zasadnicze zmniejszenie ilosci przedsigbiorstw branzy migsno-
wedliniarskiej wynikajace z konsolidacji, a przede wszystkim z upadtosci firm.

4. Omowienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym roku.
Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Spolki

W 2008 roku Spoétka szczegolny nacisk potozy na dalszy rozw6j w zakresie uboju zywca
wolowego oraz handlu wotowina. Spotka rozpatruje mozliwos¢ uruchomienia wtlasnej
hodowli bydta ras migsnych. Zasadniczymi barierami dalszego wzrostu w tym zakresie bedzie
spadek kursu EURO ograniczajacy rentownos$¢ tej dziatalno$ci oraz bariera podazy bydfa na
rynku polskim. W zakresie handlu detalicznego planowane jest zwigkszenie efektywnosci
przy jednoczesnym utrzymaniu obecnej ilosci placowek detalicznych.
Na dziatalnos¢ w 2008 roku wplyw beda mialy nastepujace czynniki:
sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,
ksztattowanie si¢ popytu konsumenckiego,
ksztattowanie si¢ kursu ztotowki wobec euro,
ksztattowanie si¢ cen na migso na rynku Unii Europejskiej,

- wznowienie efektywnego eksportu na rynki Rosji 1 Ukrainy.
Beef-San jest spotka dominujaca wobec grupy spoétek z branzy migsnej, w ktérych
generowane sg ponad 10-krotnie wigksze przychody ze sprzedazy. Ponosi on jednocze$nie
koszty zwiazane z obecnos$cia catej grupy na GPW i czes$¢ wysitkow Zarzadu skierowana jest
na aktywna kontrolg dziatania podlegtych spotek. Jednostkowe wyniki Beef-San w czg$ci
dziatalnosci operacyjnej nie sa dla calej grupy istotne, a rozwoj samej Spotki uzalezniony jest
od prawidlowego dziatania spotek zaleznych. Powodzenie przeprowadzane;j restrukturyzacji
w Grupie AJPI bedzie miato wptyw na wyniki za caty 2008 rok. Brak pozytywnych efektow
spowodowa¢ moze konieczno$¢ zaliczenia w koszty warto$ci firmy z powodu negatywnego
wyniku testu na utrat¢ wartosci.
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5. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen z okreSleniem stopnia narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uzna¢:

- Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci na skutek wzrostu cen podstawowych
surowcow wykorzystywanych do produkcji

- Ryzyko wystapienia na terenie Polski chorob zakaznych zwierzat hodowlanych

/ pryszczyca, ptasia grypa, BSE/ co moze spowodowac z jednej strony znaczacy wzrost cen
pozostalych surowcow migsnych, z drugiej zas obnizenie konsumpcji migs.

- Ryzyko zwiazane z trudno$ciami w zatrudnianiu nowych pracownikow oraz ryzyko presji
ptacowych. Zjawiska te zwiazane sa z licznymi wyjazdami polskich pracownikéw z branzy
migsnej do pracy w krajach Unii. W przypadku rozbioru i wykrawania migsa biatego 1
czerwonego duza liczbg wsrdd zatrudnionych stanowia kobiety, ktorych sktonnos$¢ do
wyjazdu do pracy za granicg jest zdecydowanie mniejsza. Ponadto, by zapobiec nadmierne;j
skali wyjazdow Spotki z grupy stworzyly systemy odpowiednich zachgt i premii dla
najlepszych pracownikow.

- Duza konkurencja wérdd podmiotéw zajmujacych si¢ exportem wotowiny oraz spadajace
poglowie bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydia w Polsce,
co moze stanowi¢ zagrozenie dla wypracowywanych przez Emitenta marz handlowych.

- Ryzyko zwiazane z makroekonomia. W sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub
zastoju, pogorszy¢ si¢ moze sytuacja ptatnicza kontrahentéw oraz sytuacja finansowa
konsumentoéw

- Ryzyko negatywnego wyniku testu na utratg wartosci spolek zaleznych przeprowadzonego
na dzien 31.12.2008r.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz z
ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym, udzialem produktow lub
ich grup w sprzedazy ogotem z okresleniem zmian w tym zakresie w
roku obrotowym

7.
Wyszczegdlnienie I pétrocze 2008 I potrocze 2007
tys zt % t tys zt % t
Sprzedaz 4 420 41,7 570 6274 58,2 796
produktéow
w tym:
migso wolowe 4380 99,1 570 6228 99,3 796
migso wieprzowe 0 0 0 0 0 0
migso drobiowe 0 0 0 0 0 0
wedliny 0 0 0 0 0 0
ushugi 40 0,9 0 46 0,7 0
Sprzedaz 6 168 58,3 916 4509 41,8 595
towarow
w tym:
mi¢so wolowe 432 7,0 63 215 4.8 32
migso wieprzowe 1653 26,8 164 1252 27,7 125
migso drobiowe 459 7,4 67 322 7,1 47
wedliny 1 685 27,3 157 1590 35,3 148
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pozostate 1939 31,5 465 1130 25,1 272

Razem 10 588 100,0 1486 10 783 100,0 1391

8. Informacje o rynkach zbytu

Podzial na rynek krajowy i zagraniczny

Glownym rynkiem zbytu spotki Beef-San jest rynek krajowy, na ktérym lokuje sig 86,7%
wartos$ci sprzedazy. Sprzedaz krajowa obejmuje swym zasiggiem gldwnie wojewodztwa:
slaskie, podkarpackie i matopolskie. Sprzedaz Spotki opiera si¢ gldwnie o klientow
hurtowych. Duzym atutem Spoiki jest sie¢ handlowa sktadajaca si¢ z wlasnych punktow
sprzedazy, sklepow wilasnych i patronackich. Spotka zaprzestata intensyfikacji dziatan
proeksportowych, starajac si¢ jedynie utrzymac¢ obecny udziat eksportu z przychodach, ktory
w I p6troczu 2008 roku wynidst 13,3% . Ograniczeniem dla dalszego wzrostu eksportu byt
wzrost warto$ci ztotego 1 spadek kursu euro przektadajace si¢ na zmniejszenie rentownosci na
sprzedazy eksportowe;.

Wyszczegélnienie I pétrocze 2008 I potrocze 2007
tys zk % tys zk %
Sprzedaz krajowa 9177 86,7 7429 68,9
Sprzedaz 1411 13,3 3354 31,1
zagraniczna
w tym:
Holandia 849 60,7 2117 63,1
Stowacja 562 39,3 1237 36,9
Razem 10 588 100,0 10 783 100,0

Informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary,
ustugi z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow i

odbiorcow

Beef-San realizuje produkcjg gtéwnie w oparciu o krajowe zrodta zaopatrzenia. Krajowy
rynek zaopatrzenia w surowiec (zywiec wolowy) zlokalizowany jest gtownie w
wojewodztwach podkarpackim, lubelskim oraz podlaskim. Spotka zaopatruja si¢ w surowiec
zaroOwno bezposrednio od producentéw zywca, jak 1 punktach skupu oraz w ubojniach.
Poniewaz w zakresie zaopatrzenia w surowiec istnieje wyzsze ryzyko zwigzane z
sezonowoscia podazy 1 wahaniami cen surowca oraz jego specyfika spotka nie uzaleznia sig
od jednego lub grupy dostawcow.

W zakresie towarow Spotka zaopatruje si¢ na rynku lokalnym (woj. podkarpackie) oraz na
pozostalym rynku krajowym (produkty spotek Grupy AJPI).

9. Informacje o znaczacych umowach

Do znaczacych umoéow zawartych w I potroczu 2008 roku mozna zaliczy¢:
1. Do znaczacych umow nalezy zaliczy¢ tez umowy kredytowe, ktorych doktadny opis
zostal zawarty w punkcie nr 24 sprawozdania finansowego.
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2. Oprocz standardowych uméw (polis) ubezpieczeniowych Beef-San S.A zawart
umowg ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcja windykacji naleznosci. z
Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z Warszawy.

3. Umowa pozyczki z dnia 21.04.2008r z San Development sp. z 0.0. z Sanoka.

10.Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych poza
grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien bilansowy Spotka posiada nastepujace udziaty w jednostkach zaleznych:

Wyszczegolnienie Ilo$¢ udzialow Udzial w kapitale Warto$¢ godziwa
Spolki udzialéw na 30.06.2008
szt % tys z1
AJPI 900.999 99,9 71 055
Carpatia 4750 99,58 2375
Duet 999 99,9 45
Razem 73 475

Metodg rozliczenia transakcji oraz wynik nabycia dodatkowych udzialéw jednostki zaleznej
przedstawione sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Warto$¢ firmy wynikajaca z konsolidacji nie podlega amortyzacji zgodnie z MSSF. Spotka
raz w roku (na koniec roku obrotowego) bedzie przeprowadzac test na utrat¢ wartosci zgodnie
z MSSF3. Pierwszy test zostat przeprowadzony na dzien 31.12.2007 roku. Test nie wykazat

utraty wartosci.

Ponadto Beef-San uczestniczy w nizej wymienionych spotkach- nie przekracza jednak 20%
gloséw na zgromadzeniu udziatowcdw lub akcjonariuszy oraz w inny sposob nie kontroluje

tych spotek.

Beef-San Zaktady Migsne S.A. posiada oprocz wymienianych powyzej i podlegajacych
konsolidacji rowniez udzialy 1 akcje w nastepujacych spotkach nie notowanych na gietdzie:

Wyszczegdlnienie Tlo$¢ glosow % glosow Wartos$¢ godziwa
I potrocze | Ipodirocze | Ipélrocze | I pélrocze | I polrocze | I pélrocze
2008 2007 2008 2007 2008 2007
San-Development 228 228 19 19 11 11
ARR ,,Karpaty” 20 20 0,5 0,5 10 10
Igloomeat- Sokotow 368 368 0,23 0,23 14 14
Razem 616 616 19,73 19,73 35 35

Warto$¢ godziwa tych jednostek wykazywana jest w bilansie w pozycji inwestycje
dlugoterminowe w pozostalych jednostkach.
W 2006 roku Emitent sprzedat do podmiotu powigzanego San Development nieruchomosé¢
gruntowa w Przemyslu, gdzie realizowany bedzie duzy projekt komercyjny- budowa galerii
handlowej o powierzchni ponad 20.000 m?. Projekt prowadzony jest wspolnie z
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Podkarpackim Bankiem Spoétdzielczym w Sanoku oraz firma budowlano-developerska P.A.
Nova z Gliwic 1 obecnie uzyskal pozwolenie na budowg, rozpoczgto pierwsze prace
budowlane. Planowane zakonczenie inwestycji to rok 2010. Emitent ma zagwarantowany
33% udzial w zysku przy sprzedazy tej inwestycji.
Beef-San posiada takze akcje spotek gietdowych- traktowane jako inwestycje

krétkoterminowe:
Wyszczegélnienie Tlo$¢ akcji szt Wartos¢ tys. zt Réznica
30.06.2008 30.06.2007 30.06.2008 | 30.06.2007 tys. z
Indykpol 15 20 1 2 -1
P.A.Nova 113 607 0 4 084 0 4084
Razem 4 085 2 4 083

11.Informacje o zaciaggnig¢tych kredytach, umowach pozyczek oraz
udzielone porg¢czenia i gwarancje

Na dzien 30.06.2008r Spotka posiadata nastgpujace zobowiazania z tytutu zaciagnigtych

kredytow 1 pozyczek:
Jednostka Wierzyciel Tytulem Oprocentowanie | Termin Stan | Stan | Stan
(Dhuznik) splaty na na na
30.06. | 31.12. | 30.06.
2008 | 2007 | 2007
tyszt | tyszt | tyszl
Kredyty i 470 503 512
pozyczki
krétkoterminowe
Beef-San PBS Sanok kredyt WIBOR 02.07.2009 | 470 0 512
krotkoterminowy IM+4,3%
w wys. 1 000
tys. zt
Beef-San PBS Sanok kredyt WIBOR 02.07.2008 0 503 0
krotkoterminowy IM+3,5%
w wys. 1 000
tys. zt
Zabezpieczenia kredytow stanowia:
Jednostka (Dluznik) Wierzyciel Tytulem Zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia
tys. zt
Kredyty 850
krétkoterminowe
Beef-San PBS Sanok kredyt w rachunku hipoteka kaucyjna na 850
biezacym w wys. wlasno$ciowym prawie
1 000 tys. zt do lokali uzytkowych w
Sanoku
weksel in blanco
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Wszystkie kredyty sptacane sa na biezaco.

Ponadto Beef-San wystawil nastgpujace weksle wlasne jako zabezpieczenie umow
leasingowych:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia

Beef San EFL umowy leasingowe- weksel in blanco 43
4

Beef San BRE Leasing | umowy leasingowe- weksel in blanco 88
1

Beef San GRENKE umowy leasingowe- weksel in blanco 10
Leasing 1

12.Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone poreczenia i
gwarancje

Oprocz wymienionych powyzej Spotka udzielita w dniu 21.04.2008r pozyczki w wysokosci
2 000 tys. zt spotce San Development z Sanoka:

- termin sptaty pozyczki — do dnia 30.04.2009r,

- oprocentowanie- WIBORI1M+0,75%,

- zabezpieczenie- hipoteka kaucyjna na nieruchomosci w Przemys$lu do wysokosci

3 000 tys. ztotych,

- saldo na dzien 30.06.2008r- 911 tys. zt.

13.0pis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji
W 2008 nie przeprowadzono emisji akcji.

14.0Objasnienie roznic w wyniku finansowym z raportu, a wczesniejszymi
publikowanymi prognozami za dany rok

Spotka nie publikowata wezesniej prognoz wynikow finansowych Grupy Kapitatowej na
poirocze 2008 roku.

15.0cena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
(szczegolnie zdolnoSci wywigzywania si¢ ze zobowigzan) oraz okreslenie
zagrozen i dzialan jakie Emitent podjal lub zamierza podjac¢ w celu im
przeciwdzialania

Nie ma obecnie zadnego zagrozenia regulowania przez Emitenta zobowiazan. Zobowigzania
wynikajace z zatwierdzonego postgpowania uktadowego (wg stanu na 30.06.2008r kwota-
328 tys. zt) do tej pory realizowane byly terminowo 1 Zarzad nie przewiduje zadnych
opdznien rowniez w tym zakresie. Zarzad Beef-San nie widzi potrzeby ani koniecznosci
wcezesniejszego niz zgodnie z harmonogramem uregulowania zobowiazan uktadowych,
poniewaz zobowigzania te nie sa objete zadnymi odsetkami.
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16.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoSci

Zarzad nie podjat Zadnych wiazacych decyzji dotyczacych ewentualnych inwestycji, w tym
inwestycji kapitatowych zwiazanych z przejeciami. Zarzad przewiduje w przypadku
pojawienia si¢ ewentualnego podmiotu do przejgcia zaptatg czgsci ceny w formie akcji nowej
emisji. Z tego powodu posiadane obecnie srodki wydaja si¢ by¢ wystarczajace.

17.0cena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnosci z okresleniem stopnia ich wplywu na wynik

W ocenie Zarzadu Spotki gldéwnymi czynnikami majacymi wptyw na osiagnigty w potroczu
2008 roku wynik finansowy byly w zakresie dziatalno$ci operacyjne;j:

- spadek kursu EUR i spowodowane tym obniZenie rentownosci eksportu,

- wzrost kosztow (zwlaszcza kosztow transportu i wynagrodzen),

Ktorych wptyw na wynik finansowy wyrazil si¢ w szczeg6lnosci w powstatej stracie ze
sprzedazy w kwocie 539 tys. zt.

Pozostatymi czynnikami majacymi wptyw na wynik prezentowanego okresu byty:

- zatozenie lokat bankowych oraz uzyskiwane z tego tytutu odsetki,

- inwestycja krotkoterminowa (zakup akcji P.A. Nova S.A.)

Zdarzenia te spowodowaly w efekcie osiagnigcie straty netto w kwocie 1.052 tys. zt, dlatego
ich wptyw nalezy oceni¢ jako bardzo wazny.

18.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju przedsi¢biorstwa, opis perspektyw, rozwoju dzialalnosci co
najmniej do konca nastgpnego roku z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W ocenie Zarzadu do najistotniejszych czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢:

- zmiany cen gldwnych surowcow — migsa wieprzowego, wolowego, drobiowego. Ceny te
podlegaja okresowym wahaniom, co ma wplyw na uzyskiwane marze na produktach
gotowych.

- zmiany kursu PLN/EURO. Mocna ztotowka wptywa niekorzystnie na marze realizowane
przy sprzedazy woltowiny do krajow Europy Zachodniej. Z drugiej strony, niski kurs euro
stwarza mozliwo$¢ importu pewnych elementéw migsnych z krajéw Unii, zwlaszcza w
sytuacji braku lub wysokich cen tych elementéw na rynku krajowym.

- sytuacja makroekonomiczna, do ktorej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim ksztaltowanie sig
produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stop procentowych, stopa bezrobocia,
kursy walut.

Czynniki wewnetrzne to przede wszystkim:

- dywersyfikacja odbiorcow w kraju i za granica,

- stvorzenie nowych kanatéw dostgpu do zywca wolowego

- zwigkszenie ilo$ci nowych asortymentéw wprowadzanych na rynek jako odpowiedz na stale
zmieniajace si¢ upodobania i potrzeby klientow.

Perspektywy rozwoju:
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Spotka koncentrowac si¢ bedzie na rozwoju w zakresie uboju, przy czym widzi ograniczenia
wymienione w pkt 5. Jednakze w pespektywie kilku lat dziatania w zakresie wotowiny
(hodowla, ubdj, eksport) wydaja si¢ by¢ jednym z najefektywniejszych w catym przemysle
migsnym. Dlatego, mimo obecnych trudnosci Spotka kontynuowac bedzie dziatalnos¢ w tym
zakresie. W ramach sprzedazy detalicznej zlikwidowano wszystkie nierentowne placowki.
Spotka nie przewiduje rozwoju sieci na Podkarpaciu, a koncentrowac si¢ bgdzie na
zwigkszaniu efektywnosci 1 atrakcyjnosci posiadanych placowek.

Zarzad rozwaza takze zwigkszenie zaangazowania w projekty developerskie, bedace w
dhuzszym okresie uzupetnieniem podstawowe;j dziatalnosci.

19.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Emitenta

W 2008 roku nie nastapily zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta.

20.Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w
ciaggu ostatniego roku obrotowego, zasady powolywania i odwolywania
Zarzadu, uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do
decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie sprawozdawczym nie wystapily zmiany w Zarzadzie Spotki ,,Beef-San” S.A.,
ktéry dziatat w sktadzie:

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu

Marcin Koltun- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Prokurentem Spotki jest Cecylia Potera- Gléwna Ksiggowa

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt
zmianie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w sktadzie:

Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN

Lestaw Wojtas- Zastepca Przewodniczacego RN

Joanna Schmid- Cztonek RN do 27.03.2008r

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN od 15.02.2008r

Anna Pil$niak- Cztonek RN od 12.05.2008r

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato w dniu 15 lutego 2008 roku
wyboru na nowego Czlonka RN pana Macieja Frankiewicza na okres do konca wspdlne;j
kadencji. (Raport biezacy nr 8/2008).

W dniu 27 marca 2008 roku rezygnacje z cztlonkostwa w RN ztozyta pani Joanna Schmid
(Raport biezacy nr 14/2008).

W dniu 12.05.2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podj¢to uchwate
w sprawie wyboru Cztonka RN- powotlano pania Anng Pil$niak na okres do konca wspolnej
kadencji (Raport biezacy nr 22/2008).

21.Umowy zawarte mi¢gdzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
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Emitent nie zawierat z osobami zarzadzajacymi umow przewidujacych rekompensatg w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

22.Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci, w tym z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta
naleznych kazdej osobie Zarzadu i Nadzoru

Wynagrodzenie wyptacone w I pdtroczu 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym
Spotka wynosito odpowiednio:

- Jerzy Biel- Prezes Zarzadu- 116 tys. zt
- Marcin Kottun- Wiceprezes Zarzadu 12 tys. zt
- Cecylia Potera- Prokurent - 47,5 tys. zt.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych.

Wynagrodzenie poszczegolnych osob nadzorujacych Spotke w I pdtroczu 2008 roku wyniosto
odpowiednio:

Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN - 0,00 zt
Lestaw Wojtas- Zastgpca Przewodniczacego RN 0,00 zt
Joanna Schmid- Czltonek RN do027.03.2008r 0,00 zt
Grzegorz Rysz- Sekretarz RN 28 tys. zt z tytulu obstugi prawne;j
Anna Pil$niak- Cztonek RN od 12.05.2008r 0,00 zt
Maciej Frankiewicz- Cztonek RN od 15.02.2008r 0,00 zt.

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych
Swiadczen finansowych.

23.Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
minimum 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Na dzien 30.06.2008r lista akcjonariuszy posiadajacych minimum 5% w ogdlnej liczbie
glosow na WZA przedstawiata si¢ nastepujaco:

Lp Imie¢ i nazwisko Liczba Udzial w Liczba Udzial
akcji kapitale glosow glosow na
zakladowym WZA (%)
(%)
1 Lucjan Pil§niak 31.225.605 59,75 31.225.605 59,75
2 Absolute East West Master Fund Limited 3.152.604 6,03 3.152.604 6,03
3 DWS Polska TFI S.A. poprzez fundusze 2.620.794 5,015 2.620.794 5,015

inwestycyjne: DWS Polska F.1.O. Top 25
Matych Spotek, DWS Zréwnowazony SfIK,
DWS Polska F.I.O Bezpiecznego Wzrostu Plus
dws Polska.

24.Informacje o znanych Emitentowi umowach (takze zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku, ktorych nastapily zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Zarzad uzyskat informacje, ze w dniu 5 sierpnia 2008r Absolute East Master Fund Limited
One Cayman House w wyniku rozliczenia transakcji sprzedazy obnizyt prog do wysokosci
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4,99% udziatu w kapitale zakladowym spotki i posiada 2.608.008szt akcji Beef-San (Raport
biezacy nr 48/2008).

Zarzad uzyskat informacje, ze Przewodniczacy RN pan Lucjan Pilsniak zmniejszyt swoje
zaangazowanie z 31.336.605 sztuk akcji (59,75%) w dniu 30.06.2008r do 28.925.605 sztuk t;
55,35% udziatu w kapitale zaktadowym na dzien 26.08.2008r. (Raporty biezace nr
35,36,37,38,40,41,42,43,44,45,46,47,49,50,51,52,53,54,56 z 2008r).

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktérych nastapily zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

25.Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia, opis uprawnien

Spotka nie posiada papierow warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia.
26.Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych
W Spétce nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.

27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu z akcji

Powyzsze ograniczenia nie wystgpowatly.
28.Informacje o umowie z bieglym rewidentem

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia wynikajacego ze
Statutu Spotki Art. 12 pkt. 3e.

Wybrano firm¢ Biuro Ustug Ksiggowych ,,Bilans” Stanistawa Ozga. z siedziba w
Katowicach, ul. Armii Krajowej 151. Firma ,,Bilans” jest wpisana na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 750. Spotka zawarta z
Biurem Ustlug Ksiggowych ,,Bilans” umowy na przeglad jednostkowy i skonsolidowany wg
MSR/MSSF w dniu 31.07.2008 r. Przewidywany umowami zakres przegladu objat
sprawdzenie prawidlowosci rozliczen z Urzgdem Skarbowym tylko w takim zakresie, jaki
Zleceniobiorca uznaje za niezbedny do wydania opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe
jest prawidlowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacj¢ majatkowa i finansowa, wynik
finansowy oraz rentownos$¢ Zleceniodawcy.

Laczna wysoko$§¢ wynagrodzenia za przeglad sprawozdania jednostkowego 1
skonsolidowanego wyniosta 12.000 zt netto.

Sanok, 22.09.2008r

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu
Marcin Kottun- Wiceprezes Ds.. Finansowych
Cecylia Potera- Prokurent
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