Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w I potroczu 2010 roku

Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci
Grupy Kapitalowej Beef-San Zaktady Migsne S.A.
za okres zakonczony dnia 30 czerwca 2010 roku
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w I potroczu 2010 roku

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujq okres sprawozdawczy od 1 stycznia
2010 roku do 30 czerwca 2010 roku 1 zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci (MSR) i Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
Rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 19.02.2009r w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto§ciowych oraz warunkow uznawania za rOwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim oraz zgodnie
z § 53 1 §58 zalacznika nr 3 Regulaminu Rynku Nieurzgdowego Gieldy Papierow
Wartosciowych uchwalonego uchwata nr 10/1028/2004 Rady Gieldy z dnia 03.03.2004r.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia porownywalnosci ujgto dane finansowe za
2009 rok.

1. Informacje ogolne
Grupa Kapitatowa ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. sktada si¢ ze spotki dominujacej ,,Beef-
San” Zaklady Migsne S.A. 1 jej spotek zaleznych.
Spotka dominujaca ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A. z siedziba- 38-500 Sanok, ul.
Mickiewicza 29 zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 11.12.1991r Repertorium A nr
1098/91. Dnia 06.12.2001r. Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
jednostki do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem 0000069391. Kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 52.260 tys. zt. 1 dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt.
kazda.
Akcje Spotki zgodnie z uchwata nr 110/2004 Zarzadu GPW w Warszawie S.A.
z dnia 30.04.2004r. sa przedmiotem obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Przejécie na system notowan ciaglych nastapito poczawszy od 21.10.2004r. w
zwiazku z uchwala nr 342/2004 podjeta przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia
13.10.2004r. W dniu 21.07.2005 roku nastapila rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitalu celowego w kwocie 3.570 tys. zt. zgodnie z uchwata nr 5
WZA z dnia 17 czerwca 2005 roku. W dniu 26.10.2006 roku nastapita rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwiazku z objeciem przez akcjonariuszy serii E i F.

1.1 Ogolna charakterystyka spolki dominujacej

Nazwa: ,Beef-San” Zaktady Migsne S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w
Kro$nie

Organ Rejestrowy: Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001

Numer w rejestrze: 0000069391

Kapital zaktadowy: 52.260.000 ztotych i dzieli sig¢ na 52.260.000 sztuk
akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Akt notarialny: Spoéika zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
11.12.1991 roku —Repertorium A nr 1098/91.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalno$ci wedtug PKD: 1011 Z

Strona 2 z 23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w I potroczu 2010 roku

2. Sklad Grupy Kapitalowej

W sktad Grupy Kapitatlowej na dzien 30 czerwca 2010r. oprécz ,,Beef-San” Zaktady Migsne

S.A. wchodza nastepujace spotki zalezne:

wCarpatia-Meat” Sp. z 0.0. z siedziba w Sanoku. Beef-San S.A. posiada 99,58% udziatu w
kapitale jednostki. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja, przetworstwo i
konserwowanie migsa i produktéw migsnych oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna migsa 1

wyrobow migsnych.
Nazwa:

Adres siedziby:
NIP:

Regon:

Organ Rejestrowy:

Data wpisu do rejestru:

Numer w rejestrze:
Kapital zaktadowy:

Forma prawna:
Akt notarialny:

Czas trwania:

Przedmiot dziatalnosci wedtug PKD:

Zarzad
Organ Nadzorczy

»Carpatia-Meat” Sp. z o.0.

38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

6871766056 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

371108135 nadany przez Urzad Statystyczny w
Rzeszowie

Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w Rzeszowie
06.01.2003

0000145932

50.000 ztotych i dzieli si¢ na 100 sztuk udziatow o
warto$ci nominalnej 500,00 ztotych kazdy

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Spoéika zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
08.11.2002 roku —Repertorium A nr 6111/2002.
nieoznaczony

1011 Z

Jerzy Burtan

»Duet” Sp. z 0.0. z siedziba w Sanoku. Beef-San S.A. posiada 99,9% udziatu w kapitale
jednostki. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja, handel hurtowy i sprzedaz
detaliczna artykutow spozywczych i napojoéw , transport drogowy, magazynowanie ,
przechowywanie 1 przetadunek towarow , prowadzenie agencji bankowych, leasing finansowy
oraz pozostata finansowa dziatalno$¢ ushugowa .

Nazwa:
Adres siedziby:
NIP:

Regon:
Organ Rejestrowy:

Data wpisu do rejestru:

Numer w rejestrze:
Kapital zaktadowy:

Forma prawna:

»Duet” Sp. z o0.0.

38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29
687817776 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

180032871 nadany przez Urzad Statystyczny
Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w Rzeszowie
15.04.2005

0000232581

50.000 ztotych i dzieli si¢ na 1000 sztuk udziatow o
warto$ci nominalnej 50,00 ztotych kazdy
Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
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Akt notarialny: Spoélka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
04.04.2005 roku —Repertorium A nr 2578/2005.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalnosci wedtug PKD: 46397

Zarzad Zygmunt Winnicki

Organ Nadzorczy -

Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajace konsolidacji w 2009 r.-
stan na 30.06.2009r)

Beef-San Zaklady Migsne S.A

99,58% 99,9988% 99,9%

Carpatia Meat Sp. z o.0. AJPI Sp. z o.o. Duet Sp. z o.0.

Udzialy73,3%
Glosy WZA-47,8%

99,50%

Udzialy 26,7% Glosy WZA- 52,2%
ZM Myslowice €——— Abakus Sp. z 0.0.  Myslaw
Myslaw Sp. z 0.0. 0,5%

rtner S.A.

Kruta Slezsko s.r.o.

100%

Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajace konsolidacji w 2009 r-
stan na dzien 31.12.2009r.)

Beef-San Zaklady Migsne S.A
99,58% 99,9%

99,99%

Carpatia Meat AJPI Duet

99,99%
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Myslaw Partner S.A

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastgpujace zmiany w strukturze grupy
kapitatowe;j:

- 06.01.2010r Zarzad Beef-San ZM S.A. otrzymat postanowienie Sadu Okrggowego w
Katowicach z dnia 3.12.2009r oddalajace zazalenie na postanowienie Sadu Rejonowego
Katowice Wschod w Katowicach z dnia 24.09.2009 r. o odrzuceniu skargi o wznowienie
postgpowania rejestrowego w sprawie odmowy wpisania Emitenta do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego dla Abakus Sp. z 0.0. jako
wspolnika, ktory objat w niej 400 udzialdéw na mocy uchwaty zgromadzenia wspdlnikow tej
spotki z dnia 1 kwietnia 2009 roku o podwyzszeniu kapitatu zakladowego.

-11.02.2010 r. - ,,Beef-San” S.A. dokonat sprzedazy 900.999 szt udziatéw w AJPI Spoétka z
0.0. w upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu z siedziba w Mystowicach - na podstawie
Umowy sprzedazy udziatéw z dnia 11.02.2010r.- zawartej pomigdzy ,,Beef-San” S.A. oraz
Panem Ryszardem Dors za ceng 100.000,- zt.

Powyzsze zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej w okresie sprawozdawczym
spowodowaty, iz sktad Grupy ulegl zmniejszeniu z 5 do 3 spotek.

Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajace konsolidacji w 2010 r.-
stan na 30.06.2010r.)

Beef-San Zaklady Migsne S.A

99,58% 99,9%

Carpatia Meat Sp. z o.o. Duet Sp. z o.o0.

Na dzien 30 czerwca 2010 roku udziat w og6lnej liczbie gloséw posiadany przez jednostke
dominujaca w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi jednostki dominujacej w kapitale
tych jednostek.

Od dnia 30.06.2010r. do dnia opublikowania raportu wystapity dalsze zmiany w strukturze
grupy kapitatowe;j :
- przystapienie w dniu 24.08.2010r. do spotki ,,NEWCO” Sp. z o0.0. ,w ktorej Beef-San objat
60% udziatow o wartos$ci 50 tys zt.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

I pétrocze 2010 Grupa Beef-San zamkngta dobrymi wynikami finansowymi. Przychody ze
sprzedazy produktow 1 towarow osiagnely poziom 5 894 tys. z1, czyli o ponad 93,5% nizsze
niz w analogicznym okresie 2009 roku . Jest to wynikiem objg¢cia konsolidacja mniejsze;j
ilosci Spotek. Zysk netto osiagnigty w I potroczu w kwocie 589 tys. zt byl wyzszy o
6 030 tys. zt w stosunku do straty - 5.441 tys. zt osiagnigtej w [ poiroczu 2009 roku. W
stosunku do roku ubiegtego zyskownos$¢ sprzedazy zmniejszyla sig, wystapit zysk brutto ze
sprzedazy w wysokosci 55 tys. zt w stosunku do zysku 12 651 tys. zt w I poiroczu 2009 roku .
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej poprawit si¢ i cho¢ Grupa nadal osiaga stratg z dziatalnosci
operacyjnej spadta ona z - 2 546 tys. zt za [ potrocze ubieglego roku do -876 tys. zt za |
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potrocze prezentowanego okresu. Grupie udato si¢ ograniczy¢ takze strate netto, ktora z
warto$ci — 5 441 tys. zl za I poétrocze 2009 roku osiagneta zysk w kwocie 589 tys. zt za |
potrocze 2010 roku.

Przychody z eksportu w okresie sprawozdawczym nie wystapity , natomiast w analogicznym
okresie roku ubieglego wynosilty 7.542. tys. zt , a ich udziat w catkowitych przychodach ze
sprzedazy wyniost 8,36%. Ograniczeniem dla dalszego wzrostu eksportu byt spadek popytu
na rynkach zagranicznych, drogi 1 trudno dostgpny w kraju surowiec, co mimo spadku
wartos$ci ztotego 1 wzrostu kursu euro nie przekladato si¢ na zwigkszenie rentownos$ci na
sprzedazy eksportowe;.

Suma bilansowa na koniec I péirocza 2010 roku osiagngla wartos¢ 18 005 tys. zt 1
zmniejszyta si¢ na przestrzeni roku o 86,9 %, a na przestrzeni ostatniego potrocza o 71,1 %.
Aktywa trwate stanowily 23,6 % aktywow Grupy. W pozycji tej dominujacy wptyw mialy
rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 561 tys. zt (spadek 0 97,5.% w stosunku do I pdtrocza
2009rio 3.9 % w stosunku do stanu na koniec 2009r).

Aktywa obrotowe stanowily 76,4 % aktywow Grupy. Laczna warto$¢ aktywow obrotowych
w I potroczu 2010 roku wyniosta 13 756 tys. zt 1 spadta w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego (34 561 tys. zt.) 0 60,1 %, a do stanu na koniec 2009 roku (16 587 tys. zt) o
17,1 %.

W aktywach obrotowych najwigksze spadki nastapily w pozycjach: zapasy - stan 84 tys. zt
jest mniejszy o 6 547 tys. zt od stanu na I potrocze 2009 roku 1 wyzszy o 53 tys. zt od stanu
na koniec 2009r.

Aktywa krotkoterminowe przeznaczone do sprzedazy( stan 3 964 tys. zt ) jest wyzszy

0 66,0 % od stanu na I potrocze 2009 roku (2 385 tys. zt) i 0 55,0 % od stanu na koniec
2009r.(2 557 tys. zt).

Stan $rodkéw pienigznych- 8 410 tys. zt spadt w stosunku do stanu z I potrocza 2009 roku

(9 850 tys. zt) 0 14,6 % oraz w stosunku do stanu na koniec ubiegtego roku ( 9 032 tys. zt) o
6,9 %. Laczna warto$¢ aktywow obrotowych w I pétroczu 2010 roku wyniosta 13 756 tys. zt
1 spadta w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (34 561 tys. zt.) o0 60,1 %, a do
stanu na koniec 2009 roku (16 587 tys. zt) 0 17,1 %. W zwiazku ze zmniejszeniem sprzedazy
spadty takze naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug o 1 725 % w stosunku do stanu na 30.06.2009
roku i wzrost o 20 % w stosunku do stanu na 31.12.2009 r.

Po stronie pasywOw najwigksza zmiana nastapita w pozycji kapitatow wiasnych. W ciagu
roku kapitatl whasny Spoétki spadt o 67,7 % z poziomu 49 004 tys. zi. do 15 825 tys. zt. W
stosunku do stanu na koniec 2009 roku (25 757 tys. zt) poziom kapitaldéw wlasnych obnizyt
si¢ 0 38,6%.

Poziom zobowiazan i rezerw na zobowiazania wyniost 2 173 tys. zt 1 zmniejszyt si¢ o 86 282
tys. zt tj.4 070,6 % w stosunku do I pétrocza 2009 roku (88 455 tys. zt),a o 1 679,8% w
stosunku do stanu na dzien 31.12.2009r (36 503 tys. z}).

Osiagnigte wyniki finansowe potwierdzaja, ze sytuacja Grupy kapitatowej jest stabilna.
Poszczegodlne spotki Grupy maja obecnie bardzo zréznicowana sytuacjg finansowa.
Funkcjonowanie Grupy uzaleznione bedzie zardwno od sytuacji rynkowej w podstawowych
obszarach dziatalno$ci spotek, jak i kierunku i powodzenia wewngtrznych plandw
restrukturyzacyjnych.

Emitent nie przedstawial prognozy wynikow skonsolidowanych na I potrocze 2009 roku.

2.1 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z
punku widzenia plynnosci Grupy
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Struktura Struktura Struktura
WYSZCZEGOLNIENIE | 30062010 optvwow | 31.12.2009 | aktywow | 30:96-2009 | oy ow
tys. zi. % % tys. zi. %
Aktywa trwale razem 4249 23,60 45 680 73,36 102 905 74,86
I.1Aktywa trwate dziatalnosci
kontynuowanej 4249 23,60 4289 6,89 102 905 74,86
1. Inne wartosci niematerialne i 34 0,80 0 0,00 473 0,46
prawne
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 561 60,27 2 665 62,14 100 482 97,65
3. Inwestycje- nieruchomosci 916 21,56 916 21,36 916 0,89
4. Inwestycje w udziaty i akcje 24 0,57 24 0,56 54 0,05
5. Aktywa z tytutu odroczonego 714 16,80 684 15,95 980 0,95
podatku dochodowego
6. Pozostate aktywa trwate 0 0,00 0 0,00 0 0,00
7. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0 0,00 0 0,00
miedzyokresowe
I.2Aktywa trwate klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 00 0 41 391 66,47 0 0,00
Il. Aktywa obrotowe razem 13 756 76,40 16 587 26,64 34 561 25,14
1l.1Aktywa obrotowe dziatalnosci 13 756 76,40 12 763 20,50 34 561
kontynuowanej
1.Zapasy 84 0,61 31 0,24 6 631 19,19
2.Inwestycje przeznaczone do obrotu 0 0,00 0 0,00 0 0,00
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 795 5,78 663 5,19 13730 39,73
4. Pozostate naleznosci 469 3,41 464 3,64 1375 3,99
5.Krétkoterminowe rozliczenia 34 0,24 16 0,13 395 1,14
miedzyokresowe
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8410 61,14 9032 70,77 9 850 28,50
7. Aktywa krétkoterminowe 3 964 28,82 2557 20,03 2 385 6,90
przeznaczone do sprzedazy
8. Udzielone pozyczki 0 0,00 0 0,00 195 0,56
1l.2Aktywa obrotowe
klasyfikowane jako przeznaczone 0 3824 6,14 0 0,00
do sprzedazy
Aktywa razem 18 005 100 62 267 100 137 466 100,00
Struktura Struktura Struktura
z 30.06.2010 .~ 131.12.2009 .. 130.06.2009 "
WYSZCZEGOLNIENIE w tys. zi pasg/:vow W tys. I pasxg/\:low W tys. 21 pasxg/\:low
|. Kapital wtasny ogétem 15 832 87,93 25764 41,38 49 011 35,65
1. Kapitat podstawowy 52 260 | 330,09 52260 | 202,84 52 260 106,63
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej
3. Pozostate kapitaty 791 5,00 791 3,07 2 392 4,88
4. Kapitat z przeliczenia jednostek 0 0 0 0 0 0
zagranicznych
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5. Niepodzielony wynik finansowy -37 226 | -235,09 -27 294 | -105,91 -5648 -11,53
6. Kapitat wlasny ogétem 15 825 87,89 25757 41,37 49 004 99,99
przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej
7. Kapitaty mniejszosci 7 0,04 7 0,01 7 0,01
8. Ujemna wartos¢ firmy 0 0,00 0 0,00 0
ll. Zobowiagzania dtugoterminowe i 311 1,73 39 0,06 14 411 10,48
rezerwy
1. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 0 0,00 0 0,00 12 294 85,31
2. Rezerwy na podatek odroczony 285 91,64 20 51,28 295 2,05
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 26 8,36 19| 48,72 1822 12,64
lll. Zobowiazania krotkoterminowe 1862 10,34 1769 2,84 74 044 53,86
razem
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 676 36,31 788 44 54 35019 47,29
2. Pozostate zobowigzania 693 37,22 734 41,49 6 898 9,32
3. Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 267 14,34 5 0,28 12 055 16,28
4 Krétkoterminowa czes$¢ kredytow i 0 0,00 0 0,00 8 343 11,27
pozyczek dtugoterminowych
5. Zobowigzania z tytutu zaliczek na 0 0 0 0,00 0 0,00
poczet ustug budowlanych
6. Krotkoterminowe zobowigzania i 217 11,65 233 13,17 297 0,4
rezerwy
7. Rozliczenia miedzyokresowe 9 0,48 9 0,52 11 432 15,44
przychodow
IV. Zobowigzania zwigzane
bezposrednio z aktywami 0 0,00 34695| 55,72 0 0,00
klasyfikowanymi jako przeznaczone
do sprzedazy
Zobowiazania razem 2173 12,07 36 503 58,62 88 455 64,35
Pasywa razem 18 005 | 100,00 62 267 | 100,00 137 466 100,00
. | péirocze o | pétrocze
WYSZCZEGOLNIENIE 2010w % | 2009m0kw % | 5000 w %
wskaznik | stopnia ptynnosci natychmiastowe;j 661 655 17
wskaznik |l stopnia ptynnosci szybkiej 734 936 37
wskaznik Il stopnia ptynnosci biezacej 739 938 47

Wskazniki ptynnosci w okresie sprawozdawczym w stosunku do okreséw porownywalnych
znacznie wzrosty. Poziom wskaznikow ptynnosci Grupy, Zarzad ocenia jako nie zagrazajacy

ptynnosci.

2.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym

Oproécz zabezpieczen uméw kredytowych opisanych w punkcie 11 spotki Grupy Beef-San
udzielity nastepujacych zabezpieczen:
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Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia
Beef San EFL umowy leasingowe- weksel in blanco 6
1
Beef San BRE Leasing | umowa leasingowa- weksel in blanco 32
2
Beef San BETAD umowa leasingowa- weksel in blanco 30
Leasing 1
Beef San SG Equipment | umowa leasingowa- weksel in blanco 10
Finance 1
BeefSan GRENKE umowa leasingu weksel in blanco. 13
Leasing operacyjnego

2.3 Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy w danym roku

W roku 2010 Grupa dokonala nastgpujacych znaczacych inwestycji kapitatowych i
finansowych:

- zatozenie lokat bankowych- stan na dzien 30.06.2010- 8.363 tys. zt.

- udzielenie w dniu 28.01.2010r pozyczki spotce ,,DUET” Sp. z 0.0. w wysokosci 300 tys. zt
przez ,,.Beef —San” S.A.

W tym okresie nastapito rowniez zbycie udziatow w jednostkach zaleznych ,,AJPI” Sp. z o. o.
opisane w punkcie 2,

4. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze)
majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki finansowe
Grupy w roku obrotowym lub, ktorych wplyw jest mozliwy w
latach nast¢pnych

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy sa odzwierciedleniem uwolnienia si¢ Spotki
Beefsan S.A. od bagazu negatywnego wplywu spotek grupy AJPI w wyniku sprzedazy
udziatow spotki AJPI w dniu 11.02.2010r. Z drugiej strony, z uwagi na fakt, ze zatozenia
nowej strategii zostaly przyjete przez Rad¢ Nadzorcza Spotki pod koniec czerwca 2010, nie
sposob oczekiwac, ze stopien zaawansowania wdrazania strategii przyniesie znaczace efekty
finansowe juz na koniec pierwszego potrocza 2010.Niemniej jednak Zarzad jest gleboko
przekonany, ze przyszie okresy sprawozdawcze, ktére ukazywaé beda kolejne etapy
wdrazania strategii, przynosi¢ beda réwniez coraz lepsze wyniki finansowe.

Pojawienie si¢ nowego gloéwnego akcjonariusza w postaci Podkarpackiego Banku
Spoldzielczego doprowadzilo do opracowania nowej strategii dla spotki Beef-San S.A. jak i1
wszystkich spoétek zaleznych. Strategia ta opiera si¢ w gldéwnej mierze na wykorzystaniu
efektu synergii z glownym Akcjonariuszem spotki. Wedlug zaakceptowanej przez Rade
Nadzorcza Beef-San S.A. strategii podstawowym celem dziatan Zarzadu Spétki w 2010 roku
1 w latach nastepnych jest zwigkszenie wartosci spoiki, jej zdolnosci do wzrostu oraz
uzyskanie satysfakcjonujacego akcjonariuszy wyniku finansowego poprzez jak najszybsze
odzyskanie zdolno$ci emisyjnej przez Spotke 1 wykorzystanie potencjatu, jaki niesie ze soba
status spolki gietdowe;.
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Zdaniem Zarzadu, z uwagi na fakt zmiany gltownego, wiodacego akcjonariusza Spotki,
dziatajac z nim w porozumieniu i wykorzystujac potencjal gospodarczy jego i spoiki,
najlepsza droga prowadzaca do w/w celu bedzie docelowa zmiana profilu dziatalnosci Spotki
z branzy migsnej na sektor ustug finansowych. Posiadanie gldéwnego akcjonariusza w postaci
Banku pozwala z jednej strony na wykorzystanie jego doswiadczen w zakresie rynku
finansowego z drugiej stanowi mozliwo$¢ uzupeknienia przez podmiot powiazany oferty o
wszelkiego rodzaju para bankowe produkty. Efekt synergii winien przynies¢ pozytywne
efekty zarowno dla Spoéiki jak 1 dla Banku wzmacniajac pozycj¢ obu na rynku finansowym i
pozwalajac na uzyskanie pozytywnych wynikow finansowych dzigki zaoferowaniu klientom
kompleksowej oferty ustug finansowych.

Wedtug Zarzadu, w pierwszym etapie wdrazania nowej strategii Spotka bedzie koncentrowac
si¢ na trzech rodzajach dziatalnos$ci finansowe;:

- posrednictwo kredytowe - tworzenie sieci agencyjnej Banku

- projekt szybkiej pozyczki

aod 2011 roku

-leasing realizowany poprzez przejecie podmiotu, ktory prowadzi juz dziatalno§¢ w tym
obszarze.

Pozostate obszary nowych dzialalnosci: factoring, ubezpieczenia, pozyczki, dzialalnosé¢
windykacyjna moga by¢ wdrazane w okresach nastgpnych, /najwczesniej od drugiej potowy
2011 roku/ wymagaja one bowiem dalszych prac formalno-prawnych i merytorycznych oraz
strategicznych przesadzen ze strony gtownego akcjonariusza./

Pozostate, drugoplanowe, elementy strategii stanowia:

- zmiana nazwy Spotki. Agencja kreatywna pracuje nad propozycjami nowej nazwy Spotki,
po czym wdrozone zostang prace nad nowym logiem spoiki.

- osigganie nowych przychodéw z wynajmu trzech sklepow witasnych. Skutkuje to wyzszymi
1 pewniejszymi przychodami niz przychody z tytulu prowadzenia sklepéw witasnych w branzy
migsnej.

W zakresie posrednictwa kredytowego w strategii zatozono iz dzialalno$cia ta zajmowac si¢
bedzie Emitent. Dziatajac w oparciu o umoweg o posrednictwo kredytowe z bankiem PBS,
Emitent bedzie koncentrowac si¢ na :

1/ w pierwszym okresie posrednictwie kredytowym pomigdzy bankiem a przedsigbiorstwami
2/ posrednictwie kredytowym detalicznym.

Marze osiagane na tych dziatalno$ciach to: posrednictwo korporacyjne — od 1% do 2% a
posrednictwo kredytowe detaliczne — do 10%.

W tym obszarze dziatalnosci zaklada sig, ze Emitent stworzy sie¢ agencji bankowych w
oparciu 0 umowg agencyjna pomigdzy Bankiem PBS a Emitentem.

W pierwszym etapie, Zarzad przewiduje powstanie w/w agencji na terenie wojewodztw
matopolskiego i1 $laskiego. W tym roku planuje si¢ otworzenie minimum dwoch placowek
agencyjnych, w Krakowie i w Katowicach. Do konca roku 2011 winno to by¢ kilkanascie
punktow.

Naktady inwestycyjne obejma wydatki rzedu od kilkudziesigciu do kilkuset tysigcy ztotych
Celem Emitenta w tym zakresie jest stworzenie sieci placoéwek bankowych. W ciagu
najblizszych lat dziatalno$¢ ta winna doprowadzi¢ do podwojenia ilosci punktéw obstugi
klientéw Banku. Bank, w zwiazku z dynamicznym rozwojem, w $cistej wspotpracy ze swoja
spotka zalezna / Emitent/, chce doprowadzi¢ do skokowego przyrostu punktow obshlugi
klientéw. Placowki bankowe prowadzone przez Emitenta w formie agencji bankowych
oferowa¢ beda pelny zakres ustug bankowych zaréwno dla oséb fizycznych jak i korporacji,
generujac w ten sposob nowy strumien przychodéw dla Emitenta. Co wigcej, stworzy to takze
dla Emitenta mozliwo$¢ sprzedazy produktow finansowych nie oferowanych w chwili
obecnej przez Bank takich jak leasing, ubezpieczenia czy kredyty walutowe. Powinno to
mie¢ przetozenie na rentownos$¢ tego biznesu i jego wynik finansowy.
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Projekt Szybka Pozyczka realizowany jest w ramach spotki zaleznej DUET sp. z 0.0.. Idea
tego projektu polega na wykorzystaniu potrzeb pozyczkowych grupy klientéw nie
obstugiwanych przez banki. Kwota inwestycji w pierwszym etapie / do konca wrzesnia 2010/
wynosi 500 ty$ zt z przeznaczeniem na udzielanie pozyczek klientom — osobom fizycznym o
wartosci od 300 zt do 5000 zt na okresy 26, 39 lub 52 tygodnie. Rentownos$¢ netto tego
przedsigwzigcia winna ksztalttowac si¢ na poziomie minimum 15% rocznie. Powodzenie
przedsigwzigcia uzaleznione jest od skutecznosci w budowie nowej struktury oraz od
skuteczno$ci zdobywania nowych klientow lub przejecia czgsci rynku od firm juz podobna
dziatalno$¢ wykonujacych w tym takich potentatow jak Provident czy Kredyty-Chwilowki.
Dziatalno$¢ pilotazowa w tym zakresie rozpoczg¢to od konca marca 2010 1 do dnia
opublikowania niniejszego raportu byla i jest sukcesywnie rozwijana. W miesiacach czerwiec
1 lipiec spotka odnotowata juz miesigczne zyski netto, zas§ w sierpniu spotka winna pokazac
réwniez zysk netto narastajaco, co dobrze rokuje dalszej dziatalnos$ci. Zakres geograficzny
prowadzonej dziatalno$ci obejmuje czg¢§¢ wojewodztwa $laskiego a od wrzesnia tego roku
planowane jest rozpoczgcie dziatalnosci rowniez na terenie Podkarpacia. Naktady
inwestycyjne planowane na ten i 2011 rok siggna kilku miliondéw ztotych.

W ocenie zarzadu dziatalno$§¢ prowadzona przez Spotke Duet, jest bardzo obiecujaca,
zwlaszcza w kontek$cie natozenia na system bankowy jako obowiazujacej dyrektywy T,
ktora, sita rzeczy postawi czes¢ klientdw poza systemem bankowym.

W dniu 24.08.2010 Emitent przystapit do realizacji kolejnego projektu w ramach szeroko
rozumianej dziatalno$ci finansowej tj. do prowadzenia portalu obstugi pozyczek
spotecznos$ciowych / social lending/ Propozycja pozyczek spoteczno$ciowych opiera sig na
stworzeniu mozliwo$ci dwom stronom, pozyczkodawcy i pozyczkobiorcy, do
udzielenia/zaciagnigcia pozyczki za pomoca Internetu i bez posrednictwa instytucji
finansowych. Dla operatora portalu wskaza¢ mozna co najmniej kilka obszaroéw, ktore
skutkowa¢ beda osiaganiem przychoddw, z drugiej strony, jest to dzialalnos¢ o duzym stopniu
bezpieczenstwa. Na polskim rynku niekwestionowanym liderem w tego typie dzialalnosci jest
portal kokos.pl. Z drugiej strony te przedsigwzigcia, ktore w tym segmencie si¢ nie powiodly,
byly prowadzone bez zaplecza finansowego, co w przypadku spotki zaleznej Emitenta nie ma
miejsca. Co wigcej, wydaje sig, ze bedzie mozna wskazac te obszary dziatalnosci portalu, w
ktorych bedzie mozna osiaga¢ dodatkowe korzysci z efektu synergii wynikajacego ze
wspotpracy z Bankiem.

Powotany juz zostat nowy podmiot, spdtka Newco sp. z 0.0., ktorej udziatowcami zostali
Beef-San S.A. /60% udziatow oraz osoba fizyczna/40%, ktora prowadzi¢ bedzie ten projekt./
W ocenie Zarzadu portal powinien rozpocza¢ swoja dziatalnos¢ we wrzesniu tego roku.
Dzigki posiadanym przez jednostke¢ dominujaca wolnym $rodkom finansowym i korzystnym
uwarunkowaniom rynkowym Beef-San osiagnat pozytywne wyniki w zakresie dziatalno$ci
finansowej tj. zaktadanie lokat bankowych oraz uzyskiwane z tego tytutu odsetki oraz wycena
inwestycji krotkoterminowych (akcje P.A. Nova S.A.). Zgodnie z przyje¢ta metoda wyceny
posiadanych akcji spotek notowanych na GPW w Warszawie do warto$ci godziwej przez
wynik finansowy- na dzien 30.06.2010 roku odnotowano wartos$¢ tych aktywoéw w wysokosci
3.964 tys. zt. Zestawienie posiadanych akcji wraz z ich wycena na 30.06.2010r oraz
31.12.2009r 1 30.06.2009r przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Ilo$¢ udzialow % udzialow Warto$¢ godziwa

30.06. | 31.12. | 30.06. | 30.06. | 31.12. | 30.06. | 30.06. | 31.12. | 30.06.
2010 2009 2009 2010 2009 2009 2010 2009 2009

P.A. Nova S.A. 113 113 113 1,42 1,42 1,42 3963 2556 2384
607 607 607
INDYKPOL 15 15 15 0 0 0 1 1 1
RAZEM 113622 | 113622 | 113622 3964 2557 2 385

Strona 11 z 23




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w I potroczu 2010 roku

Reasumujac, wedtug Zarzadu w okresie, za ktory sporzadzono pdtroczne sprawozdanie
finansowe wystapily przedstawione powyzej istotne zdarzenia majace znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz przyszte wyniki finansowe grupy kapitatlowej Emitenta. Trudno jednak
obecnie okresla¢ jak duze bgda te wptywy oraz w jakim zakresie dotyczy¢ beda struktur
Grupy oraz catego rynku polskiego. Dziatalno$¢ w nowych dla Grupy przedmiotach rodzi¢
moze nieprzewidywane obecnie komplikacje zaktocajace tempo 1 zakres wprowadzanych
zmian wywierajac znaczacy wplyw na osiggane wyniki finansowe. Zarzad Emitenta mino
analizy wszelkich ryzyk zwigzanych z wprowadzeniem nowe;j strategii na dzien dzisiejszy nie
jest w stanie przewidzie¢ wielkosci 1 obszaru tych wptywow.

5. Omowienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym
roku. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy

Decyzja Rady Nadzorczej o =zaakceptowaniu opracowanej przez Zarzad strategii
rozwoju przesadzita o kierunkach dziatan Zarzadu na kilka najblizszych lat. Zarzad na
biezaco monitoruje harmonogram wprowadzania nowe;j strategii i w razie potrzeby dokonuje
odpowiednich korekt w tym rowniez decyzji o rozszerzeniu planowanych dziatan czego
przykladem moze by¢ decyzja o przystapieniu do projektu prowadzenia portalu
spotecznos$ciowego tzw. social lending.

Zdaniem Zarzadu, efekt synergii z dziatalno$cia gtownego akcjonariusza winien przynies¢
pozytywne efekty dla Spotki pozwalajac na uzyskanie pozytywnych wynikéw finansowych.
W pierwszym etapie nastapi koncentracja na trzech rodzajach dzialalno$ci finansowe;:

- posrednictwo kredytowe / tworzenie sieci agencyjnej Banku/

- projekt szybkiej pozyczki

oraz od 2011 roku

-leasing realizowany poprzez przejecie podmiotu, ktéry prowadzi juz dziatalno$¢ w tym
obszarze.

W ramach szeroko pojmowanego posrednictwa kredytowego zaktada si¢, ze Emitent stworzy
sie¢ agencji bankowych w oparciu o umowg agencyjna pomigdzy Bankiem a Emitentem.

W pierwszym etapie, Zarzad przewiduje powstanie w/w agencji na terenie wojewodztw
malopolskiego i $§laskiego. W tym roku planuje si¢ otworzenie minimum dwodch placéwek
agencyjnych, w Krakowie i w Katowicach, do konca roku 2011 winno to by¢ kilkanascie
punktow.

Generalnie rzecz uymujac, Zarzad Spotki wraz z gtbwnym akcjonariuszem, Bankiem PBS,
dazy¢ bedzie do stworzenia silnej grupy finansowej. Zrdznicowanie form i obszaréw
dziatalnos$ci winno aktywno$¢ Emitenta wzmacnia¢ a w czasach kryzysu chroni¢ poprzez
dywersyfikacjg ryzyka. W ciagu kilku nastgpnych lat Spotka winna staé sig silnym
wspotpracownikiem w obszarze inwestycyjnym Banku PBS.

6. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem stopnia narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uzna¢:
- Ryzyko zwiazane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwiazane pojawianiem
si¢ zaburzen 1 wahan na rynkach finansowych, ktore przenosza si¢ na sytuacj¢ gospodarcza
poszczegdlnych branz i spotek. Stopien narazenia na ten rodzaj ryzyka zalezy miedzy innymi
od postawy 1 dziatan podejmowanych przez rzad, instytucje samorzadowe, instytucje
finansowe, nadzoru finansowego 1 inne.
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- Ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji- w zalezno$ci od kursu walut (zwtaszcza
od kursu euro) wystepuje ryzyko narazenia spotek grupy na ujemne réznice kursowe.
Poszczegolne spotki sa w roznym stopniu wrazliwe na zmiang kursu euro, w zaleznosci od
udziatu transakcji eksport/import w strukturze ich przychodow i kosztow.

- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju, pogorszy¢
si¢ moze sytuacja ptatnicza kontrahentow, pozyczkobiorcow (w nowej strategii majacych
najwigkszy udziat w przychodach) oraz sytuacja finansowa konsumentow, a takze sytuacja
samych spotek grupy kapitatowej

- Ryzyko wystapienia zdarzen losowych- spotki grupy kapitalowej narazone sa na dziatanie
czynnikow losowych (pozar, zalanie, kradziez itp.) nie wigcej niz inne podobnie dziatajace
jednostki gospodarcze. Cato$¢ majatku trwalego oraz obrotowego spotek grupy kapitatowe;j
jest ubezpieczona od zdarzen losowych.

- Ryzyko rynkowe — okreslane jako mozliwe nieprzewidywalne zachowanie kontrahentow i
pozyczkobiorcéw (np. wezesniejsza splata pozyczki) powodujace zmiany w przewidywanych
wynikach.

- Ryzyko operacyjne — mozliwos$¢ poniesienia bezposredniej lub posredniej starty w wyniku
nieprawidtowego funkcjonowania proceséw, pracownikéw, infrastruktury technicznej oraz w
wyniku wptywy wydarzen zewngtrznych

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach, uslugach wraz
z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym, udzialem produktow
lub ich grup w sprzedazy ogolem z okresleniem zmian w tym zakresie
w roku obrotowym

Wyszczegolnienie I pétrocze 2010r I pétrocze 2009r
tys. zt % t tys. zk % t
Sprzedaz 1 804 30,61 163 42 327 46,92 3966
produktow
w tym:
migso wolowe 1 685 93,40 163 1212 2,86 123
migso wieprzowe 0 0 2 166 5,12 304
migso drobiowe 0 0 0 1770 4,18 251
wedliny 0 0 36013 85,08 3288
Ustugi 63 3,50 0 1166 2,76 00
Ushugi finansowe 56 3,1 0 0 0
Sprzedaz 4090 69,39 655 47 890 53,08 41700
towaréw
w tym:
migso wolowe 114 2,8 8 546 1,14 46
migso wieprzowe 675 16,5 68 4316 9,01 448
mieso drobiowe 385 9,4 61 17 898 37,37 2402
wedliny 1280 31,3 96 9323 19,47 802
pozostate 1636 40,0 422 15 807 33,01 859
Razem 5 894 100,00 818 90 217 100,00 8 666

Przychody ze sprzedazy Grupy znacznie si¢ zmniejszyly — stanowia tylko 6,5 % sprzedazy I
potrocza 2009r.(spadek o 84 323 tys. zt). Zmienita sig takze struktura sprzedazy produktow w
stosunku do towarow. Obecnie produkty stanowia 30,61% (w I potroczu 2009- 46,92% ), a
towary 69,33% (w I potroczu 2009r. — 53,%). Jest to wynikiem zmiany sktadu Grupy
kapitatowe] w zwiazku ze sprzedaza udzialow AJPI Sp. z 0.0. 1 zaprzestaniem produkcji
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wedlin . W sprzedazy produktow dominuje sprzedaz migsa wotowego w postaci ¢wierci
wolowych. Nastepna grupg przychoddéw ze sprzedazy produktéw stanowia ustugi w postaci
wynajmu lokali oraz nowa grupa dziatalnosci - ustugi finansowe — $wiadczone przez
»DUET’Sp. z 0.0.

W strukturze sprzedazy towaréw udziat poszczegdlnych asortymentéw zmienit si¢
nastepujaco- spadta sprzedaz we wszystkich grupach wedlin i migsa - jednak w poréwnaniu
do I pétrocze 2009r. sprzedaz towaréw stanowi o 16,31 % wigkszy udziat w sprzedazy
ogotem.

8. Informacje o rynkach zbytu. Podzial na rynek krajowy i
zagraniczny

Rynkiem zbytu spotek Grupy Beef-San jest rynek krajowy, na ktorym lokuje si¢ 100 %
wartosci sprzedazy. Sprzedaz krajowa obejmuje swym zasiggiem gtownie wojewodztwa:
slaskie, podkarpackie i matopolskie. Sprzedaz Grupy opiera si¢ gtdwnie o klientoéw
detalicznych i1 hurtowych. Coraz wigkszy udziat zaczyna zdobywac sprzedaz zwiazana z
prowadzeniem nowej dzialalnosci okreslonej w nowej strategii dla Grupy. Duzym atutem
Grupy jest sie¢ wlasnych sklepéw detalicznych dajacych aktualng i rzetelna

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ sprzedazy z podziatem na rynek krajowy i zagraniczny.

Wyszczegolnienie I pétrocze 2010 I pétrocze 2009
tys. 7 % tys. zt %
Sprzedaz krajowa 5894 100,00 82 675 91,64
Sprzedaz 0 0,00 7542 8,36
zagraniczna
w tym:
Austria 1052 13,95
Belgia 0 0
Czechy 79 1,05
Dania
Estonia 852 11,30
Francja 0 0
Holandia 2 0,03
Litwa 0 0
Luksemburg
Malta 0 0
Niemcy 967 12,82
Rumunia 38 0,50
Stowacja 1 884 2498
Stowenia 512 6,79
Szwajcaria
Szwecja
Wegry 2 140 28,4
Wielka Brytania
Wiochy 12 0,16
Ukraina 4 0,05
Razem 5 894 100,00 90 217 100,00
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9. Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary,
ustugi z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow i
odbiorcow

Grupa Beef-San w 2010 roku pracowata w oparciu o wytacznie krajowe zrodta zaopatrzenia..
Krajowy rynek zaopatrzenia w surowiec zlokalizowany jest gtownie w wojewodztwach
podkarpackim, lubelskim oraz podlaskim. Poniewaz w zakresie zaopatrzenia w surowiec
istnieje wyzsze ryzyko zwiazane z sezonowoscia podazy i wahaniami cen surowca oraz jego
specyfika spolki Grupy nie uzalezniaja si¢ od jednego lub grupy dostawcoéw. W zakresie
nowej dziatalnosci (pozyczki) Grupa korzysta z wlasnych srodkoéw finansowych nie
korzystajac z zewngtrznych zrddet finansowania

10. Informacje o znaczacych umowach

1. Poszczegolne Spotki Grupy zawarly standardowe umowy (polisy) ubezpieczeniowe.

2. W 2010 roku spotki Grupy podaty informacje o umowach z odbiorcami i dostawcami
spetniajacymi kryteria znaczacych umow:
a) Beef-San Zaklady Migsne S.A.. informowala o transakcjach
sprzedazy swoich produktéw dla Zaktadu Przetwoérstwa Migsnego ,,Zaczyk” Zaczyk
Jacek z siedziba w Labowej (Raport biezacy nr 6/2010).
b) Beef-San Zaktady Migsne S.A.. informowata o transakcjach
sprzedazy swoich produktéw dla Zaktadu Masarskiego TRIO z siedziba w Jasle
(Raport biezacy nr 6/2010).
c¢) Beef-San Zaklady Migsne S.A. informowata o transakcjach
sprzedazy swoich produktéw dla Zaktadow Przetworstwa Migsnego ,,KABANOS”

Sp. z 0.0. z siedziba w Przectawiu (Raport biezacy nr 11/2010).

d) Beef-San Zaklady Migsne S.A.. informowata o transakcjach zakupu surowca (
zywca wotowego) od PH ,,RAFPOL” Skup i Sprzedaz Ptodéw Rolnych i Zwierzat
Gospodarskich z siedziba w Lagowie (Raport biezacy nr 11/2010),

11. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Grupa Beef-San Zaktady Migsne S.A. posiada oprocz wymienianych powyzej i
podlegajacych konsolidacji rowniez udziatly i akcje w nastgpujacych spotkach nie notowanych
na gieldzie:

Wyszczegélnienie Ilo$¢ udzialow % udzialéw Warto$¢ godziwa

30.06. | 31.12. | 30.06. | 30.06. | 31.12. | 30.06. | 30.06. | 31.12. | 30.06.
2010 2009 2009 2010 2009 2009 2010 2009 2009

AJPI dane 0 0 252 0 0 87 0 0 30
skonsolidowane
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Agencja RR 20

20 20 0,5 0,5 0,5 10 10 10
LKARPATY’
Wytwornia 368 368 368 0,23 0,23 0,23 14 14 14
Salami
-IGLOOMEAT-
SOKOLOW”
Razem 388 388 640 24 24 54

Warto$¢ godziwa udziatéw w tych jednostkach wykazywana jest w bilansie w pozycji
inwestycje dlugoterminowe w pozostatych jednostkach.

Beef-San posiada takze akcje spotek gietdowych- traktowane jako inwestycje
krotkoterminowe:

Wyszczegdlnienie Io$¢ udziatéw % udzialow Warto$¢ godziwa
30.06. | 31.12. | 30.06. | 30.06. | 31.12. | 30.06. | 30.06. | 31.12. | 30.06.
2010 2009 2009 2010 2009 2009 2010 2009 2009
P.A. Nova S.A. 113607 | 113607 | 113607 1,42 1,42 1,42 3963 2 556 2384
INDYKPOL 15 15 15 0 0 0 1 1 1
RAZEM 113622 | 113622 | 113622 3964 2557 2 385

12. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Wzajemne transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczyly rutynowych, wynikajacych z
biezacej dziatalnosci gospodarczej procesow.

W I pétroczu 2010r. taczna warto$¢ transakeji z podmiotami powiazanymi wynosita 50 tys.
zt a dotyczyty one optat za najem pomieszczen oraz dzierzawe¢ urzadzen.

Transakcje zawierane byly po cenach rynkowych.

Do transakcji w jednostkach powiazanych zaliczy¢ nalezy réwniez pozyczke udzielong przez

,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. dla ,,DUET” Spoétka z 0.0 w kwocie 300 tys. zt.

13. Informacje o zaciagnig¢tych kredytach, umowach pozyczek oraz
udzielone pore¢czenia i gwarancje

Na dzien 30.06.2010 r. oraz w okresie poréwnywalnym ubieglego roku Spotki Grupy
posiadaly nastgpujace zobowiazania z tytulu zaciagnigtych kredytow i pozyczek:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Oprocentowanie Termin Stan Stan Stan
(Dluznik) splaty na na na
30.06. | 31.12. | 30.06
2010 2009 .2009
tys.zt | tys.zt | tys.zl
Kredyty i pozyczki 267 5 12 055
krétkoterminowe
Beef-San PBS Sanok kredyt w rachunku WIBOR 1M+ 29.06.2011 267 0 0
biezacym w wys. 1,5%
300 tys. zt
AJPI Rozne Kredyty obrotowe 0 0 12 055
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dane udzielone
skonsolidowane wszystkim
Spotkom Grupy
AJPI)
Carpatia - Meat PBS Sanok kredyt 12,6 % 30.04.2010 0 5 0
inwestycyjny w
wys. 300 tys. zl
Kroétkoterminowa PBS Sanok krotkoterminowa 0 0 8343
cze$é kredytow i cze$¢ kredytu
pozyczek inwestycyjnego w
dlugoterminowych wys. 300 tys. z}
AJPI Roézne krotkoterminowa 0 0 8343
Dane czg$¢ kredytow
skonsolidowane dlugoterminowych
udzielonych
wszystkim
Spoétkom Grupy
AJPI
Dlugoterminowa 0 0 12 294
czes$¢ kredytow i
pozyczek
dlugoterminowych
AJPI dane Rozne dhugoterminowa 0 0 12 294
skonsolidowane czg$¢ kredytow
wszystkich Spotek
Grupy AJPI

Zabezpieczenia kredytow w 2010r. stanowia:

- Przelew wierzytelnosci do kwoty udzielonego kredytu na rachunek lokaty terminowej i
petnomocnictwo do rachunku biezacego
- weksel in blanco

Ponadto spotki Grupy Beef-San udzielity nastgpujacych zabezpieczen w postaci weksli
wiasnych opisanych w punkcie 2.2.

14. Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone porg¢czenia i
gwarancje- ze szczegolnym uwzglednieniem udzielonych jednostkom
powigzanym

Oprocz wymienionych powyzej oraz opisanych w punkcie 2.2 spotki Grupy udzielity
nast¢pujacych pozyczek:

Oproécz wymienionych powyzej — w dniu 28.01.2010r Spotka udzielita pozyczki w kwocie
300 tys. zt dla Spotki zaleznej ,,DUET” Spotka z 0.0. w Sanoku , na warunkach ogoélnych nie
odbiegajacych od przyjetych na rynku. Pozyczka udzielona zostata na czas nieokreslony z
przeznaczeniem na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

15. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji
W I péiroczu 2010 roku nie byto emisji akcji.

16. Objasnienie roznic w wyniku finansowym z raportu, a
wczesniejszymi publikowanymi prognozami za dany rok
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Spotka nie publikowata prognoz za I péirocze 2010 roku.

17. Ocena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi (szczegolnie zdolnosci wywigzywania si¢ ze zobowigzan)
oraz okreslenie zagrozen i dzialan jakie Emitent podjal lub zamierza
podjaé¢ w celu im przeciwdzialania

Posiadane przez Spotke dominujaca inwestycje krotkoterminowe w postaci lokat bankowych,
akcji spotek notowanych na GPW stanowia wystarczajace zabezpieczenie utrzymania
odpowiedniej ptynnosci, dlatego tez nie ma obecnie zagrozenia dla utrzymania biezacej
ptynnosci. Wigkszo$¢ srodkow finansowych otrzymywana jest w krotkoterminowych
instrumentach finansowych.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych w poréownaniu do wielkos$ci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoSci

Zarzad z wyjatkiem inwestycji dotyczacych wprowadzania nowe;j strategii nie podjat
zadnych wiazacych decyzji dotyczacych ewentualnych inwestycji, w tym inwestycji
kapitalowych zwiazanych z przejgciami. Do przeprowadzenia planowanych inwestycji w tym
zakresie wystarczajace beda w najblizszym roku srodki wlasne Grupy.

19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
wynik z dzialalnosci z okresleniem stopnia ich wplywu na wynik

W ocenie Zarzadu gldownymi czynnikami majacymi wplyw na osiagnigty w I potroczu 2010
roku wynik finansowy byty:

- zbycie w dniu 11 lutego 2010r. udziatéw w AJPI Sp. z 0.0. 1 tym samym catkowite
wyeliminowanie negatywnego wptywu strat generowanych przez spotki Grupy AJPI na
rachunek wynikoéw Beefsan.

- przedtuzajace si¢ prace zwiazane z opracowaniem i zatwierdzeniem przez Rade¢ Nadzorcza
nowej strategii,

- stopniowe ograniczanie dziatalno$ci w dotychczasowym zakresie dziatalnosci tj. branzy
migsne;j

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsi¢biorstwa, opis perspektyw, rozwoju
dzialalnos$ci co najmniej do konca nast¢gpnego roku z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W ocenie Zarzadu Decyzja Rady Nadzorczej o zaakceptowaniu opracowanej przez Zarzad
strategii rozwoju przesadzita o kierunkach dziatan Zarzadu na kilka najblizszych lat.

Do czynnikéw wewngetrznych istotnych dla rozwoju zaliczy¢ nalezy:

- posiadanie gtownego akcjonariusza w postaci Banku pozwalajace na wykorzystanie jego
doswiadczen w zakresie rynku finansowego
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- maksymalne wykorzystanie efektu synergii potaczenia Spoétki 1 Banku Spotki

- tempo ograniczana dotychczasowej dzialalno$ci w branzy migsnej

- zdolno$¢ dotychczasowych pracownikow do przyjecia nowych zadan oraz

- tempo tworzenia nowych placowek,

- tempo dalszego rozwoju projektu Szybka Pozyczka

- tempo wdrazania nowego portalu spoteczno$ciowego

Opis realizowanych i planowanych w najblizszym roku dzialan znajduje si¢ w punkcie 4
niniejszego sprawozdania.

Do zewngtrznych czynnikow determinujacych dalszy rozwo6j grupy zaliczy¢ nalezy:
- zewngtrzna sytuacj¢ ogdlno rynkowa,

- realne przetozenie na system bankowy jako obowiazujacej dyrektywy T,

- sytuacja na finansowym rynku migdzynarodowym

- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,

- ksztaltowanie sie popytu konsumenckiego,

- ksztaltowanie sie kursu ztotowki wobec euro,

- ksztattowanie sie cen na migso na rynku Unii Europejskiej,

- sytuacja na GPW majaca wptyw na wyceng posiadanych przez Emitenta akcji
spotek gietdowych.

- tempo rozwoju gospodarczego

- poziom dochodow gospodarstw domowych

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsi¢biorstwem Emitenta i jego Grupy

W 2010 roku nie nastapily zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupy

22. Zmiany w skladzie osob zarzgdzajacych i nadzorujacych
Emitenta w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady powolywania i
odwolywania Zarzadu, uprawnienia osob zarzadzajacych, w
szczegolnosci prawo do decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie sprawozdawczym nie wystapily zmiany w Zarzadzie Spotki
dominujacej ,,Beef-San” S.A., ktory dziatal w sktadzie:

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu

Prokurentem Spotki jest Cecylia Potera- Gtowna Ksiggowa

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 30 czerwca 2010 roku wielkos¢ i sktad Rady
Nadzorczej ulegt zmianie.
Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w skladzie:
Grzegorz Rysz- Przewodniczacy RN do 27.05.2010r
Pawetl Kolodziejczyk- Zastepca Przewodniczacego RN do 27.05.2010r
Joanna Klimkowska- Sekretarz RN do 27.05.2010r
Maciej Frankiewicz- Cztonek RN do 27.05.2010r
Bogustaw Stabryta- Cztonek RN do 27.05.2010r.
Uchwata nr 7 WZA z dnia 27.05.2010r , na podstawie art.395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz par. 18 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki udzielono absolutorium z wykonania
obowiazkow wszystkim w/w cztonkom Rady Nadzorcze;..
WZA w dniu 27.05.2010r. dokonalo wyboru nowych cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Nowymi cztonkami Rady Nadzorczej wybrani zostali:
Wojciech Btaz- Przewodniczacy RN
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Pawel Kotodziejczyk- Zastepca Przewodniczacego RN
Grzegorz Rysz- Sekretarz RN

Bogustaw Stabryta- Cztonek RN

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad powotywany jest w liczbie nie wigkszej niz trzy osoby
przez Rade Nadzorcza, ktora powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych
cztonkow Zarzadu na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu
lub caly Zarzad moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji.
Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji zastrzezone sa do kompetencji dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegotowe informacje o organach zarzadczych

1 nadzorczych Spoiki i1 ich kompetencjach zawarte sa w Statucie Spotki.

23. Umowy zawarte mi¢dzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia

Emitent nie zawieral z osobami zarzadzajacymi umoéw przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

24. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod, korzysSci, w tym z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta
naleznych kazdej osobie Zarzadu i Nadzoru

»Beef-San” Zaklady Migsne S.A.

Wynagrodzenie wyptacone w I potroczu 2010 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym
Spotka wynosito odpowiednio:

- Jerzy Biel- Prezes Zarzadu- 1424 tys. zt

- Cecylia Potera- Prokurent- 66,7 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki

Wynagrodzenie poszczegdlnych osob nadzorujacych Spotke w I pétroczu 2010 r. wyniosto
odpowiednio:

Wojciech Btaz- Przewodniczacy RN od 27.05.2010r - 2,9 tys. zt

Pawet Kotodziejczyk - Zastgpca Przewodniczacego RN — 7,8 tys. zt

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN -13,6 tys. zt oraz 34,7 tys. zt z tytutu obstugi prawne;
Maciej Frankiewicz- Cztonek RN — 7,8 tys. zt

Bogustaw Stabryla - Czlonek RN- 7,8 tys. zt

Joanna Klimkowska - Cztonek RN — 6,3 tys. zt

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych
$wiadczen finansowych z tej Spotki.

Wynagrodzenia os6b zwiazanych z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi-

Grazyna Rysz- 15,5 tys. zt

»Carpatia-Meat” Sp. z o.o.

Wynagrodzenie wyptacone w I potroczu 2010 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym
Spotka wynosito odpowiednio:

- Jerzy Burtan- Prezes Zarzadu- 7,9 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.
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Zadna z 0sob z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w I potroczu 2010 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

»Duet” Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w I potroczu 2010 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym
Spotka wynosito odpowiednio:

- Zygmunt Winnicki- Prezes Zarzadu- 18,7 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w I potroczu 2010 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

25. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akeji i
udzialow w jednostkach powigzanych Emitenta oraz akcji i udzialow
w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajgcych i nadzorujacych

Diczba akcji/ndzialow Wartos¢ Procentowy udzial w
Jednostka nominalna kapitale Grupy
30.06.2010 30.06.2009 akcji/udzialéw | 30.06.2010 | 30.06.2009
»Carpatia Meat” 4750 4750 2375000 99,58% 99,58%
Sp. z 0.0.
,Duet” Sp. z 0.0. 999 999 49 950 99,99% 99,99%
AJPI Sp. z 0.0. 0 900 999 45 049 950 0 99,9988%

Laczna liczbe 1 warto$¢ nominalna wszystkich akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i1 nadzorujacych Emitenta oraz osob zarzadzajacych i nadzorujacych
jednostki powiazane na dzien 30.06.2010r przedstawia ponizsza tabela:

Imig i nazwisko Firma Stanowisko w Wartos¢ Procentowy | Zmiany w
osoby Spoftki Spotkach Grupy Liczba nominalna udzial w stosunku do
zarzadzajacej lub akcji/udzialé | udzialow/ak kapitale stanu na
nadzoruj qcej w Cji w 7k Sp(')lki 30.06.2009r
Emitenta 30.06.2010
Biel Jerzy Beef- Prezes Zarzadu Beef- 404 999 404 999 0,77% bz
San San
Potera Cecylia Beef- Prokurent Beef-San 1850 1850 0,004% bz
San
Wojciech Blaz Beef- Przewodniczacy RN 0 0 0% bz
San Beef San od
27.05.2010r
Pawet Beef- Z-ca 0 0 0% bz
Kotodziejezyk San Przewodniczacego
RN Beef-San od
27.08.2009r. do nadal
Rysz Grzegorz Beef- Przewodniczacy RN 7 500 7 500 0,014% bz
San 0d 27.08.09 Sekretarz
RN Beef-San od
27.05.2010r.
Frankiewicz Maciej | Beef- Cztonek RN Beef 0 0 0% bz
San San od 27.08.09 do
nadal
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Bogustaw Stabryta Beef- Cztonek RN Beef- 0 0 0%
San San do 27.08.2009r,
do nadal

bz

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio minimum 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Na dzien 30.06.2010r lista akcjonariuszy posiadajacych minimum 5% w ogdlnej liczbie
glosow na WZA przedstawiata si¢ nastepujaco:

Lp Imie i Liczba Udzial w kapitale zakladowym Liczba Udzial gloséw na WZA
nazwisko akeji (%) glosow (%)
1 PBS Sanok | 23 395422 44,77 23 395 422 44,77

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach (takze zawartych po
dniu bilansowym) w wyniku, ktorych nastapily zmiany w
proporcjach posiadanych akcji

W I pétroczu 2010 roku mialy miejsce nastepujace transakcje zmieniajace proporcje
posiadanych akcji:

1. 31.05.2010r Podkarpacki Bank Spoétdzielczy w Sanoku poinformowat , iz nabyt w dniu
27.05.2010r w wyniku realizacji pakietowe] pozasesyjnej transakcji zakupu 2 600.000
sztuk akcji. Po dokonaniu transakcji PBS w Sanoku posiada 23 395 422 sztuki akcji, co
stanowi 44,77 % kapitatu zaktadowego spotki.(Raport 17/2010).

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktérych nastapily zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

28. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych
specjalne uprawnienia, opis uprawnien

Spoétka nie posiada papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia.
29. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

W Spétce nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu z akcji

Powyzsze ograniczenia nie wystgpowaly.

31. Informacje o umowie z bieglym rewidentem
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Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia wynikajacego ze
Statutu Spotki Art. 12 pkt. 3e..

Wybrano firm¢ AdAc Spotka z o.0. z siedziba przy ul. Bronowickiej 42, 30-091 Krakow .
Spotka AdAc jest wpisana na list¢ podmiotoéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2785. Spotka ta przeprowadzata wczes$niej przeglady sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz badanie sprawozdan finansowych
jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2004,2005,2006 oraz 2007 . Spotka zawarta z
AdAc Spotka z o.0. w Krakowie umowy na przeglady jednostkowe i skonsolidowane wg
MSR/MSSF w dniu 29.07.2010r. Przewidywany umowami zakres przegladu objat
sprawdzenie prawidtowosci rozliczen w takim zakresie, jaki Zleceniobiorca uznaje za
niezbedny do wydania opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe jest prawidlowe oraz
rzetelnie 1 jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz
rentowno$¢ Zleceniodawcy.

Laczna wysokos$¢ wynagrodzenia za przeglad sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego wyniosta 9 tys. zt. netto.

Sanok, 31.08.2010r

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu
Cecylia Potera- Prokurent

Strona 23 z 23



