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Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujg okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2011
roku do 30 czerwca 2011 roku i zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie Rozporzadzern Komisji Europejskiej oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19.02.2009r w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem
cztonkowskim, uwzgledniajgce odpowiednio wymogi okreslone w §87 ust.7 pkt. 2-11.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzgdzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczosé
finansowa.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci ujeto dane finansowe za 2010 rok.

1. Informacje ogdlne

Grupa Kapitatowa PBS Finanse S.A. sktada sie ze spétki dominujgcej PBS Finanse S.A. i jej spotek
zaleznych.

Spétka dominujaca powstata pod firmg Beef - San Zaktady Miesne Spdtka Akcyjna na mocy aktu
zawigzania spotki akcyjnej i uchwalenia statutu (Akt notarialny z dnia 07.12.1991r., Rep. A nr
1034/91) oraz rejestracji nha mocy Postanowienia Sadu Rejonowego w Krosnie. Spotka zostata
wpisana do rejestru handlowego w dniu 27 stycznia 1992 roku pod numerem RHB 331
(Postanowienie Sadu Rejonowego w Krosnie z dnia 27.01.1992r.). W dniu 6 grudnia 2001 roku
nastgpita rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sagd Rejonowy
w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000069391 (Postanowienie Sadu
Rejonowego w Rzeszowie z dnia 06.12.2001r.). Spdtka zostata utworzona na czas nieoznaczony. W
dniu 31 grudnia 2010 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat zmiane nazwy Spotki na PBS Finanse Spétka Akcyjna, na skutek Uchwaty nr 3
podjetej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki w dniu 4 listopada 2010 roku (Akt
notarialny z dnia 04.11.2010r., Rep. A nr 8472/2010).

Akcje Spotki zgodnie z uchwatg nr 110/2004 Zarzagdu GPW w Warszawie z dnia 30.04.2004r. s3
przedmiotem obrotu na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie. PrzejScie na system
notowan cigglych nastgpito poczgwszy od 21.10.2004r. w zwigzku z uchwatg nr 342/2004 podjeta
przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2004r. W dniu 21.07.2005 roku nastgpita
rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu celowego w kwocie 3.570 tys. zt.
zgodnie z uchwatg nr 5 WZA z dnia 17 czerwca 2005 roku. W dniu 26.10.2006 roku nastgpita
rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego w zwigzku z objeciem przez akcjonariuszy serii E i F.

W dniu 15.03.2011r. nastgpita rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego o kwote 37 627 200 zt,
zgodnie z uchwata nr 4 WZA z dnia 04.11.2010r., z kwoty 52 260 000 zt do kwoty 14 632 800 zt
poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji z kwoty 1,00 zt do kwoty 0,28 zt. Kapitat zaktadowy
Spoétki wynosi 14 632 800,00 zt tys. zt. i dzieli sie na 52 260 000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej

0,28 zt. kazda.

W dniu 19 maja 2011r. zostato zwotane Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym podjeto,
zaproponowang przez Zarzagd , uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego , poprzez
emisje nowych akcji serii G (Raport biezacy nr 7/2011).




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A. i PBS Finanse S.A. za | p6trocze 2011

1.1 Ogdlna charakterystyka spétki dominujacej

Nazwa:

Adres siedziby:
NIP:

Regon:

Organ Rejestrowy:
Rejestru Sagdowego

Data wpisu do rejestru:

Numer w rejestrze:
Kapitat zaktadowy:

Forma prawna:
Akt notarialny:

PBS Finanse S.A.

38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w Sanoku
370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w Kros$nie
Sad Rejonowy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego

06.12.2001

0000069391

14 632 800,00 ztotych i dzieli sie na 14 632 800,00 sztuk
akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda

Spotka Akcyjna

Spoétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia

11.12.1991 roku — Repertorium A nr 1098/91.
Czas trwania: nieoznaczony
Przedmiot dziatalnosci wedtug PKD: 10112

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest wszelkiego rodzaju dziatalns¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa
branzy miesnej oraz handel artykutami spozywczymi i artykutami gospodarstwa domowego.
Dotychczasowa dziatalnos¢ spétki zostata rozszerzona o zakres zwiazany z dziatalnoscia finansowa, a
to miedzy innymi:

- Pozostate posrednictwo pieniezne,

- Dziatalnos¢ holdingéw finansowych,

- Dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,

- Dziatalnos$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i towaréw

gietdowych,

- Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych,

- Dziatalnos¢ agentdéw i brokerédw ubezpieczeniowych,

- Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne.

2. Sktad Grupy Kapitatowej

Grupa kapitalowa PBS Finanse S.A. jest grupa powigzanych kapitatowo spdétek sektora ustug
finansowych oraz rolno-spozywczego z terenu Polski potudniowej. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej jest finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, ubdj zywca wotowego, rozbiory i konfekcjonowanie
miesa oraz dystrybucja miesa i wedlin.

Dziatalnosc¢ spotek koncentruje sie na kilku podstawowych segmentach dziatalnosci:

- finansowa dziatalnos¢ ustugowa

- produkcja

- handel hurtowy

- handel detaliczny

- dziatalnos¢ portali internetowych, przetwarzania danych oraz ustugi w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzieri 30 czerwca 2011r. oprécz PBS Finanse S.A. wchodzg nastepujace
spotki zalezne:




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A. i PBS Finanse S.A. za | p6trocze 2011

1) Carpatia - Invest Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Sanoku. Emitent posiada
4750 udziatéw, co stanowi 99,58% kapitatu zaktadowego tej spotki.

2) Duet Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku. Emitent posiada 999
udziatéw, co stanowi 99,9% kapitatu zaktadowego tej spotki.

3) Newco Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku. Emitent posiada 50
udziatéw, co stanowi 60% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Carpatia - Invest Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29.
REGON 371108135

NIP 687-17-66-056

KRS 0000145932

Carpatia - Invest Sp. z 0.0. (dawniej Carpatia- Meat) zatozona w dniu 08.11.2002r. w Sanoku (Akt
notarialny z dnia 08.11.2002r., Repertorium A nr 6111/2002). Kapitat zaktadowy wynosi obecnie
2.385.000 (dwa miliony trzysta osiemdziesigt piec tysiecy) ztotych i jest podzielony na 4.770 (cztery
tysigce siedemset siedemdziesigt) udziatow o réwnej wartosci 500 (piecset) zt kazdy. Przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest produkcja, przetwoérstwo i konserwowanie miesa i produktéw miesnych oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna miesa i wyrobéw miesnych.

W dniu 04.11.2010r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw podjeto uchwate
0 zmianie nazwy Spotki na Carpatia — Invest Sp. z 0.0. oraz o poszerzeniu profilu dziatalnosci Spoétki
o dziatalnos$¢ finansowg i ustugowsa.

Udziatowcami aktualnymi spotki sa:
- PBSFinanse S.A. (4.750 udziatéw po 500 zt kazdy udziat);
- Gmina Zarszyn (20 udziatéw po 500 zt kazdy udziat).

Duet Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, 38-500 Sanok ul. Mickiewicza 29.
Regon 180032871

NIP 6871817776

KRS 000023581

Duet Sp. z 0.0. zatozona w dniu 04.04.2005r. w Sanoku (Akt notarialny z dnia 04.04.2005r.,
Repertorium A nr 2578/2005). Kapitat zaktadowy wynosi 50.000,00 (piecdziesigt tysiecy) zt i jest
podzielony na 1.000 (tysigc) udziatéw o réwnej wartosci 50 (piecdziesiagt) zt kazdy. Przedmiotem
dziatalnosci Spétki jest produkcja, handel hurtowy isprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych i
napojéw, transport drogowy, magazynowanie, przechowywanie i przetadunek towaréw ,
prowadzenie agencji bankowych, leasing finansowy oraz pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa.

Udziatowcami aktualnymi spétki sa:
- PBS Finanse S.A. (999 udziatéw po 50 zt kazdy udziat);

- Zygmunt Winnicki (1 udziat o wartosci 50 z1).

Newco Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29.

Regon 180608532
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NIP 6871940821
KRS 0000364383

Newco Sp. z 0.0. zatozona zostata w dniu 24.08.2010r. w Sanoku (Akt notarialny z dnia 24.08.2010r.,
Repertorium A nr 6377/2010). Kapitat zaktadowy wynosi 83.000,00 (osiemdziesigt trzy tysigce) zt i
jest podzielony na 83 (osiemdziesiat trzy) udziaty o réwnej wartosci 1000 (jeden tysigc) zt kazdy. PBS
Finanse S.A. posiada 60% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki. Przedmiotem dziatalnosci Spotki
jest wszelkiego typu dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zarzgdzaniem i doradztwem w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych, dziatalnos¢ portali internetowych, dziatalnos¢ agencji
reklamowych oraz leasing finansowy i pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa. Spdtka jest
operatorem portalu internetowego obstugujgcego pozyczki typu Social Lending.

Udziatowcami aktualnymi spétki sa:
- PBS Finanse S.A. (50 udziatéw po 1000 zt kazdy udziat);

- NEWTONE tukasz Lichota Ewa Soszyriska-Sumorek Konrad Sumorek spotka cywilna (29 udziatow
po 1000 zt kazdy udziat),

- Marek Sciborski (4 udziaty po 1000 zt kazdy udziat).

Schemat Grupy Kapitatowej (podmioty podlegajace konsolidacji - stan na 30.06.2010r.)

PBS FINANSE
SPOLKA AKCYJNA

DUET CARPATIA-INVEST
Sp.zo.0. Sp.zo.0.
99,99% 99,58%

Schemat Grupy Kapitatowej (podmioty podlegajace konsolidacji - stan na 31.12.2010r.)

PBS FINANSE

SPOLKA AKCYJNA

CARPATIA-INVEST
Sp. z 0.0.
99,58%

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze grupy kapitatowej:

- 16.06.2011r. Emitent nabyt od Marka Sciborskiego 29 udzialéw w Newco Sp. z 0.0. i w tym
samym dniu sprzedat je NEWTONE SC z siedzibg w Putawach.
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Schemat Grupy Kapitatowej (podmioty podlegajace konsolidacji - stan na 30.06.2011r.)

PBS FINANSE

SPOLKA AKCYJNA

DUET
Sp. z 0.0.
99,99%

CARPATIA-INVEST
Sp. z0.0.
99,58%

Na dzien 30 czerwca 2011 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosdw posiadany przez jednostke dominujgca
w podmiotach zaleznych jest rGwny udziatowi jednostki dominujgcej w kapitale tych jednostek.

3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

3.1. Struktura aktywow i pasywow Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A. na dzien
30.06.2011r.

Aktywa trwate, w tym: 8 601 55,5 4249 23,6
Rzeczowe aktywa trwate 2455 285 2561 603
Wartoéf:i niematerialne 74 0"9 34 0,’8

i prawne
Inwestycje ditugoterminowe: 5574 64.8 940 221
“Nieruchomosci 916 16,4 916 97,5
-Dtugoterminowe aktywa
finansowe 4658 83,6 24 2,5
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 438 2.8 714 16,8
Aktywa obrotowe, w tym: 6 907 44,5 13756 76,4
74 1,1 84 0,6
Zapasy
Naleznosci krétkoterminowe 2048 29,7 1264 9,2
Inwestycje krétkoterminowe 3179 46,0 3964 288
Srodki pieniezne i ich 1572 22,7 8410
. 61,1
ekwiwalenty
Krétkoterminowe rozliczenia 03
miedzyokresowe 34 0,5 34 !
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Kapitat wtasny 13427 86,6 15832 87,9
Kapitat jednostki dominujacej 13413 86,5 15825 87,8
Kapitat mniejszosciowy 14 0,1 7 0,1

Zobowigzana i rezerwy na

. . 2081 13,4 2137 12,1

zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 123 0,8 26 0,1
Zobowiazania krétkoterminowe 1659 10,7 1636 9,1

3.2. Struktura aktywow i pasywdéw spétki dominujgcej PBS Finanse S.A. na dzien
30.06.2011r.

Aktywa trwate, w tym: 9 585 58,2 4 858 25,8
Rzeczowe aktywa trwate 1681 17,5 1408 29
Wartosci niematerialne i prawne 20 0,4 34 0,1
Inwestycje diugoterminowe: 7 386 77,0 2702 55,6
-Nieruchomosci 258 3,4 258 9,5
-Dtugoterminowe aktywa finansowe 7128 96,6 2 444 90,5

Dtugoterminowe rozliczenia

A 498 51 714 14,7

miedzyokresowe
Aktywa obrotowe, w tym: 6 880 41,8 13954 74,1
74 0,1 84 0,1

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe 888 12,9 1160 8,3
Inwestycje krétkoterminowe 5 839 85,5 12 678 90,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1522 22,1 8 409 60,2
Krdtkoterminowe rozliczenia 29 0,1 32 0,1

miedzyokresowe

Kapitat wiasny 14503 88,1 16 648 88,5
Zobowiazana'i rezgrwy na 1962 11,9 2164 11,5
zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 95 0,1 26 1,5
Zobowigzania krétkoterminowe 1568 9,5 1627 8,6

m |
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3.3. Podstawowe wielkosci charakteryzujace wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy 4971 5844 5461 5894
Zysk operacyjny -763 -828 -640 -876
Zysk brutto -697 876 -629 823
EBITDA -674 -760 -502 -763
Zysk netto -591 642 -544 589

3.4. Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Wskaznik biezacy 4,16 8,41
Wskaznik szybki 4,12 8,36
Rentownos¢ sprzedazy brutto 7,76 0,93
Rentownosc sprzedazy netto -13,53 -14,98
ROA -3,51 3,27
ROE -4,06 3,72
Wskaznik rotacji zapasow 1,63 1,75
Wskaznik rotacji naleznosci 55,02 36,52
Wskaznik rotacji zobowigzan 19,54 22,35
wskaznik zadtuzenia 0,11 0,09
wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym 7,53 9,52

3.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Spétki Grupy PBS Finanse S.A. udzielity nastepujgcych zabezpieczen:

PBS Finanse S.A. BRE Leasing umowa leasingowa-1 weksel in blanco 10
PBS Finanse S.A. BETAD Leasing umowa leasingowa-4 weksel in blanco 135
Duet Sp. z 0.0. BETAD Leasing umowa leasingowa-1 weksel in blanco 34

3.6. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach grupy w danym roku

W roku 2011 Grupa dokonata nastepujgcych znaczgcych inwestycji kapitatowych i finansowych:

- zatozenie lokat bankowych- stan na dziert 30.06.2011- 1 280 tys. zt.

- udzielenie przez PBS Finanse S.A. pozyczki dla Spétki Duet Sp. z 0.0. w facznej kwocie 1 141 tys. zt
(wtym :w 2011r. - 220 tys. zt + 52 tys. zt odsetki) oraz dla sp6tki Newco Sp. z 0.0. w kwocie 47 tys. zt
(wtymw 2011r. — 17 tys. zt + 3 tys. zt odsetki).
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4. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze) majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy w roku obrotowym lub, ktorych wptyw jest mozliwy
w latach nastepnych

W ocenie Zarzadu gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na osiaggniety w | pdétroczu 2011r. wynik
finansowy byty:

- stopniowe ograniczanie dziatalnosci podstawowej w dotychczasowym zakresie tj. branzy miesnej -
obecna dziatalnos¢ podstawowa nie generuje odpowiednich wynikdw mogacych pokryé koszty
ogdlnego zarzadu,

- realizacja nowej strategii — tj. uruchomienie dziatalnosci w zakresie tworzenia sieci agencyjnych
placdwek bankowych

- wycena papierdéw wartosciowych / akcji/ na GPW.

W dniu 28.01.2011r.podpisana zostat umowa agencyjna regulujgca zasady wspdtpracy PBS Finanse
S.A jako Agenta Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego w Sanoku. Umowa ta otworzyta droge do
powstawania sieci placdwek agencyjnych. Umowa gwarantuje wszechstronng pomoc i wspotdziatanie
Banku w procesie wyposazania i uruchamiania placéwek, jak rowniez szkolenia pracownikow.
Wynagrodzenie Agenta okreslone jest prowizyjnie od wszelkich wykonywanych przez Agenta
czynnosci bankowych.

W | pétroczu 2011r. trwat proces uruchamiania dwdch agencyjnych placdwek bankowych
w Katowicach przy ulicy Opolskiej 22 i w Krakowie przy ulicy Kazimierza Wielkiego 118. Obecnie
trwajg prace adaptacyjne lokalu w celu uruchomienia placéwki w Gdyni przy ulicy Wtadystawa IV.
Uruchomienie jej przewidywanie jest w czwartym kwartale tego roku, najprawdopodobniej
w potowie pazdziernika, po zakoniczeniu procesu rekrutacji i odpowiednich cykli szkolen. Proces
uruchamiania nowych placéwek wymaga duzo naktaddéw inwestycyjnych zas proces dochodzenia
poszczegdlnych jednostek do rentownosci jest powolny, obliczony na okres od roku do dwéch —
trzech lat. Z drugiej strony zbudowanie dobrego portfolio klientow bedzie procentowato przychodami
i wynikiem finansowym w okresach nastepnych.

Placowki bankowe prowadzone przez Emitenta w formie agencji bankowych oferujg petny zakres
ustug bankowych zaréwno dla oséb fizycznych jak i korporacji, generujgc w ten sposdb nowy
strumien przychodéw dla Emitenta. Co wiecej, stworzyto to takze dla Emitenta mozliwo$é sprzedazy
produktéw finansowych nie oferowanych w chwili obecnej przez Bank, takich jak leasing czy
ubezpieczenia. Powinno to mieé przetozenie na rentownos¢ tego biznesu i jego przyszty wynik
finansowy.

Projekt Szybka Pozyczka realizowany jest w ramach spétki zaleznej DUET sp. z o.o.. Idea tego
projektu polega na wykorzystaniu potrzeb pozyczkowych grupy klientdw nie obstugiwanych przez
banki. Kwota inwestycji w pierwszym etapie /do konca czerwca 2011/ wynosi 1.080 tys. zt
z przeznaczeniem na udzielanie pozyczek klientom — osobom fizycznym o wartosci od 300 zt do 5000
zt na okresy 26, 39 lub 52 tygodnie. Powodzenie przedsiewziecia uzaleznione jest od skutecznosci
w budowie nowej struktury oraz od skutecznosci zdobywania nowych klientéw lub przejecia czesci
rynku od firm juz podobng dziatalnos¢ wykonujacych , w tym takich potentatéw jak Provident czy
Kredyty-Chwildwki. Dziatalnos¢ pilotazowa w tym zakresie rozpoczeto od korica marca ubiegtego
2010r. i do dnia opublikowania niniejszego raportu byfa i jest sukcesywnie rozwijana. W | pétroczu
2011r. spotka wypracowata zysk netto w kwocie 106 tys. zt, co dobrze rokuje dalszej dziatalnosci.
Rentownos¢ netto tego przedsiewziecia w | pétroczu 2011r. ksztattuje sie na poziomie 20 %. Zakres
geograficzny prowadzonej dziatalnosci obejmuje czes¢ wojewddztwa $lgskiego oraz Podkarpacie.
Nakfady inwestycyjne planowane na lata 2012- 2013 rok siegng kilku milionéw ztotych. W ocenie
zarzadu dziatalnos¢ prowadzona przez Spdétke Duet, jest bardzo obiecujgca, zwtaszcza w kontekscie
natozenia na system bankowy, jako obowigzujgcej dyrektywy T, ktéra, sitg rzeczy postawi czes$é
klientéw poza systemem bankowym. Z drugiej strony jest to przedsiewziecie szczegdlne ryzykowne
z uwagi na fakt, iz klientami sg przewaznie osoby o bardzo stabej lub praktycznie zadnej zdolnosci
kredytowej , ktére nie mogg otrzymac zadnych kredytdw w instytucjach bankowych. Szczegdlnie
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trudne w tym obszarze jest zbudowanie odpowiednio licznego, dobrze przeszkolonego zespotu ludzi
oraz odpowiedniego systemu kontroli i nadzoru. Niezbedne jest takze prowadzenie kosztownych prac
nad rozbudowanymi narzedziami informatycznymi, pozwalajagcymi lepiej te funkcje kontrolne
i nadzorcze wypetniaé. Sukces projektu szybkiej pozyczki obliczony jest na trzy-piecioletni okres
dochodzenia do formy dojrzatej, przynoszacej wyrazne i znaczgce dochody dla wiasciciela.

W | po6troczu Spétka zalezna — Newco Sp. z 0.0., kontynuowata projekt w ramach szeroko rozumiane;j
dziatalnosci finansowej, tj. prowadzenie portalu obstugi pozyczek spotecznosciowych /social
lending/. Propozycja pozyczek spotecznosciowych opiera sie na stworzeniu mozliwosci dwdm
stronom, pozyczkodawcy i pozyczkobiorcy, do udzielenia/zaciggniecia pozyczki za pomocg Internetu
i bez posrednictwa instytucji finansowych. Dla operatora portalu wskazaé mozna co najmniej kilka
obszaréw, ktére skutkowac beda osigganiem przychoddéw, z drugiej strony, jest to dziatalnos¢
o duzym stopniu bezpieczernstwa. Na polskim rynku niekwestionowanym liderem w tego typie
dziatalnosci jest portal kokos.pl. Z drugiej strony te przedsiewziecia, ktére w tym segmencie sie nie
powiodty, byty prowadzone bez zaplecza finansowego, co w przypadku spétki zaleznej Emitenta nie
ma miejsca. Co wiecej, wydaje sie, ze bedzie mozna wskaza¢ te obszary dziatalnosci portalu, w
ktorych bedzie mozna osigga¢ w przysztosci dodatkowe korzysci z efektu synergii wynikajacego ze
wspétpracy z Bankiem.Portal rozpoczat swoja dziatalnosé¢ w listopadzie 2010 roku. Portal obecnie
posiada ponad 600 zarejestrowanych uzytkownikéw jednakze tempo jak i jakos¢ jego rozwoju nie sg
satysfakcjonujgce. Zarzagd Emitenta rozwaza podjecie krokéw zmierzajacych do korekty strategii
i uzupetnienia dotychczasowego zakresu dziatalnosci o dodatkowe ustugi czy formuty biznesowe.
Projekt jest typowym start-up’em wymagajgcym dodatkowych wysitkdw i naktadéw inwestycyjnych.
Wydaje sie, ze formuta social lendingu w Polsce jest stabo rozpropagowana i wymaga sporo
naktadéow marketingowych i reklamowych, co pocigga za sobg koniecznos¢ ponoszenia kolejnych
naktadéw inwestycyjnych.

Pozostate, drugoplanowe, elementy przychoddéw stanowig przychody z wynajmu trzech sklepow
wtasnych. Skutkuje to wyzszymi i pewniejszymi przychodami niz przychody z tytutu prowadzenia
sklepéw wtasnych w branzy miesnej.

Dzieki posiadanym przez jednostke dominujgcg wolnym s$rodkom finansowym i korzystnym
uwarunkowaniom rynkowym PBS Finanse S.A. osiggnat pozytywne wyniki w zakresie dziatalnosci
finansowej tj. zaktadanie lokat bankowych oraz uzyskiwane z tego tytutu odsetki. Natomiast wycena
inwestycji krétkoterminowych (akcje P.A. Nova S.A.) przyniosty strate w kwocie 287 tys. zt. Zgodnie z
przyjeta metodg wyceny posiadanych akcji spétek notowanych na GPW w Warszawie do wartosci
godziwej przez wynik finansowy- na dziert 30.06.2011 roku odnotowano wartos¢ tych aktywéw w
wysokosci 3 179 tys. zt. Zestawienie posiadanych akcji wraz z ich wyceng na 30.06.2011r. oraz
31.12.2010r. i 30.06.2010r. przedstawia ponizsza tabela.

P.A. Nova S.A. 113607 | 113607 | 113 607 1,42 1,42 1,42 3178 3 465 3963
INDYKPOL 15 15 15 0 0 0 1 1 1
RAZEM 113622 | 113622 | 113622 3179 3 466 3 964

PBS Finanse S.A. posiada takie akcje spoétdzielcze PBS Banku - traktowane jako inwestycje
dtugoterminowe. W wyniku wyceny papierow wartosciowych — obligacji spoétdzielczych,
wyemitowanych przez Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku, notowanych na rynku Catalyst — na
30.06.2011r. warto$¢ ich wynosi 4 658 tys. zt. Zestawienie posiadanych obligacji oraz skutki ich
wyceny na 31.06.2011r. oraz 31.12.2010r.przedstawia ponizsza tabela:
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PBS Bank 4500 4900 4 658 4929
Razem 4500 4900 4 658 4929

Posiadane przez Spoétke obligacje spotdzielcze PBS Bank przyniosty rowniez korzys$ci w postaci odsetek
w kwocie 214 tys. zt.

Reasumujac, wedtug Zarzagdu w okresie, za ktéry sporzadzono poétroczne sprawozdanie finansowe
wystgpity przedstawione powyzej istotne zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalno$é oraz
przyszte wyniki finansowe grupy kapitatowej Emitenta. Trudno jednak obecnie okresla¢ jak duze beda
te wptywy oraz w jakim zakresie dotyczy¢ bedg struktur Grupy oraz catego rynku polskiego.
Dziatalno$¢ w nowych dla Grupy przedmiotach rodzi¢ moze nieprzewidywalne obecnie komplikacje
zaktécajace tempo i zakres wprowadzanych zmian wywierajac znaczacy wptyw na osiggane wyniki
finansowe. Zarzad Emitenta mimo analizy wszelkich ryzyk zwigzanych z wprowadzeniem nowej
strategii na dzien dzisiejszy nie jest w stanie przewidzie¢ wielko$ci i obszaru tych wptywéw.

5. Omdwienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym roku. Charakterystyka
polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy

Decyzja Rady Nadzorczej o zaakceptowaniu opracowanej przez Zarzad strategii rozwoju przesadzita
o kierunkach dziatan Zarzadu na kilka najblizszych lat. Zarzad na biezgco monitoruje harmonogram
wprowadzania nowej strategii i w razie potrzeby dokonuje odpowiednich korekt. W zwigzku z
powracajacym ryzykiem drugiej fali kryzysu finansowego oraz spowolnienia rozwoju gospodarczego
w Polsce, Zarzad Emitenta oraz jego Rada Nadzorcza bedzie szczegdlnie wnikliwie obserwowaé
zmiany na rynku ustug finansowych . Jest prawdopodobne, ze tempo rozwoju sieci placowek
planowany na lata 2012 -2013 zostanie spowolnione, gtéwny wysitek zostanie skoncentrowany na
budowie zrdzinicowanego portfela klientow indywidualnych i korporacyjnych tak, aby jego jakos$¢
wytrzymata okres ewentualnego spowolnienia czy innych perturbacji i zawirowan na rynku
finansowym i gospodarczym.

Ponadto zrdéznicowanie form i obszaréw dziatalnosci winno aktywnos$é Emitenta wzmacniag,
a w czasach kryzysu chroni¢ poprzez dywersyfikacje ryzyka. Dofgczenie do oferty placowek Emitenta
ofert z zakresu leasingu, ubezpieczen a takze szybkiej pozyczki prowadzonej poprzez spotke zalezng
winno wzmacniaé atrakcyjnosé oferty Emitenta.

Do konca 2011 Emitent bedzie dysponowat trzema - czterema petnowartosciowymi placéwkami
agencyjnymi Banku PBS, z obstugg kasowg, bankomatami biometrycznymi, z nastawieniem na szybkg
i elastyczng obstuge klientow. Tempo rozwoju sieci w roku 2012 zostanie okreslone po zakonczeniu
emisji akcji serii G, ktdorej zakonczenie Zarzad ocenia na potowe pazdziernika. Wspomniane tempo
rozwoju uzaleznione bedzie gtdwnie od dwdch czynnikdw: wysokosci srodkéw z emisji oraz sytuacji
na rynku finansowym w kraju w tym takze mozliwosci Banku PBS do zwiekszania akcji kredytowej.
Zarzad wraz z Radg Nadzorczg okresli tempo rozwoju sieci na rok 2012 do korca biezgcego roku wraz
z terytorialnym potozeniem placéwek.

Pozostate uwarunkowania rozwoju sieci podlegajg statemu procesowi doskonalenia: procesy
rekrutacji, wyszukiwania lokalizacji, szkolen,, wsparcia techniczno - technologicznego po stronie
Emitenta i jego partnera — Banku PBS- odbywajg sie ptynnie i coraz sprawnie;j.

W mocy pozostaje zaangazowanie sie Emitenta w dziatalno$é leasingowa, szczegdty zaangazowania
bedzie mozna okresla¢ po zakoriczeniu emisji akcji.

Kontynuacji réwniez bedzie podlegat proces budowy szybkiej pozyczki w ramach spétki Duet sp. z 0.0.
W trzecim i czwartym kwartale tego roku spétka ma wzmacniaé swojg dziatalno$é na Podkarpaciu.
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6. Opis czynnikdéw ryzyka i zagrozen z okresleniem stopnia narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uznac:

- Ryzyko zwigzane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwigzane pojawianiem sie
zaburzen i wahan na rynkach finansowych, ktore przenoszg sie na sytuacje gospodarczg
poszczegdlnych branz i spétek. Stopien narazenia na ten rodzaj ryzyka zalezy miedzy innymi od
postawy i dziatan podejmowanych przez rzad, instytucje samorzadowe, instytucje finansowe,
nadzoru finansowego i inne.

- Ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji- w zaleznosci od kursu walut (zwtaszcza od kursu
euro) wystepuje ryzyko narazenia spétek grupy na ujemne rdéznice kursowe. Poszczegdlne spotki sg
w réznym stopniu wrazliwe na zmiane kursu euro, w zaleznosci od udziatu transakcji eksport/import
w strukturze ich przychoddéw i kosztow.

- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju, pogorszy¢ sie moze
sytuacja ptatnicza kontrahentéow, pozyczkobiorcow (w nowej strategii majacych najwiekszy udziat
w przychodach) oraz sytuacja finansowa konsumentéw, a takie sytuacja samych spotek grupy
kapitatowej

- Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych- spoétki grupy kapitatowej narazone sg na dziatanie czynnikéw
losowych (pozar, zalanie, kradziez itp.) nie wiecej niz inne podobnie dziatajgce jednostki gospodarcze.
Catos¢ majatku trwatego oraz obrotowego spotek grupy kapitatowej jest ubezpieczona od zdarzen

losowych.
- Ryzyko rynkowe - okreslane jako mozliwe nieprzewidywalne zachowanie kontrahentéw
i pozyczkobiorcow  (np. wczesdniejsza sptata pozyczki) powodujgce zmiany w przewidywanych
wynikach.

- Ryzyko operacyjne — mozliwos¢ poniesienia bezposredniej lub posredniej starty w wyniku
nieprawidtowego funkcjonowania procesow, pracownikow, infrastruktury technicznej oraz w wyniku
wptywy wydarzen zewnetrznych

-Ryzyka zwigzane z wprowadzaniem nowej strategii. Emitent nie ma witasnych doswiadczen na rynku
ustug finansowych, dlatego tez narazony moze by¢ na dodatkowe ryzyka zwigzane z wchodzeniem na
nowe rynki.

- Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym, udziatem produktéw lub ich grup w sprzedaiy ogédtem
z okresleniem zmian w tym zakresie w roku obrotowym

Sprzedaz

produktow 2 044 37,4 109 1804 30,6 163

w tym:
mieso wotowe 1322 64,7 109 1685 93,40 163
mieso wieprzowe - - - 0 0
mieso drobiowe - - - 0 0 0
wedliny - - - 0 0
Ustugi pozostate 138 6,7 63 3,50 0
Ustugi finansowe 584 28,6 - 56 3,1 0
Sprzedaz towaréw 3417 62,6 568 4090 69,4 655

w tym:
mieso wotowe 127 3,7 11 114 2,8 8
mieso wieprzowe 522 15,3 52 675 16,5 68
mieso drobiowe 334 9,8 58 385 9,4 61
wedliny 1153 33,7 85 1280 31,3 96
pozostate 1281 37,5 362 1636 40,0 422
Razem 5461 100,00 677 5894 100,00 818
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Przychody ze sprzedazy Grupy nieznacznie sie zmniejszyty — stanowig 92,7 % sprzedazy | pétrocza
2010r.(spadek o 433 tys. zt). Zmienita sie takze struktura sprzedazy produktéw w stosunku do
towardw. Obecnie produkty stanowia 37,4% (w | pdtroczu 2010 — 30,6% ), a towary 62,6% (w |
pétroczu 2010r. — 69,4%). W sprzedazy produktéw dominuje sprzedaz miesa wotowego w postaci
¢wierci wotowych. Nastepng grupe przychoddéw ze sprzedazy produktdw stanowig ustugi z wynajmu
lokali oraz nowa grupa dziatalnosci - ustugi finansowe — Swiadczone przez PBS Finanse S.A. oraz
»DUET'Sp. z 0.0.

8. Informacje o rynkach zbytu. Podziat na rynek krajowy i zagraniczny

Rynkiem zbytu spétek Grupy PBS Finanse S.A. jest rynek krajowy, na ktérym lokuje sie 100 %
wartosci sprzedazy. Sprzedaz krajowa obejmuje swym zasiegiem gtéwnie wojewddztwa: Slaskie,
podkarpackie i matopolskie. Sprzedaz Grupy opiera sie gtdwnie o klientéw detalicznych i hurtowych..
Duzym atutem Grupy jest sie¢ wifasnych sklepéw detalicznych. Grupa zaprzestata dziatan
proeksportowych. Ograniczeniem dla dalszego wzrostu eksportu byty zaréwno wahania kursu euro
przektadajgce sie na zmniejszenie rentownosci na sprzedazy eksportowej, jak i sytuacja wewnetrzna
grupy i zmiany w jej strukturze . Coraz wiekszy udziat zaczyna zdobywaé sprzedaz zwigzana
z prowadzeniem nowej dziatalnosci okreslonej w nowej strategii dla Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy z podziatem na rynek krajowy i zagraniczny.

Sprzedaz krajowa 5461 100,00 5894 100,00
Sprzedaz zagraniczna 0 0,00 0 0,00
Razem 5461 100,00 5 894 100,00

9. Informacje o zrdédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary, ustugi
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcéw i odbiorcow

Grupa PBS Finanse S.A. w 2011 roku pracowata w oparciu o wytgcznie krajowe zrédfa zaopatrzenia.
Krajowy rynek zaopatrzenia w surowiec zlokalizowany jest gtéwnie w wojewddztwach podkarpackim
oraz lubelskim. Poniewaz w zakresie zaopatrzenia w surowiec istnieje wyzsze ryzyko zwigzane
z sezonowoscig podazy i wahaniami cen surowca oraz jego specyfikg spdtki Grupy nie uzalezniajg sie
od jednego lub grupy dostawcow. W zakresie nowej dziatalnosci (pozyczki) Grupa korzysta z wtasnych
srodkow finansowych nie korzystajgc z zewnetrznych zrédet finansowania.

10. Informacje o znaczgcych umowach
1. Grupa Kapitatowa PBS Finanse S.A. zawarta nastepujace Umowy z Podkarpackim Bankiem
Spoétdzielczym:

- Umowa Agencyjna nr 01/2011 z dnia 24.01.2011r

- Umowa o udzielenie gwarancji bankowych nr 2/2011 z dnia 10.02.2011r

- Umowa o udzielenie gwarancji bankowych nr 3/2011 z dnia 10.02.2011r

- Umowa o udzielenie gwarancji bankowych nr 7/2011 z dnia 06.04.2011r.),
- Umowa licencyjna z dnia 14 czerwca 2011r.

- Umowa zastawu finansowego nr 15/2011 na prawach do $rodkéw pienieznych z dnia
10.02.2011r.

- Umowa o kredyt obrotowy w rachunku biezgcym nr 60/2011 z dnia 27.06.2011r.

2. Poszczegdlne Spétki Grupy zawarly standardowe umowy (polisy) ubezpieczeniowe:
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11. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Grupa PBS Finanse S.A. posiada oprécz wymienianych powyzej i podlegajgcych konsolidacji ,rowniez
udziaty i akcje w nastepujgcych spdtkach nie notowanych na gietdzie:

Agencja RR
KARPATY’ 20 20 20 0,5 0,5 0,5 0 0 10
Wytwornia Salami
,IGLOOMEAT- 0 0 368 0 0 0,23 0 0 14
SOKOLOW”
Razem 20 20 388 0 0 24

Wartos¢ godziwa udziatéw w tych jednostkach wykazywana jest w bilansie w pozycji inwestycje
dtugoterminowe w pozostatych jednostkach.

PBS Finanse S.A. posiada takze akcje spodtek gietdowych - traktowane jako inwestycje
krétkoterminowe:

P.A. Nova S.A. 113607 | 113607 | 113 607 1,42 1,42 1,42 3178 3 465 3963
INDYKPOL 15 15 15 0 0 0 1 1 1
Razem 113622 | 113622 | 113622 3179 3 466 3 964

PBS Finanse S.A. posiada réwniez obligacje spotdzielcze PBS Banku - traktowane jako inwestycje
dtugoterminowe. W wyniku wyceny papieréw wartosciowych — obligacji spétdzielczych,
wyemitowanych przez Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku, notowanych na rynku Catalyst — na
30.06.2011r. wartos¢ ich wynosi 4 658 tys. zt. Zestawienie posiadanych obligacji oraz wartos¢ ich
wyceny na 31.06.2011r. oraz 31.12.2010r.przedstawia ponizsza tabela:

[

PBS Bank 4500 4900 4 658 4929
Razem 4500 4900 4 658 4929

12. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje i kontrakty zawarte przez spétki z Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A.
z podmiotami powigzanymi sg transakcjami typowymi i rutynowymi zawieranymi w ramach Grupy
Kapitatowej, a ich charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej i nie odbiegajg od
warunkéw rynkowych.

0Od 2005 roku do chwili obecnej Emitent dzierzawi obiekty i urzadzenia od Spoétki Carpatia-Invest Sp.
z 0.0. natomiast Spotki Grupy — Carpatia-Invest Sp. z o0.0. ,Duet Sp. z o0.0. oraz Newco Sp. z o.0.
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dzierzawig od Emitenta pomieszczenia biurowe. Do transakcji w jednostkach powigzanych zaliczy¢
nalezy rowniez odsetki od pozyczki udzielonej przez PBS Finanse S.A. dla ,DUET” Spodtka z o.o0
w kwocie 52 tys. zt. oraz odsetki od pozyczki dla NEWCO Sp. z 0.0. w kwocie 3 tys. zt.

W | pétroczu 2011r. tgczna wartosé transakcji z podmiotami powigzanymi wynosita 121 tys. zt.
Transakcje zawierane byty po cenach rynkowych.

Wartos¢ transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na dzierh 30.06.2011r.przedstawia ponizsza
tabela:

w tym dseth od 51 65 5 121
ym: odser - 52 3 55
pozyczki

wtym; odsetiiod 51 65 5 121
ym: 0dset - 52 3 55
pozyczki

Zrédto: Emitent

Naleznosci i zobowigzania wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug oraz udzielonych
i zaciggnietych pozyczek wedtug stanu na dzier 30.06.2011r.

Naleznosci netto 262 1151 49 1462
w tym: pozyczki - 1140 49 1189

Zobowigzania 262 1151 49 1462
w tym: pozyczki - 1140 49 1189

13. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach poiyczek oraz udzielone poreczenia
i gwarancje

Na dzied 30.06.2011 r. oraz w okresie poréwnywalnym ubiegtego roku Spoétki Grupy posiadaty
nastepujace zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek:

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

kredyt w
PBS Finanse S.A. | PBSSanok | .. rachunku WIBOR 1M+ 28.06.2012 300 293 267
biezagcym w wys. 1,5%
300 tys. zt
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Zabezpieczenia zaciggnietego kredytu w 2011r. stanowig:

- przelew wierzytelnosci do kwoty udzielonego kredytu na rachunek lokaty terminowej
i petnomocnictwo do rachunku biezgcego

- weksel in blanco

Ponadto spoétki Grupy PBS finanse S.A. udzielity zabezpieczen w postaci weksli wtasnych opisanych
w punkcie 3.6. niniejszego Sprawozdania.

14. Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone poreczenia i gwarancje -
ze szczegllnym uwzglednieniem udzielonych jednostkom powigzanym

Na 30 czerwca 2011r. wartos¢ udzielonych pozyczek wraz z odsetkami wynosi 1 188 tys. zt Pozyczka
udzielona zostata dla nastepujacych jednostek powigzanych:

- Duet Sp. z 0.0. w kwocie 1 141 tys. zt

- Newco Sp. z 0.0. w kwocie 47 tys. zt

15. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji

W | pétroczu 2011 roku nie byto emisji akcji.

16. Objasnienie réznic w wyniku finansowym z raportu, a wczesniejszymi publikowanymi
prognozami za dany rok

Spétka nie publikowata prognoz za | pétrocze 2011 roku.

17. Ocena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi (szczegdlnie
zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan) oraz okreslenie zagrozen i dziatan jakie
Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu im przeciwdziatania

Zarzad utrzymujac wysoki poziom ptynnych srodkéw finansowych, nie widzi obecnie zdarzen
mogacych spowodowaé wieksze zagrozenia w zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan spétek
obecnie wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej. Sytuacja moze ulec znaczacej zmianie, jesli w $lad
za znaczacymi naktadami inwestycyjnymi na rozwdj sieci placowek nie podjdzie znaczacy wzrost
przychoddw finansowych.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Zarzad nie podjat zadnych wigzgcych decyzji dotyczacych ewentualnych inwestycji, w tym inwestycji
kapitatowych zwigzanych z przejeciami. Zaplanowane inwestycje zwigzane z rozpoczeciem
dziatalnosci w zakresie ustug finansowych, prowadzone sg i bedg stopniowo. Ewentualne inne
dziatania inwestycyjne w tym rozwazane utworzenie wtasnej lub nabycie spétki leasingowej
najprawdopodobniej wymaga¢ bedg pozyskania zewnetrznych Zzrédet finansowania, w tym réwniez
przeprowadzenia dodatkowej emisji akcji Emitenta.
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19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
z okresleniem stopnia ich wptywu na wynik

W ocenie Zarzadu gtdwnymi czynnikami majgcymi wptyw na osiggniety w | pdtroczu 2011 roku wynik
finansowy byty:

- stopniowe ograniczanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie dziatalnosci tj. branzy miesnej -
obecna dziatalnos¢ podstawowa nie generuje odpowiednich wynikdw mogacych pokry¢ koszty
ogdlnozaktadowe /ogdlnego zarzadu/,

- realizacja nowej strategii — tj. uruchomienie dziatalnosci w zakresie agencyjnych oddziatéw
bankowych

W dniu 28.01.2011r.podpisana zostat umowa agencyjna regulujgca zasady wspodtpracy PBS Finanse
S.A jako Agenta Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego. Umowa ta otworzyta droge do powstawania
placowek agencyjnych banku tworzonych przez Emitenta. W Il kwartale 2011r. trwat proces
uruchamiania dwdch placéwek bankowych w Katowicach i w Krakowie.

Proces ten wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych, a proces dochodzenia poszczegdlnych
jednostek do rentownosci jest powolny, obliczony na okres od roku do dwdch — trzech lat. Wiaze sie
to z koniecznosciag ponoszenia kosztdw biezgcych poszczegélnych placéwek przy powolnym i
stopniowym procesie generowania przez te placéwki przychodéw finansowych. Z drugiej strony
zbudowanie dobrego portfolio klientéw bedzie procentowato przychodami i wynikiem w okresach
nastepnych.

Pozytywne wyniki przynosi projekt szybkiej pozyczki, ktéry obliczony jest na kilkuletni / trzy-pie¢ lat/
okres dochodzenia do formy dojrzatej, przynoszacy jednakze juz teraz wyrazne dochody.

- wycena posiadanych przez spétke papieréw wartosciowych /w Il kwartale- strata na akcjach PA
Nova (-287 tys. zt) oraz zysk na obligacjach PBS Bank (+ 91 tys. zt)/ ogdtem strata w kwocie 196 tys. zt.

Podsumowujac, Emitent ma przed sobg kilkuletni horyzont inwestycyjny, zwigzany przede wszystkim
z budowg agencyjnych oddziatéw bankowych w oparciu o umowe agencyjng. Jest to proces
dtugoterminowy, wymagajgcy istotnych naktadéw inwestycyjnych, a proces dochodzenia
poszczegdlnych jednostek do rentownosci obliczany jest na okres od roku do dwéch —trzech lat.
Z drugiej strony zbudowanie dobrego portfolio klientéw bedzie procentowato przychodami i
wynikiem w okresach nastepnych. Réwniez projekt szybkiej pozyczki obliczony jest na trzy-piecioletni
okres dochodzenia do formy dojrzatej, przynoszacej wyrazne i znaczgce dochody dla wtasciciela.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa, opis perspektyw, rozwoju dziatalnosci co najmniej do konica nastepnego
roku z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W ocenie Zarzadu Decyzja Rady Nadzorczej o zaakceptowaniu opracowanej przez Zarzad strategii
rozwoju przesadzita o kierunkach dziatan Zarzadu na kilka najblizszych lat.

Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju zaliczy¢ nalezy:

- posiadanie gtdwnego akcjonariusza w postaci Banku pozwalajgce na wykorzystanie jego
doswiadczen w zakresie rynku finansowego

- maksymalne wykorzystanie efektu synergii potgczenia Spétki i Banku Spotki

- tempo ograniczana dotychczasowej dziatalnosci w branzy miesnej

- zdolnos¢ dotychczasowych pracownikéw do przyjecia nowych zadan oraz

- tempo tworzenia nowych placéwek,

- tempo dalszego rozwoju projektu Szybka Pozyczka

- tempo wdrazania nowego portalu spotecznosciowego typu social lending

Opis realizowanych i planowanych w najblizszym roku dziatan znajduje sie w punkcie 4 niniejszego
sprawozdania.
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Do zewnetrznych czynnikéw determinujgcych dalszy rozwoj grupy zaliczy¢ nalezy:
- zewnetrzng sytuacje ogolno rynkows,

- realne przetozenie na system bankowy jako obowigzujgcej dyrektywy T,

- sytuacja na finansowym rynku miedzynarodowym

- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,

- ksztattowanie sie popytu konsumenckiego,

- ksztattowanie sie kursu ztotéwki wobec euro,

- ksztattowanie sie cen na mieso na rynku Unii Europejskiej,

- sytuacja na GPW majaca wptyw na wycene posiadanych przez Emitenta akcji spotek gietdowych.
- tempo rozwoju gospodarczego

- poziom dochoddéw gospodarstw domowych.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupy

W 2011 roku nie nastgpity zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitentai jego Grupy.

22. Zmiany w skiadzie osob zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta w ciggu ostatniego
roku obrotowego, zasady powotywania i odwotywania Zarzadu, uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w Zarzadzie Spoétki dominujgcej PBS Finanse S.A.,
ktory dziatat w sktadzie:

Jerzy Biel - Prezes Zarzadu
Cecylia Potera - Prokurent, Gtéwna Ksiegowa

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku wielkosc¢ i sktad Rady Nadzorczej nie
zmienity sie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Wojciech Btaz - Przewodniczgcy RN

Pawet Kotodziejczyk - Zastepca Przewodniczgcego RN

Grzegorz Rysz - Sekretarz RN

Bogustaw Stabryta - Cztonek RN

Maciej Frankiewicz - Cztonek RN.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad powotywany jest w liczbie nie wiekszej niz trzy osoby przez Rade
Nadzorczg, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkdow Zarzgdu na
okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢
odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji
zastrzezone sg do kompetencji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegdétowe informacje
o organach zarzadczych i nadzorczych Spoétki i ich kompetencjach zawarte sg w Statucie Spoéfki.

23. Umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Emitent nie zawierat z osobami zarzgdzajgcymi uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia.
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24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdéd, korzysci, w tym z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta naleznych kazdej osobie Zarzagdu i Nadzoru

PBS Finanse S.A.

Wynagrodzenie wyptacone w | pétroczu 2011 roku poszczegdlnym osobom zarzgdzajacym Spodtka
wynosito odpowiednio:

- Jerzy Biel - Prezes Zarzadu- 137,7 tys. zt

- Cecylia Potera - Prokurent- 60,6 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzgdzajgce nie otrzymaty innych $wiadczen finansowych z tej
Spoiki.

Wynagrodzenie poszczegdlnych oséb nadzorujgcych Spdotke w | podtroczu 2011 r. wyniosto
odpowiednio:

Wojciech Btaz - Przewodniczacy RN — 15 tys. zt

Pawet Kotodziejczyk - Zastepca Przewodniczacego RN — 7,8 tys. zt

Grzegorz Rysz - Sekretarz RN - 7,8 tys. zt oraz 36 tys. zt z tytutu obstugi prawnej

Maciej Frankiewicz - Cztonek RN — 7,8 tys. zt

Bogustaw Stabryta - Cztonek RN- 7,8 tys. zt

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych Swiadczen
finansowych z tej Spoéfki.

Wynagrodzenia 0sdb zwigzanych z osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi:
Grazyna Rysz - 15,2 tys. zt

»,Carpatia-Meat” Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie wyptacone w | pdétroczu 2011 roku poszczegdlnym osobom zarzgdzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Jerzy Burtan- Prezes Zarzadu- 8,3 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzgdzajgce nie otrzymaty innych $wiadczen finansowych z tej
Spoiki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwigzane nie otrzymaty
w | pétroczu 2011 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

»Duet” Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie wyptacone w | pétroczu 2011 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajgcym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Zygmunt Winnicki- Prezes Zarzadu- 18,5 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajgce nie otrzymaty innych swiadczen finansowych z tej
Spoftki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwigzane nie otrzymaty
w | pdétroczu 2011 roku wynagrodzenia z tej Spoéfki.

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

taczng liczbe i wartos¢ nominalng wszystkich akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu osdéb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta oraz oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych jednostki
powigzanej na dziert 30.06.2011r przedstawia ponizsza tabela:
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. PBS Prezes Zarzadu PBS
Biel Jerzy Finanse S.A. Finanse S.A. 435 300 435 300 0,83% bz
R PBS Prokurent PBS 0,006% Wzrost o
Potera Cecylia Finanse S.A. Finanse S.A. 3000 3000 1161
Przewodniczacy RN
Wojciech Btaz Fina:SB: A Beef San od 1500 1500 0,003% V\llzsrggt
o 27.05.2010r
Z-ca
PBS Przewodniczacego
Pawet Kotodziejczyk Finanse S.A PBS Finanse S.A. od 0 0 0% bz
o 27.08.2009r. do
nadal
Przewodniczgcy RN
PBS od 27.08.09
Rysz Grzegorz . Sekretarz RN PBS 7 500 7 500 0,014% bz
Finanse S.A. .
Finanse S.A. od
27.05.2010r.
Cztonek RN PBS
Frankiewicz Maciej Fina:sB: A Finanse S.A. od 1000 1000 0,0019% le'g’g(; °
o 27.08.09 do nadal
Cztonek RN PBS Wozrost o
Bogustaw Stabryta PBS Finanse S.A. do 1200 1200 0,002% 1200
Finanse S.A. 27.08.2009r, do
nadal

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio minimum 5%
w ogolnej liczbie gtoséw na WZA

Na dzien 30.06.2011r. lista akcjonariuszy posiadajacych minimum 5% w ogdlnej liczbie gtosow na
WZA przedstawiata sie nastepujaco:

1 PBS Sanok 28 008 422 49,77 28 008 422 49,77
2 BS Brodnica 2 800 000 5,36 2 800000 5,36

Na dzien publikacji raportu lista akcjonariuszy posiadajgcych minimum 5% w ogdlnej liczbie gtoséw
na WZA przedstawiata sie nastepujaco:

1 PBS Sanok 28571022 54,67 28 571 022 54,67
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27. Informacje o znanych Emitentowi umowach (takie zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku, ktorych nastgpity zmiany w proporcjach posiadanych akcji

W | pétroczu 2011 roku miaty miejsce nastepujgce transakcje zmieniajgce proporcje posiadanych
akcji (z uwzglednieniem zdarzen wystepujgcych po dniu bilansowym):

1. 18.03.2011r Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku poinformowat, iz nabyt 17.03.2011r
2 613 000 sztuk akcji, za posrednictwem Domu Maklerskiego Amer Brokers S.A. w wyniku realizacji
wezwania na sprzedaz akcji PBS Finanse S.A., ogtoszonego w dniu 31 stycznia 2011 r. Po dokonaniu
transakcji Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku posiada 26 008 422 sztuki akcji, co stanowi 49,76
% kapitatu zaktadowego spoétki (Raport 5/2011).

2. 20.07.2011r Podkarpacki bank Spétdzielczy w Brodnicy poinformowat, iz zbyt w dniu 20.07.2011r.
w wyniku realizacji pakietowej pozasesyjnej transakcji sprzedazy 1 400 000 sztuk akcji, wskutek czego
zmniejszyt udziat ponizej 5% w ogdlnej liczbie gtosdw w PBS Finanse S.A.. Po dokonaniu transakcji
Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Brodnicy posiada 1 400 000 sztuki akcji, co stanowi 2,68 % kapitatu
zaktadowego Spotki (Raport 19/2011).

3. 22.07.2011r Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku poinformowat , iz nabyt w dniu 20.07.2011r
w wyniku realizacji czterech pozasesyjnych, pakietowych transakcji zakupu 2 562 600 sztuk akcji. Po
dokonaniu transakcji PBS w Sanoku posiada 28 571 022 sztuki akcji, co stanowi 54,67 % kapitatu
zaktadowego spétki (Raport 21/2011).

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktérych nastgpity zmiany w proporcjach
posiadanych akgji.

28. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia, opis
uprawnien

Spétka nie posiada papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia.
29. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych
W Spdtce nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych oraz ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Powyzsze ograniczenia nie wystepowaty.

31. Informacje o umowie z biegtym rewidentem

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia wynikajgcego ze Statutu
Spotki Art. 12 pkt. 3e..

Wybrano firme AdAc Spoétka z o0.0. z siedzibg przy ul. Bronowickiej 42, 30-091 Krakdéw . Spétka
AdAc jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 2785. Spétka ta przeprowadzata wczesniej przeglady sprawozdan finansowych
jednostkowych i skonsolidowanych  oraz badanie sprawozdan finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych za rok 2004,2005,2006,2007 oraz 2010 (Raport 14/2011). Spétka zawarta z AdAc
Spo6tka z 0.0. w Krakowie umowy na przeglady jednostkowe i skonsolidowane wg MSR/MSSF w dniu
01.08.2011r. Przewidywany umowami zakres przeglagdu objat sprawdzenie prawidtowosci rozliczen w
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takim zakresie, jaki Zleceniobiorca uznaje za niezbedny do wydania opinii o tym, czy sprawozdanie
finansowe jest prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majgtkows i finansowg, wynik
finansowy oraz rentownos¢ Zleceniodawcy.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za przeglad potrocznego sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego wynosi 9 tys. zi. netto.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za badanie rocznego sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego bedzie wynosita 13 tys. zt. netto.

Sanok, 31.08.2011r

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu
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