Sprawozdanie z dzialalnosci
Zarzadu ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A.
w Sanoku za 2003 rok.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spolki.

Za najistotniejsze wydarzenie wptywajace na dzialalno$¢ jednostki w 2003 roku nalezy
uznac:

1. Zatwierdzenie przez Sad Gospodarczy w Krosnie postepowania ukladowego Spolki z
wierzycielami w dniu 25.02.2003 roku.
Spoétka w ramach uktadu, zostala oddluzona o kwote 2.103 tys. zt. Postgpowanie uktadowe
uprawomocnito si¢ w dniu 05.06.2003 roku. Zatwierdzenie i uprawomocnienie Si¢
postgpowania uktadowego z wierzycielami przyniosto dla Spotki pozytywne skutki w
bilansie Spotki za 2003 rok, poprawilo wskazniki ekonomiczne a takze sytuacjg
ekonomiczna Spotki poniewaz wierzytelnosci uktadowe staty si¢ wierzytelno§ciami
dlugoterminowymi. Z drugiej strony, zawarcie ukladu naklada na Spotke obowiazek
rozpoczegceia splat rat uktadowych poczawszy od konca II kwartatu 2004 roku.

2. Podpisanie ugéd z bankami:
* Bank Gospodarki Zywno$ciowej — marzec i sierpien 2003 .
= Kredyt Bank — kwiecien 2003 r.
Ugody oraz aneksy do nich okreslaja warunki oraz terminy sptat zadluzenia wobec bankow
oraz wiaza catkowita splatg zadluzenia ze sprzedaza nieruchomosci, ktore sa wlasnoscia
Spofki.
W roku 2003 Spoétka na biezaco regulowata swoje zobowiazania wobec bankow.

3. Poprawa wynikow dzialalnos$ci operacyjne;j.
Restrukturyzacja zatrudnienia, dystrybucji wlasnej oraz koncentracja dziatalnosci na uboju
1 rozbiorze migsa wotowego ( wiasny i uslugowy ) przyniosty pozytywne efekty,
doprowadzily do urentownienia wszystkich podstawowych dziatalnosci. Spotka prowadzi
réwniez uboje wieprzowe pod potrzeby dystrybucji wiasnej. Pod te potrzeby Spotka
produkuje roéwniez wlasne wyroby wedliniarskie.

4. Niepowodzenie ( z powodow protestow spolecznych ) realizacji inwestycji
( nowej ubojni i rozbieralni mi¢gsa wolowego ) w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Sanoku. Niepowodzenie to w znacznym stopniu komplikuje sytuacj¢ Spotki. Pomimo
mediacji ze strony wtadz miasta, opoér spoteczny przeciwko nowej inwestycji byt tak duzy,
ze Spotka wycofata si¢ z projektu. Fiaskiem zakonczyty si¢ rowniez starania Spoiki o
zlokalizowanie nowej ubojni w Kostarowcach (ok.10 km od Sanoka ) na terenie Rolniczej
Spoéidzielni Produkcyjne;.
W zwiazku z planowang inwestycja w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Sanoku ,,Beef-
San” S.A. objeta udzialy w Spotce ,,Carpatia-Meat™ Sp. z o.0., ktéra uzyskata zezwolenie
na prowadzenie dziatalno$ci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej oraz nabyta nieruchomos¢
w w/w Strefie.



Z uwagi na niemoznos¢ przeprowadzenia inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Sanoku, podmiot zalezny ,,Beef-San” S.A. Spotka ,,Carpatia-Meat” rozpoczeta starania
dokonania korzystnej sprzedazy nieruchomo$ci w strefie lub znalezienia partnera do
wspolnego przedsigwzigcia w Strefie Ekonomiczne;.

Przyszlos¢ Spotki. Mozliwosci. Ryzyko. Zagrozenia

Rok 2004 bedzie kluczowym dla przysztosci Spotki. W dalszym ciagu nieuregulowany jest
status Spotki jako Zaktadu Migsnego w zakresie wymogdéw unijnych. Spodtka wystapita o
przyznanie okresu przejsciowego, wg informacji jakie Zarzad Spotki otrzymal z Ministerstwa
Rolnictwa 1 od stuzb weterynaryjnych ostateczne decyzje o przyznaniu badz nie okresu
przejSciowego maja zapas¢ w Komisji Europejskiej do kofica marca 2004 roku. W przypadku
odmowy przyznania Spotce okresu przejsciowego na dostosowanie zaktadu do wymogéw Unii
Europejskiej, dalsze funkcjonowanie Spoltki bedzie powaznie zagrozone.

Zagrozeniem jest rowniez konieczno$¢ rozpoczecia realizacji uktadu z wierzycielami w
ramach ktorego do sptaty pozostaje kwota 2.500 tys. zt. wymagalna w 20 kwartalnych ratach.
Rozpoczecie sptaty dlugow uktadowych przypada na koniec II kwartatu 2004 roku.. Spoétka
planuje pozyskanie dodatkowych $rodkow pienigznych na splatg rat uktadowych ze sprzedazy
zbednego majatku.

Zdaniem Zarzadu Spotka winna koncentrowaé swoja dziatalno$¢ na uboju i rozbiorze migsa
wotowego. W tym celu ,,Beef-San” S.A. poprzez podmiot zalezny ( ,,Carpatia-Meat” Sp. z o0.0.
rozpoczgla proces inwestycyjny — budowg ubojni wotowej w petni spetniajacej wymogi Unii
Europejskiej w gminie Zarszyn ( 15 km od Sanoka ). Jak dotychczas Spoétka nie napotyka na
zasadnicze trudno$ci w przygotowaniu i realizacji tej inwestycji. Inwestycja ma poparcie
lokalnej spotecznosci oraz wiadz gminnych i powiatowych.

,Beef-San” S.A. ma skupi¢ si¢ na rozbiorze migsa wieprzowego i wotowego, dystrybucji
surowca wotowego ( gtéwnie na rynki panstw Unii Europejskiej ) oraz na dystrybucji wtasnej
( hurtownie, sklepy ).

Przewidywania analitykéw co do sytuacji na polskim rynku wotowiny po wejsciu do Unii
Europejskiej sa pozytywne, istnieje zapotrzebowanie na polska wotowing w krajach Unii, za$
ceny surowca oraz koszty produkcji przez nastgpne lata w Polsce beda znacznie nizsze od cen
w krajach Unii. Ryzykiem tutaj moze by¢ brak odpowiedniej podazy bydta na naszym rynku 1
czas w jakim uda si¢ odbudowac pogtowie bydta w Polsce.

Przysztos¢ Spotki, jej funkcjonowanie uzaleznione jest od jak najlepszego zagospodarowania
istniejacego majatku, przede wszystkim nieruchomosci w Sanoku ( teren zaktadu ) i Przemyslu
oraz maszyn 1 urzadzen. Rozwiazaniem najlepszym dla Spotki bylaby sprzedaz Ilub
zagospodarowanie w/w nieruchomosci na potrzeby centrow handlowych. Niemniej jednak z
uwagi na dhlugos¢ 1 zawito$¢ koniecznych procedur otrzymywania stosownych pozwolen,
trudno w tej chwili wskaza¢ konkretne daty realizacji ostatecznego zagospodarowania w/w
nieruchomosci. Z uwagi na wysokie w dalszym ciagu zadtuzenie Spoéiki, Zarzad dolozy
wszelkich staran aby zagospodarowanie nastapito w jak najkrotszym czasie.

Rok 2003 byt lepszym rokiem dla Spoétki niz rok 2002. Spoéice udato si¢ obroni¢ przed
ogloszeniem upadlo$ci, przeprowadzi¢ restrukturyzacj¢ i osiagna¢ wzgledna rownowage w
zakresie ptynnosci 1 wynikéw finansowych. Rok 2004 bedzie réwniez przelomowym, ktory
okresli przyszto$¢ Spotki w najblizszych latach.



