Pismo Prezesa Zarzadu

W roku 2004 Spoétce udato si¢ zrealizowaé wigkszos$¢ gtéwnych zadan. Sprzedaz
nieruchomos$ci w Sanoku, sptata wigkszo$ci zobowigzan bankowych 1 handlowych, sptata
trzech rat uktadowych, przeniesienie dziatalnosci operacyjnej do Chtodni Sktadowych w
Zarszynie, dalsza obnizka kosztéw dziatalnosci, przeprowadzenie emisji akcji skierowanej do
Podkarpackiego Banku Spotdzielczego — wszystkie te zadania zostaty wykonane i nalezy je
zaliczy¢ do sukcesow Spoiki.

Z drugiej strony w 2004 roku mieli$my do czynienia z szeregiem bardzo niekorzystnych dla
Spotki zjawisk: wzrost cen wotowiny po wejsciu Polski do Unii spowodowat utratg rynku
batkanskiego dla polskiej wotowiny / w 2003 roku byt to gléwny rynek zbytu dla Spoiki/,
silna aprecjacja zlotowki spowodowata nieoptacalnos¢ eksportu polskiego migsa do krajow
Unii, za§ wydarzenia na Ukrainie pod koniec 2004 roku doprowadzity do zamknigcia tego
rynku dla eksportu polskiego migsa. Wszystkie te czynniki spowodowaty bardzo trudna
sytuacj¢ w zakresie sprzedazy migsa i kaza patrze¢ z duzymi obawami w 2005 rok w zakresie
zwigkszenia poziomu sprzedazy.

Zwigkszenie poziomu sprzedazy to gtowne zadanie na rok biezacy. Spotka bedzie starata sig
to osiagna¢ poprzez dziatania w réznych kierunkach: organiczny rozwdj dystrybucji wtasnej,
realizacja projektu budowy wtasnych sklepoéw od podstaw, akwizycje.

Wydaje si¢ takze, ze w 2005 roku rynek ukrainski otworzy si¢ na polski surowiec migsny i
bedzie stanowil znaczaca czg$¢ sprzedazy Spoiki.

Spoétka ma takze zamiar aktywnego uczestniczenia w procesie konsolidacji branzy migsnej w
Polsce, ktory jest procesem nieuchronnym na rynku.
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