Sprawozdanie z dzialalnoSci Zarzadu ,, Beef-San” Zaklady Migsne S.A. w
Sanoku za 2004 rok.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spélki.

Za najistotniejsze wydarzenia wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki w 2004 roku nalezy uznac:

1.Sprzedaz nieruchomos$ci w Sanoku spotce P.A. Nova z Gliwic za kwotg 8 050 000 ztotych.
Konieczno$¢ dokonania tej transakcji / po bardzo atrakcyjnej cenie/ spowodowana byta
dwoma gtéwnymi czynnikami: a/ brakiem przystosowania istniejacego zaktadu do wymogow
unijnych i wysokich, koniecznych do poniesienia nakltadow inwestycyjnych prowadzacych do
tegoz przystosowania, b/ potrzeba uregulowania wysokich zobowiazan Spotki wobec bankdw,
wierzycieli uktadowych oraz dostawcow. Zobowiazania bankowe zostaty zaciagnigte w latach
ubiegtych, przed rokiem 2002.

2.Przeniesienie glownej dziatalnosci operacyjnej do Chtodni Sktadowych w Zarszynie, gdzie
Spotce udato si¢ w stosunkowo krotkim czasie doprowadzi¢ do rozszerzenia uprawnien
unijnych w zakresie rozbioru migsa czerwonego. Operacj¢ przeniesienia dziatalnos$ci
operacyjnej przy zachowaniu ciagtosci dziatalnosci firmy nalezy uzna¢ za duzy sukces catej
zatogi Spotki, pomimo tego, ze wigzato si¢ to ze spadkiem sprzedazy i innymi problemami
operacyjnymi. Jednoczes$nie Spotka rozpoczg¢la prowadzenie ubojow ustugowych w innych
ubojniach oraz rozpoczeta zlecanie produkcji wedlin w innych zaktadach. Po kilku
miesigcach dziatalno$ci w nowym systemie, mozna stwierdzi¢, ze wspolpraca z innymi,
lokalnymi zaktadami w oparciu o wymiang towarowa / surowiec za produkt/ uktada si¢
dobrze i niesie ze soba duzy potencjat na przysztosc.

3.Sptatg w terminie trzech rat uktadowych — uktad z wierzycielami realizowany jest zgodnie z
terminarzem zatwierdzonym przez Sad Gospodarczy.

4.Sptatg catosci zobowiazania wobec Kredyt Banku w wysokosci 1 100 tys. zt.
Na koniec 2004 roku Spotka nie posiadala, oprocz kredytu w Podkarpackim Banku
Spotdzielczym, zadnych innych zobowiazan bankowych.

5. Sptate zobowiazan wobec Skarbu Panstwa / w catosci/ oraz kredytu kupieckiego w
stosunku do Zaktadow Migsnych Mystaw oraz AJPI w wysokosci 2 400 tys zt.

6. Przeprowadzenie emisji akcji skierowanej do Podkarpackiego Banku Spotdzielczego.
Spotka wyemitowata 1 660 000 akcji w cenie emisyjnej 1,20 zt. Po tej emisji Spotka
uzyskata nowego, stabilnego inwestora finansowego oraz dokonata dalszej redukcji
zobowigzan.

7. Uzyskanie przez Beef-San S.A. oraz spotke zalezna Carpatia Meat sp. z 0.0. w grudniu
2004 roku pozwolenia na budowg nowej ubojni wolowej w Zarszynie.



Przyszlos¢ Spolki. Mozliwosci. Ryzyko. Zagrozenia

Strategia Spotki na 2005 rok 1 lata nastgpne koncentruje si¢ na nastgpujacych elementach:

A/ rozwoju sieci dystrybucji wlasnej. W chwili obecnej Spotka prowadzi dziatania w
kierunku 1. pozyskania nowych placowek handlu detalicznego na terenie Podkarpacia,
2.akwizycji lokalnego dystrybutora hurtowego, 3. przygotowania, wraz z firma budowlana
KPB z Krosna, projektu budowy wlasnej sieci osiedlowych sklepéw migsno-wedliniarskich o
powierzchni okoto 70-80 metrow kwadratowych i pomyslanych jako sklepy z artykutami
swiezymi / migso, wedliny, pieczywo, owoce./

B/zwigkszenia poziomu rozbioru mig¢sa wieprzowego i wotowego poprzez lokowanie
produkcji w niszach rynkowych./ np., produkcja okreslonych migs drobnych przeznaczonych
do produkcji okreslonych produktow wedliniarskich na rynku krajowym i europejskim/.
Spotka prowadzi rozbidr migsa krajowego jak rowniez dokonuje importu migsa z krajow
Unii. Dobrze rokuje proces sprzedazy tych migs do lokalnych producentow krajowych w
zamian za udostgpnienie cz¢sci miejsca we wilasnej sieci dystrybucji Beef-Sanu dla
produktow tychze producentow.

C/ zapewnienie zrodel finansowania dla inwestycji w ubojni¢ wolowa w Zarszynie. Spotka
Beef-San S.A. oraz podmiot zalezny Carpatia Meat posiada w tej chwili podstawowe
elementy do przeprowadzenia tej inwestycji : grunt, ktory czgsciowo jest juz przygotowany
do inwestycji w zakresie uzbrojenie terenu / Spotka przeprowadzita to ze srodkow
wiasnych/,niezbedne pozwolenia formalno-prawne oraz zadatkowana lini¢ ubojowa.

Spoéika chee przeprowadzi¢ t¢ inwestycje ze srodkoéw, ktore pozyska z nowej emisji akcji oraz
ze srodkow strukturalnych Unii Europejskie;.

Osobnym problemem jest niska podaz bydta do uboju w Polsce oraz wyréwnywanie si¢
poziomu cen na wolowing w Polsce i1 pozostatych krajach Unii.

D/ zagospodarowanie nieruchomosci w Przemyslu
E/ zakup od syndyka dzierzawionych obiektow Chtodni Sktadowych w Zarszynie

Gtéwnym problemem Spotki w chwili obecnej jest poziom sprzedazy. Spotka nie
wykorzystuje w petni swoich mozliwosci produkcyjnych gtownie z dwdoch powodow: niski
kurs euro praktycznie uniemozliwia eksport polskiego migsa do krajow Unii, za$ rynek
wschodni jest dla wigkszos$ci polskich zaktadow zamknigty. Od grudnia 2004 ustat
praktycznie handel migsem z Ukraing. Na tym rynku Spoétka tradycyjnie lokowata znaczaca
czes$¢ swojej produkcji. Z kolei rynek batkanski zostal utracony z powodu znaczacego
wzrostu cen na polska wotowing. Bez zmian w tym zakresie, bez deprecjacji ztotowki badz
otwarcia si¢ rynku ukrainskiego Spotce bedzie niezwykle trudno zwigkszy¢ sprzedaz,
pozostaje, bowiem rynek krajowy, ktory staje si¢ coraz cia$niejszy, staje si¢ rowniez
przedmiotem coraz mocniejszej walki konkurencyjnej migdzy gldéwnymi graczami na rynku.

W zakresie restrukturyzacji Spotka w sposob zasadniczy obnizyta koszty dziatalnos$ci, poziom
kosztow zostat zracjonalizowany praktycznie w kazdym obszarze — Spotka ponosi jeszcze
koszty zwiazane z nieruchomoscia w Przemyslu, ale z uwagi na atrakcyjnos¢ tej



nieruchomosci i jej wartos¢, Spotka chce doprowadzi¢ do jak najkorzystniejszego
rozwiazania, co wiaze si¢ z dlugotrwalymi procedurami formalno-prawnymi.
Obciazeniem dla Spotki jest rowniez konieczno$¢ realizowania uktadu z wierzycielami w
kwartalnych ratach, bez zwigkszenia sprzedazy i rentownos$ci operacyjnej, koniecznos¢
realizowania uktadu bedzie w dtuzszej perspektywie stanowita zrodto zagrozenia dla
ptynnosci Spoiki.

Prezes Zarzadu
Jerzy Biel



