Pismo Prezesa Zarzadu
Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Beef-San Zaktady Migsne S.A. przedstawiam Panstwu Raport Roczny Beef-San
Zaktady Migsne S.A. za 2007 rok wraz z opinia biegltego rewidenta.

Rok 2007 byt dla Beef-San S.A. pierwszym pelnym rokiem dziatalnos$ci po nabyciu Grupy AJPI
jednoczesnie nie byt tatwym dla calej branzy migsno-wedliniarskiej. Faktyczne zamknigcie rynku
Rosji i Ukrainy oraz stale spadajacy kurs euro spowodowaty zasadnicze ograniczenie wielkosci i
optacalnosci eksportu, a wynikajaca miedzy innymi z tego oraz ze wzrostu kosztow pracy i stale
zwigkszajacego si¢ udzialu sprzedazy poprzez super i hipermarkety, wysoka konkurencja na rynku
krajowym, spowodowata zmniejszenie rentownosci. Mimo tych przeszkod Spotka zakonczyta 2007
rok wynikiem netto na poziomie 452 tys. zl, osiagajac wskaznik rentownosci sprzedazy netto na
poziomie 1,96. Przychody Spotki osiagnety 23.052 tys. zt, co dato wzrost 0 2,5% w stosunku do roku
2006, zysk brutto na sprzedazy wzrost 0 27,7% (z 1.811 tys. zt. w 2006r do 2.313 tys. zt w 2007r).
Spotka obnizyta stratg ze sprzedazy o 32% (wzrost z -966 tys. zt w 20061 do -659 tys. zt w 2007r).
Zysk netto byt nizszy niz osiagnigty w 2006 roku o 89% i wyniost 452 tys. zt (wobec 4.048 tys. zt w
2006r), ale w 2006r zysk netto powstal gtownie dzigki zyskom ze zbycia nieruchomosci
inwestycyjnej.

Podstawowa dzialalnoscia Spoiki jest skup i ubdj bydta wotowego oraz handel detaliczny
prowadzony w wyspecjalizowanych sklepach migsno-wedliniarskich. 2007 rok nie byt tatwym dla
catej branzy migsnej, mimo tego udato si¢ osiagna¢ wyzsze niz w 2006 wyniki na tych podstawowych
dziatalnosciach. Ponadto Beef-San posiada 20% udziatéw (33% udzialu w zysku) w San
Development - spotce, ktora realizuje duzy projekt komercyjny — galeri¢ handlowa o powierzchni
ponad 20.000 m?* w Przemyslu.

Rok 2008 ze wzgledu na ogdlna sytuacje rynkowa, w szczegolnosci najbardziej dotkliwy dla Beef-San
spadek kursu EURO moze by¢ dla Spoiki peten wyzwan. Poziom eksportu (30% sprzedazy w 2008r)
zdeterminowany jest poziomem kursu euro oraz podaza bydta. Zarzad obserwujac trudna sytuacj¢ na
rynku migsnym podjat decyzjg o wstrzymaniu rozméw na temat przejec, upatrujac wyzsza
efektywnos$¢ w rozwoju organicznym.

Podkreslam, ze sytuacja samej Spotki Beef-San uzalezniona jest w duzej mierze od dzialania jej
spolek zaleznych, dlatego tez zachgcam do zwrdcenia uwagi na sprawozdanie skonsolidowane Grupy
Beef-San.

Wigcej informacji na temat dziatalnosci i wynikow Spotki Beef-San w roku 2007 oraz planowanych
dziatan w przysztosci znajdziecie Panstwo w niniejszym raporcie.
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