Raport dotyczacy stosowania zasad ladu korporacyjnego w Beef-San Zakladach

Mie¢snych Spotka Akcyjna z siedziba w Sanoku w roku 2007.

1.Emitent nie stosowal. ponizszych zasad okre§lonych w ,,Dobrych praktykach spotek
publicznych 2005

a). Dobre Praktyki Rad Nadzorczych — zasada 20. Spotka uwazata, ze obligatoryjne
wprowadzenie zasady przewagi niezaleznych cztonkow w sktadzie rady nadzorczej nie
sprzyjato umacnianiu grupy kapitatowej, w ktorej Spotka jest podmiotem dominujacym.
Akcjonariusze Spoiki zadbali jednak o to, by w przewazajacej wigkszosci Rada Nadzorcza
sktadata si¢ z 0s6b umiejacych pogodzi¢ oceng koniecznosci podejmowania dziatan
zapewniajacych konsolidacj¢ podmiotow grupy kapitatlowe;j z interesami akcjonariuszy
mniejszo$ciowych. wybor cztonkdéw rady nadzorczej nalezy do kompetencji walnego
zgromadzenia. O kandydaturach na cztonkéw rady decyduja akcjonariusze, ktorzy kieruja si¢
wlasnymi kryteriami doboru odpowiednich oséb, w tym ich kompetencjami, doswiadczeniem
oraz przydatnoscia z punktu widzenia efektywnos$ci nadzorowania dziatalnosci Spotki W
corocznej ocenie swojej dziatalno$ci rada nadzorcza zamiesci oceng kompetenciji i
skutecznos$ci poszczegolnych cztonkéw rady. Zarzad spotki nie ma wplywu na decyzje
poszczegolnych akcjonariuszy na etapie typowania kandydatur, jak i ogdtu akcjonariuszy w
trakcie aktow gtosowania nad zgltoszonymi kandydaturami. W zwiazku z tym nie sposéb
przewidzie¢, czy 1 kiedy akcjonariusze Spotki zdecyduja o realizacji tej zasady w ksztalcie
okreslonym obecnie w czg$ci III Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
pkt 6 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

b) Dobre Praktyki Rad Nadzorczych — zasada 27. W zwiazku z prowadzona restrukturyzacja
grupy kapitatowej Emitenta cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzen.
Ustalanie tego wynagrodzenia nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia, w zwiazku z
czym nie sposob przewidzieé, czy i kiedy akcjonariusze Spotki zdecyduja o realizacji tej
zasady w ksztalcie okreslonym obecnie w czgsci I ,,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
spotek gieldowych” pkt 5 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

c¢) Dobre Praktyki Rad Nadzorczych — zasada 28. Wedtug organow Spotki rozmiar
prowadzonego przedsigbiorstwa oraz liczebno$¢ Rady Nadzorczej (5 0so6b) nie uzasadniaty
celowosci powolywania komitetow audytu 1 wynagrodzen. Stan ten wymaga zmiany,
albowiem obecne Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW dopuszczajq taki stan rzeczy,

zezwalajac, by funkcje komitetu audytu. wypetniata rada nadzorcza w pelnym sktadzie.



d) Dobre Praktyki Rad Nadzorczych — zasada 43. Wyboru podmiotu majacego swiadczy¢
ushugi bieglego rewidenta dokonata Rada Nadzorcza Spotki, ale z uwagi na brak komitetu
audytu Rada Nadzorcza samodzielnie oceniata oferty. Praktyka ta nie wymaga zmiany w

swietle obecnych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

2. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania.

a) Sposéb dzialania walnego zgromadzenia reguluja Kodeks spétek handlowych i regulamin
uchwalony przez walne zgromadzenie. Tekst regulaminu jest dostepny na stronie internetowej

Spoitki (www.beefsan.com.pl) oraz udostgpniany akcjonariuszom w formie pisemnego

dokumentu w trakcie trwania obrad zgromadzenia. Zgromadzenie jest zwolywane poprzez
ogloszenie zamieszczane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, a takze w trybie i zakresie
okreslonym dla raportow biezacych spétek publicznych w systemie ESPI. Walne
zgromadzenia odbywaja si¢ w Sanoku. Obrady nie sa transmitowane w sieci Internet, ich
przebieg jest rejestrowany wylacznie w protokole sporzadzanym przez notariusza. Notariusz
ma obowiazek dotaczy¢ do protokotu pisemne o$wiadczenie akcjonariusza odnoszace si¢ do
przebiegu zgromadzenia. Obradami kieruje przewodniczacy wybierany sposrod akcjonariuszy
lub ich petnomocnikow, a wspomaga go komisja mandatowo-skrutacyjna. Obrady przebiegaja
wedlug wcezesniej ogloszonego porzadku obrad, ktory moze podlega¢ modyfikacji tylko
poprzez usunigcie poszczegolnych spraw lub zmiang kolejnosci ich rozpatrywania. Realizacja
kazdego punktu porzadku dziennego wymagajaca decyzji akcjonariuszy rozpoczyna si¢
przedstawieniem przez przewodniczacego projektu uchwaty. Nastepnie przewodniczacy
zarzadza dyskusje nad przedstawionym projektem, a po jej zakonczeniu poddaje projekt pod
glosowanie. Gltosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza si¢ w sprawach osobowych, a
w innych sprawach — na zadanie akcjonariusza. Oddanie gtosu nastgpuje na karcie do
glosowania wrzucanej do urny, przy czym w glosowaniu jawnym dodatkowo poprzez
podniesienie rgki z wypetniona karta w odpowiedzi na pytanie przewodniczacego. Przy
wyborach glosy oddaje si¢ na poszczegdlnych kandydatow w liczbie odpowiadajacej liczbie
miejsc do obsadzenia. W sprawach wymagajacych glosowani imiennego
akcjonariusz/pelnomocnik oddaje przystugujace mu gtosy ,,za”, ,,przeciw” albo
»Wstrzymujace” poprzez zlozenie o§wiadczenia ustnego po wywolaniu przez
przewodniczacego. Wynik gtosowania nad projektem uchwaty ogtasza przewodniczacy

zgromadzenia na podstawie sprawozdania komisji mandatowo-skrutacyjne;.



b) Zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia. Uprawnienia walnego zgromadzenia
polegaja na podejmowaniu uchwat w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji przez
przepisy prawa lub statut Spotki. Walne zgromadzenie Spotki podejmuje uchwaty w
sprawach, ktore wedlug Kodeksu spotek handlowych powinny by¢ rozpatrzone przez
zwyczajne walne zgromadzenie, czyli rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych
Spoiki 1 grupy kapitatowej, sprawozdania z dziatalnosci Spotki i1 grupy kapitatowe;,
udzielanie absolutorium wtadzom Spotki, podziat zysku lub pokrycie straty, a ponadto takze
w nastgpujacych sprawach o zasadniczym znaczeniu dla Spotki: wybieranie i odwotywanie
cztonkéw rady nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia, zmiana statutu, potaczenie i
przeksztalcenie Spotki, rozwiazanie 1 likwidacja Spotki, emisja obligacji, w tym obligacji
podlegajacych zamianie na akcje Spotki, tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych oraz
okreslanie ich przeznaczenia, zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
umarzanie akcji i okre$lanie warunkéw tego umorzenia.

c) Prawa akcjonariusza i sposob ich wykonywania: Podstawowym prawem akcjonariusza
zwigzanym z walnym zgromadzeniem jest jego prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu.
Akcjonariusze sa informowani o miejscu, terminie i porzadku obrad walnego zgromadzenia
zardwno poprzez ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, jak i poprzez
obwieszczenie publiczne za posrednictwem systemu ESPI. To ostatnie zawiera takze
informacje o terminie 1 miejscu sktadania Swiadectw depozytowych lub zaswiadczen o
ztozeniu akcji imiennych u notariusza, uprawniajacych do udzialu w zgromadzeniu.
Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w zgromadzeniu osobiscie lub przez pelnomocnika — po
okazaniu i ztozeniu przez niego pisemnego pelnomocnictwa. Najpozniej na osiem dni, a w
sprawach dotyczacych zmiany statutu - na 22 dni przed terminem zgromadzenia oglaszane sa
za posrednictwem systemu ESPI projektu uchwat zgromadzenia, opracowane przez zarzad
Spotki Informacje te sa rowniez dostgpne na stronie internetowej Spotki.

Akcjonariusze obecni na zgromadzeniu maja prawo udziatu w dyskusji, zadawania pytan i
otrzymywania na odpowiedzi , przy uwzglednieniu rezimu rzadzacego informacjami
poufnymi. Maja takze prawo do glosowania nad podejmowanymi uchwatami, za wyjatkiem
spraw ich osobiscie dotyczacych. Akcjonariusz ma takze prawo zgloszenia sprzeciwu wobec
podjetej uchwaly 1 zadania jego zaprotokotowania przez notariusza. Akcjonariusze nicobecni
na zgromadzeniu otrzymuja informacje¢ o tre$ci podjetych uchwat w ciagu 24 godzin .poprzez

ich publikacj¢ za pomoca systemu ESPI oraz na stronie internetowej Spotki



3. Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych Spolki oraz
ich komitetow.
a) Zarzad Spolki sktadat si¢ z dwdch osob: Jerzego Biela — Prezesa Zarzadu 1 Marcina
Koltuna — Wiceprezesa Zarzadu ds Finansowych. Zgodnie z zasada reprezentacji okre§long w
statucie do zaciagnigcia zobowiazania lub rozporzadzenia prawem, ktérego wartos$¢
przekraczajaca jedna dziesiata czes¢ kapitatu zaktadowego wymagane jest wspotdziatanie
dwoch cztonkoéw Zarzadu, albo cztonka Zarzadu i prokurenta, albo dwoch prokurentow
facznie. Regulamin Zarzadu z kolei wymaga, by - jezeli w obrocie prawnym Spotke
reprezentuje cztonek Zarzadu i prokurent - w miar¢ mozliwosci byla przestrzegana zasada, ze
obok prokurenta dziata ten cztonek Zarzadu, z ktérego obowiazkami taczy si¢ przedmiot
sprawy. Podzial obowiazkéw migdzy czlonkami zarzadu jest okreslony w regulaminie
Zarzadu, dost¢gpnym na stronie internetowej Spotki. Zgodnie z nim do kompetencji Prezesa
Zarzadu nalezy:

1. kierowanie pracami Zarzadu,

2. formutowanie celéw strategicznych Spoétki 1 Grupy Kapitatowej,

3. ciagle doskonalenie proceséw 1 organizacji oraz rozwdj systemu jako$ci w Spotce
1 Grupie Kapitatowe;j,
nadzor nad dziatalno$cia operacyjna Spoiki,
zarzadzanie srodkami obrotowymi i ryzykiem,
nadzor wlascicielski nad podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej

utrzymywanie relacji inwestorskich z uczestnikami rynku kapitalowego,
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nadzor na inwestycjami,

9. nadzor nad zarzadzaniem zasobami ludzkimi,

a z kolei do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych nalezy:

1. prowadzenie rachunkowosci Spoiki,

2. budzetowanie i prowadzenie analiz ekonomicznych,

3. optymalizowanie kosztow

4. nadzor nad realizacja sprawozdawczosci 1 podatki,

5. informatyzacja Spotki i Grupy Kapitatowe;j

6. nadzor nad procesami administracyjnymi.
Zasada jest kolegialne podejmowanie uchwat na posiedzeniu zarzadu zwolywanym i
obradujacym pod przewodnictwem prezesa w czasie i miejscu przez niego ustalonym, w
obecnosci obu cztonkdw, aczkolwiek dopuszcza si¢ takze obiegowy tryb postgpowania.

Uchwaty podejmowane sa zwykta wigkszoscia gtosow w glosowaniu jawnym. Glos prezesa



zarzadu nie jest uprzywilejowany. Posiedzenia zarzadu sa protokolowane, a uchwaty

publikowane w Spoice, o ile zawieraja rozstrzygnigcia istotne dla organizacji pracy w Spotce.

b) Rade Nadzorcza Spotki tworzyli: Lucjan Pil$niak — Przewodniczacy, Lestaw Wojtas

— Zastgpca Przewodniczacego, Grzegorz Rysz — Sekretarz, Jozef Dulian (do 10

grudnia 2007 roku) i Joanna Schmid — Czlonkowie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa

wybierani przez walne zgromadzenie. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad

dziatalnos$cia Spotki oraz wykonuje inne zadania zgodnie z obowiazujacymi

przepisami, postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory

jest dostepny na stronie internetowej Spotki. Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy

w szczegdlnosci:

1))

2)

3)

4)

S)

6)
7)

8)

9)

ocena sprawozdan finansowych Spoélki 1 Grupy kapitatowej, ocena sprawozdan
zarzadu z dziatalnosci Spoiki 1 Grupy Kapitatlowej, ocena wnioskéw zarzadu w
sprawie podzialu zysku albo pokrycia straty, sktadanie walnemu zgromadzeniu
pisemnego sprawozdania z wynikdéw tej oceny,

zawieszanie z waznych powodow cztonkow zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw rady do petnienia funkcji cztonka zarzadu, ktory zrezygnowat, zostat
odwotany albo nie moze jej petni¢ z innych przyczyn,

opiniowanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw produkcji

1 sprzedazy Spoitki, planow finansowych, wieloletnich planéw rozwoju,
struktury organizacyjnej Spotki oraz zasad wynagradzania pracownikéw
Spotki,

wyrazanie zgody, z wylaczeniem kompetencji walnego zgromadzenia, na
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,

wyrazanie zgody na zaciaganie pozyczek i kredytéw dlugoterminowych

nie przewidzianych w rocznych planach Spoétki, na udzielanie porgczen

1 gwarancji oraz innych obciazen majatku Spotki,

wybor bieglych rewidentow do badania sprawozdan finansowych Spotki,
rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw przekazywanych pod obrady
Walnego Zgromadzenia,

udzielanie zgody czlonkom Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami
konkurencyjnymi,

zatwierdzanie wszelkich wydatkéw inwestycyjnych lub remontowych o

wartosci przewyzszajacej 100.000 ( sto tysiecy) zlotych.



Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie na posiedzeniach, moze jednak
delegowac poszczegolnych cztonkéw do indywidualnego, samodzielnego petnienia
poszczegodlnych czynno$ci nadzorczych. W takim przypadku wyniki czynnosci nadzorczych
sa omawiane na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Przy wykonywaniu czynno$ci
nadzorczych cztonkowie Rady nadzorczej maja prawo przegladania ksiag rachunkowych 1
innych dokumentow, przeliczania gotowki i sprawdzania stanu zapaséw oraz rachunkéw
bankowych, swobodnego wstgpu do wszystkich pomieszczen Spotki, a takze do zadania
informacji i wyjasnien od kazdego pracownika Spoiki. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaja si¢ w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu na terenie Polski, wskazanym w
zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Posiedzenia zwyczajne
powinny odbywac si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak, niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenie, na ktérym ma by¢ powzigta uchwata o wynikach oceny sprawozdania
finansowego Spoéiki za dany rok obrotowy powinno odby¢ si¢ co najmniej na 15 dni przed
terminem zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Posiedzenia nadzwyczajne zwotuje sig¢ w
razie pojawienia si¢ problemu wymagajacego podjgcia uchwaly przez Rad¢ Nadzorcza, o ile
nie jest planowane odbycie posiedzenia zwyczajnego. Porzadek obrad ustala Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, z tym ze porzadek obrad posiedzenia zwotanego na wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej powinien uwzglednia¢ sprawy, dla rozstrzygnigcia ktérych
posiedzenie jest zwotywane. W porzadku obrad kazdego posiedzenia Rady znajduje sig
informacja Zarzadu o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzona dziatalnoscia 1 sposobach zarzadzania tym ryzykiem.
Wszystkie rozstrzygnigcia Rady Nadzorczej zapadaja w formie uchwat podejmowanych
wigkszoscia glosow w gltosowaniu co do zasady jawnym. Obrady Rady Nadzorczej sa
protokotowane.

Rada Nadzorcza nie powolywata komitetow do poszczegdlnych spraw.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
W ciagu roku obrotowego w Spoétce podejmuje si¢ na biezaco szereg dziatan majacych na
celu zapewnienie poprawnego funkcjonowania dzialu finansowo — ksiggowego, ktory ma
wplyw na sporzadzanie sprawozdania finansowego. Dostgp do programu ksiggowego, a takze

do zatwierdzania operacji ksiegowych maja jedynie upowaznione przez Zarzad osoby. Osoby



zatrudnione w dziale finansowo — ksiggowym posiadaja odpowiednie wyksztatcenie i
do$wiadczenie, aby wykonywac powierzone im obowiazki. Kontrola wewngtrzna w Spotce
jest sprawowana w postaci:

- biezacej kontroli przez kierownikéw poszczegdlnych dzialow,

- kontroli kosztow przez kierownikow (dyrektorow) dziatéw,

- ostateczna akceptacja kosztow przez Zarzad.

Sprawozdanie finansowe jest przygotowywane przez Wiceprezesa ds. finansowych oraz
Prokurenta — Gtowna Ksiggowa oraz konsultowane z dyrektorami poszczegdlnych dziatow, w
szczegolnosci ze specjalistami ds. prawnych.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu bieglego rewidenta, wybranego uchwata
Rady Nadzorcze;j.

W kolejnych sprawozdaniach Spoétka podejmuje dziatania majace na celu optymalizacje

sporzadzania i przedstawiania sprawozdan finansowych.



