Ocena sytuacji oraz perspektywy rozwoju Spolki i Grupy Kapitalowe;j.

I. Omowienie i ocena sytuacji Spolki

Wyniki finansowe Spotki 1 jej Grupy Kapitatowej odzwierciedlaja og6lng sytuacj¢ w branzy
migsnej oraz sa efektem gwaltownego pogorszenia sytuacji finansowej spotek Grupy AJPI.
W ocenie Rady Nadzorczej do najistotniejszych czynnikow zewnetrznych majacych wptyw
na sytuacj¢ Spotki nalezy zaliczy¢:

1. Sytuacj¢ makroekonomiczna- eskalacja kryzysu finansowego, przektadajaca si¢ na sytuacje
finansowa poszczegdlnych podmiotdow gospodarczych. Duze wahania kursow walut,
niestabilno$¢ rynkow finansowych, usztywnienie polityki instytucji kredytujacych obarczaja
duzym btgedem wszelkie analizy i prognozy, zwigkszajac ryzyko podejmowanych dziatan.

2. Zmiany cen gtownych surowcow — migsa wieprzowego, wotowego, drobiowego. Ceny te
podlegaja okresowym wahaniom, co ma wplyw na uzyskiwane marze na produktach
gotowych.

3. Zmiany w dostgpnosci do surowca. Notowane w Polsce najnizsze od 25 lat pogltowie
trzody chlewnej spowodowato trudnosci w zaopatrzeniu w surowiec krajowy. Z kolei wzrost
kursu euro w II potowie roku, spowodowat zwigkszenie cen surowca z importu.

4. Zmiany kursu PLN/EURO. Mocna zlotowka wptywata niekorzystnie na marze realizowane
przy sprzedazy wotowiny do krajow Europy Zachodniej i mocno ograniczata eksport w
pozostatych spotkach grupy. Z drugiej strony, niski kurs euro stwarzat mozliwos$¢ importu
pewnych elementéw migsnych z krajow Unii, zwlaszcza w sytuacji braku lub wysokich cen
tych elementow na rynku krajowym. Odwrodcenie tego trendu w II polowie roku
spowodowato powstanie wysokich ujemnych réznic kursowych, niezrownowazonych
wzrostem przychodoéw z eksportu.

5. Pozostala sytuacja makroekonomiczna, do ktorej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
ksztattowanie si¢ produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stép procentowych,
stopa bezrobocia, kursy walut.

Do czynnikéw wewngtrznych ksztattujacych sytuacjg¢ Spotki 1 Grupy Kapitatowej naleza
przede wszystkim:

1. Znaczne pogorszenie sytuacji finansowej spoiki rozbiorowej AJPI i Zaktadow Migsnych
Mystowice Mystaw skutkujace wprowadzeniem plandéw restrukturyzacyjnych w tych
spotkach w zakresie

a) operacyjnym:

- Znaczne ograniczenie rozbioréw

- Zmiana struktury sprzedazy na korzys¢ produktéw przetworzonych,

- Zwigkszenie udziatu sprzedazy we wiasnych kanatach dystrybucji,

- Zmniejszenie zatrudnienia i kosztow ogdlnych,

- Zamknigcie ubojni indyka, sprzedaz jej wyposazenia, nieruchomosci i urzadzen.

b) finansowym:

- Koniecznos¢ restrukturyzacji zobowiazan z tytutu dostaw (w tym zakresie AJPI Sp. z o.0.
zaproponowata wierzycielom, u ktérych zadtuzenie wynosito powyzej 50 tys. zt roztozenie
splaty zobowiazan na 10 lat lub umorzenie 50% wierzytelnosci i sptatg pozostatej czg¢sci w
ciagu 5 lat lub tez zamiang calo$ci wierzytelno$ci na udzialy w spoétce. Niestety brak
zainteresowania wierzycieli tymi propozycjami spowodowat, ze spotka w dniu 23.04.2009r
ogtosita wniosek o ogloszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu)



- Koniecznos¢ restrukturyzacji kredytow (w tym zakresie zar6wno AJPI Sp. z o.0. jak i
Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. zwrdcity si¢ z wnioskiem do bankow
kredytujacych o zamiang kredytéw na dtugoterminowe i roczng karencje sptat kapitatu).

¢) zmiana struktury grupy:

- Proces taczenia spotek 1 porzadkowania struktury grupy, w celu ograniczenia kosztow
administracyjnych,

- Porzadkowanie zakresu dziatania w ramach poszczegdlnych spotek.

2. Rada Nadzorcza podkresla, ze w zwiazku z decyzja o utworzeniu odpisu aktualizacyjnego
na posiadana warto$¢ udziatow w AJPI Sp. z 0.0. pogorszenie si¢ sytuacji w jakiejkolwiek
spotce grupy AJPI nie bgdzie miato wigkszego wptywu na jednostkowe wyniki Beef-San.

W 2008 roku wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnos$ci. Mozna
do nich zaliczy¢ niemozliwy do przewidzenia kryzys na rynkach finansowych oraz brak
dostepnosci polskiego surowca.

Wedhug Rady Nadzorczej w roku obrotowym za ktory sporzadzono roczne sprawozdanie
finansowe wystapity przedstawione powyzej zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptynac
na przyszte wyniki finansowe grupy kapitatowej Emitenta. Trudno jednak obecnie okresla¢
jak gtebokie beda te zmiany oraz w jakim zakresie dotyczy¢ beda rynku polskiego. Wynikiem
tego moze by¢ w najblizszym okresie zmniejszenie osiaganych wynikéw finansowych spotek
branzy migsnej. Wskutek wysokiej konkurencji na rynku wewngtrznym oraz duzym
obciazeniom finansowym zwiazanym z wydatkami na dostosowanie si¢ do warunkéw
sanitarno-weterynaryjnych Unii Europejskiej, oraz zmianami kursu euro moze nast¢gpowac
zasadnicze zmniejszenie ilosci przedsigbiorstw branzy migsno-wedliniarskiej wynikajace z
konsolidacji, a przede wszystkim z upadtosci firm. Obecnie na rynku polskim funkcjonuje
okoto 2 tysigcy przedsigbiorstw, ale liczba ta moze si¢ drastycznie zmniejszy¢. Niewatpliwie
branza przetworstwa migsa weszta w 2008 roku w okres konsolidacji rynku w szczegdlnosci
poprzez upadtosci. Takie zagrozenie pojawia si¢ roOwniez wobec spotek zaleznych w Grupie
Beef-San. Aby temu zapobiec przyjety zostat 1 jest przeprowadzany plan restrukturyzacji w
ramach AJPI i spotek od niej zaleznych.

Wyniki AJPI Sp. z o.0. 1 Zakladéw Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. za 2008 rok na
tyle znaczaco pogarszaja sytuacj¢ finansowa 1 ptynnos¢ catej Grupy, ze od rozwoju sytuacji
w tych spotkach Rada Nadzorcza Beef-San uzaleznia polityke i kierunki rozwoju. Obecnie
najbardziej prawdopodobne na 2009 rok wydaja si¢ dwa kierunki rozwoju:
1.Dalszy rozw0j w zakresie uboju zywca wotowego oraz handlu wotowina.
Beef-San rozpatruje mozliwo$s¢ uruchomienia wilasnej hodowli bydia ras migsnych.
Zasadniczymi barierami dalszego wzrostu w tym zakresie bgdzie spadek kursu EURO
ograniczajacy rentownos¢ tej dziatalnosci oraz bariera podazy bydta na rynku polskim.
2.Wychodzac naprzeciw wyzwaniom rynku Grupa postanowita potozy¢ nacisk na rozwdj
w zakresie produktow przetworzonych (wedliny), jako bardziej rentownych 1
rozpoznawalnych przez ostatecznego klienta. Marka ,,Myslaw” jest wysoko postrzegana
przez odbiorcow 1 utozsamiana z produktem z wysokiej i Sredniej potki.
W zakresie handlu hurtowego i1 detalicznego Grupa nie planuje szczegdlnego rozwoju, ktadac
nacisk na zwigkszenie efektywnosci.
Ponadto na dziatalno$¢ w 2009 roku wptyw beda miaty nastgpujace czynniki:
- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,
- ksztattowanie si¢ popytu konsumenckiego,
- ksztaltowanie si¢ kursu ztotowki wobec euro,
- prowadzenie polityki kredytowej przez banki i instytucje finansowe w $wietle
ogolnoswiatowego kryzysu finansowego,



- ewentualne wprowadzenie przez rzad planéw pomocowych dla branzy rolnej i
przetworczej

- ksztattowanie si¢ cen na migso na rynku Unii Europejskiej,

- wznowienie efektywnego eksportu na rynki Rosji 1 Ukrainy.

Nie ma obecnie zadnego zagrozenia regulowania przez Emitenta jego zobowiazan.
Zobowiazania wynikajace z zatwierdzonego postgpowania uktadowego do tej pory
realizowane byly terminowo. W dniu 30.03.2009 roku Spoétka sptacita ostatnia-20 rate
zadhuzenia, wynikajaca z uktadu zawartego przez Emitenta z wierzycielami, zatwierdzonego
postanowieniem Sadu Rejonowego w Kros$nie. Tym samym warunki uktadu Emitenta z
wierzycielami zawartego w dniu 25.02.2003 roku zostaty catkowicie spetnione.

Posiadane przez Spotke dominujaca inwestycje krotkoterminowe w postaci lokat bankowych,
akcji spotek notowanych na GPW stanowia wystarczajace zabezpieczenie utrzymania
odpowiedniej ptynnosci.

Sytuacja w grupie kapitatowej przedstawia si¢ odmiennie- w zwiazku z brakiem realne;j
mozliwosci splaty przez AJPI zobowiazan z tytulu dostaw 1 ustug ze srodkow pozyskanych z
normalnej dziatalnosci, Zarzad AJPI w dniu 23.04.2009r ztozyt do Sadu Rejonowego w
Katowicach wniosek o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu. W stosunku do
banku finansujacego AJPI Sp. z 0.0. wystosowano prosbg o wstrzymanie sptat rat kredytow
srednio- i krotkoterminowego. Od stanowiska poszczegolnych wierzycieli oraz Banku
uzaleznione bgdzie dalsze funkcjonowanie Spotki AJPL. Jednocze$nie Zaktady Migsne
Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. ztozyly do bankow finansujacych prosbe o przedtuzenie okresu
splaty kredytow i zastosowanie karencji w splatach kapitatu.

II. Perspektywy rozwoju

Rada Nadzorcza akceptuje stanowisko Zarzadu polegajace na koncentracji dziatalnosci Spotki
w zakresie uboju wotowiny, przy czym Rada Nadzorcza zwraca tu uwage na pewne
ograniczenia (wymienione w pkt III). W pespektywie kilku lat dzialania w zakresie wotowiny
(hodowla, ubdj, eksport) wydaja si¢ by¢ jednym z najefektywniejszych w catym przemysle
migsnym. Planowane uruchomienie wtasnej hodowli bydta ras migsnych w ocenie Rady jest
dobrym posunigciem. Zasadniczymi barierami dalszego wzrostu w tym zakresie bedzie kurs
EURO ograniczajacy rentownos¢ tej dziatalnosci oraz bariera podazy bydta na rynku polskim.
W ocenie Rady Nadzorczej na dziatalno§¢ w 2009 roku wplyw beda mialy nastgpujace
czynniki:

sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i1 bydta,

- ksztattowanie si¢ popytu konsumenckiego,

- ksztaltowanie si¢ kursu ztotéwki wobec euro,

- ksztaltowanie si¢ cen na migso na rynku Unii Europejskiej,

- wznowienie efektywnego eksportu na rynki Rosji i Ukrainy,

- upadek lub trudna sytuacja finansowa wielu firm $redniej wielkoS$ci.

III. Podstawowe ryzyka
Za podstawowe ryzyka zwiazane z dziatalnos$cia Grupy kapitatowej i Spotki Rada Nadzorcza
uznata:
- Ryzyko zwiazane z og6lna sytuacja rynkowa- duza konkurencja na rynku polskim
wynikajaca z braku efektywnego eksportu oraz wejsciu zachodnich dostawcoéw spowodowata
zasadniczy spadek wynikow wigkszo$ci przedsigbiorstw branzy migsne;.
- Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci wynikajace ze wzrostu kosztéw produkcji, w
szczegoOlnosci materiatldéw, energii, transportu.



- Ryzyko zwiazane z makroekonomia. W sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub
zastoju, pogorszy¢ si¢ moze sytuacja ptatnicza kontrahentéw oraz sytuacja finansowa
konsumentow.

Za ryzyka zwiazane z dziatalno$cia samej Spotki Rada Nadzorcza uznata:

- Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci na skutek wzrostu cen bydta oraz spadku
kursu EURO.

- Ryzyko wystapienia na terenie Polski chorob zakaznych zwierzat hodowlanych

- Duza konkurencja wérod podmiotow zajmujacych sig exportem wotowiny oraz spadajace
pogtowie bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydia w Polsce,
co moze stanowi¢ zagrozenie dla wypracowywanych przez Emitenta marz handlowych.

IV.  Ocena systemu kontroli wewne¢trznej i systemu zarzadzania ryzykiem w
Spélce

Rada Nadzorcza ocenia, ze system kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w Spoltce jest
spdjny 1 wystarczajacy do jej prawidlowego funkcjonowania. Kontrola kosztow jest
wieloetapowa 1 zaczyna si¢ juz na poziomie poszczegolnych dziatoéw. Wyzsza kadra
kierownicza zatwierdza pod wzglgdem merytorycznym i formalnym zasadnos$¢ i zgodnos¢ z
zaplanowanym budzetem poniesionych kosztoéw. Wszystkie zawierane z podmiotami
zewngtrznymi umowy sprawdzane sg przez radcg prawnego i analizowane pod wzgledem
ewentualnych zagrozen. Na transakcje powyzej 100.000 ztotych, nie ujete w rocznym planie
finansowym Zarzad ma obowiazek uzyska¢ zgod¢ Rady Nadzorczej. Poszczegdlne Spotki
Grupy Kapitatowej poddaja swoje jednostkowe sprawozdania finansowe badaniu przez
biegtych rewidentéw zgodnie z wymogami Rozdzial 7 art. 64 ustawy o rachunkowosci.
Ponadto roczne skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane wedtug MSR/MSSF
podlegato badaniu i opiniowaniu przez bieglego rewidenta, a od 2008 roku przeprowadzany
byt dodatkowo pétroczny przeglad sprawozdan finansowych.



