Szanowni Panstwo

Przedstawiam Panstwu skonsolidowany Raport Roczny Beef-San Zaktady Migsne S.A. za
2008 rok wraz z opinia bieglego rewidenta.

Niestety 2008 rok nie byt dla grupy Beef-San rokiem udanym. Ogoélnoswiatowy kryzys
finansowy odbit si¢ negatywnie w 2008 roku na catej branzy migsnej, w tym na wigkszosci
spotek grupy Beef-San. Wystepujace w 2008 roku wahania kursu Euro (w pierwszej polowie
roku spadek a w drugiej gwattowny wzrost kursu) doprowadzity do destabilizacji rynku
surowca. Instytucje finansowe udzielajace kredytéw w wyniku kryzysu oraz ztych wynikow
finansowych spotek zaostrzyly swoje wymagania co doprowadzito do znacznego pogorszenia
si¢ plynnosci finansowej i spowodowalo koniecznos$¢ zgtoszenia upadtosci z mozliwo$cia
zawarcia uktadu w jednej z spotek zaleznych (AJPI Sp. z 0.0.). Podjete dziatania
restrukturyzacyjne w zakresie ograniczenia kosztow przetozyly si¢ na ograniczenie wielko$ci
produkcji i sprzedazy Grupy, daty jednak pierwsze pozytywne efekty — strata za I kwartat
2009 roku winna by¢ nizsza od straty za IV kw. 2008 roku. Mamy nadziejg, ze powodzenie
postgpowania w zakresie zawarcia uktadu w AJPI oraz zakonczenie procesu restrukturyzacji
w spotkach Grupy pozwola na wykorzystanie potencjatu produkcyjnego 1 w nastgpstwie
uzyskanie satysfakcjonujacych wynikow w latach nastgpnych. Nie bedzie to zapewne tatwe,
ciagte faktyczne zamknigcie rynku Rosji 1 Ukrainy, najnizsze od kilku lat pogtowie trzody
chlewnej w Polsce, duza zmienno$¢ i niepewno$¢ w zakresie kursu EURO powoduja
pojawienie si¢ zwigkszonych ryzyk w szczegélnosci w zakresie zakupu surowca. Dodatkowo
wysoka konkurencja na rynku krajowym, przy spadajacym poziomie spozycia powoduje
ograniczenia cen sprzedazy naszych produktow, a tym samym odbija si¢ negatywnie na
uzyskiwanej rentownosci.

Rok 2009 zapewne bedzie pelen wyzwan, jednakze mamy nadziej¢ ze bedzie znaczaco lepszy
od minionego. Wigcej informacji na temat dziatalnosci i wynikéw Grupy Beef-San w roku
2008 oraz planowanych dziatan w przysztosci znajdziecie Panstwo w niniejszym raporcie.
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