Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w 2008 roku

Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci
Grupy Kapitalowej Beef-San Zaklady Migsne S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008 roku
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w 2008 roku

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja okres sprawozdawczy od 1 stycznia
2008 roku do 31 grudnia 2008 roku 1 zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci (MSR) i Migedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
Rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 19.02.2009r w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz zgodnie
z § 53 1 §58 zalacznika nr 3 Regulaminu Rynku Nieurzgdowego Gieldy Papieréw
Warto$ciowych uchwalonego uchwata nr 10/1028/2004 Rady Gieldy z dnia 03.03.2004r.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia porownywalno$ci ujeto dane finansowe za
2007 rok.

1. Informacje ogolne
Grupa Kapitatowa ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. sklada si¢ ze spotki dominujacej ,,Beef-
San” Zaktady Migsne S.A. i jej spotek zaleznych.
Spotka dominujaca ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A. z siedzibg- 38-500 Sanok, ul.
Mickiewicza 29 zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 11.12.1991r Repertorium A nr
1098/91. Dnia 06.12.2001r. Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
jednostki do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem 0000069391. Kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 52.260 tys. zt. 1 dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zi.
kazda.
Akcje Spotki zgodnie z uchwalg nr 110/2004 Zarzadu GPW w Warszawie S.A.
z dnia 30.04.2004r. sa przedmiotem obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Przej$cie na system notowan ciagtych nastapito poczawszy od 21.10.2004r. w
zwiazku z uchwata nr 342/2004 podjeta przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia
13.10.2004r. W dniu 21.07.2005 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu celowego w kwocie 3.570 tys. zt. zgodnie z uchwata nr 5
WZA z dnia 17 czerwca 2005 roku. W dniu 26.10.2006 roku nastapita rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwiazku z objgciem przez akcjonariuszy serii E i F.

1.1 Ogolna charakterystyka spolki dominujacej

Nazwa: ,Beef-San” Zaktady Migsne S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w
Kro$nie

Organ Rejestrowy: Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001

Numer w rejestrze: 0000069391

Kapitat zaktadowy: 52.260.000 ztotych i dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk
akcji o warto$ci nominalnej 1,00 ztotych kazda

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Akt notarialny: Spoltka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
11.12.1991 roku —Repertorium A nr 1098/91.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalnosci wedtug PKD: 1011 Z
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2. Sklad Grupy Kapitalowej
W sktad Grupy Kapitalowej oprocz ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A. wchodza nastepujace

spotki zalezne:

Jednostka

Siedziba

Zakres dzialalnosci

,,Carpatia Meat”
Sp. z 0.0.

Sanok

produkcja, przetworstwo i
konserwowanie migsa i
produktéw migsnych oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna
migsa i wyrobow migsnych

,»Duet” Sp. z 0.0.

Sanok

produkcja, handel hurtowy i
detaliczny art. spozywczymi i
napojami

AJPI Sp. z 0.0.

Mystowice

produkcja, przetworstwo migsa i
produktéw migsnych oraz
sprzedaz hurtowa migsa i
wyrobow migsnych

Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0.

Mystowice

produkcja, migsa i produktow
migsnych oraz sprzedaz hurtowa
migsa i wyrobow migsnych

,»BIK” Sp. z 0.0.

Mystowice

sprzedaz hurtowa migsa i
wyrobow migsnych oraz art.
spozywczych i napojow. W dniu
16.07.2008r Sad Rejonowy w
Katowicach wydat
postanowienie o wpisaniu
przejecia Bik Sp. z 0.0. przez
AJPI Sp. z o0.0.

LP S.A.

Mystowice

sprzedaz hurtowa migsa i
wyrobow migsnych. 29.01.2009r
Sad Rejonowy w Katowicach
wydat postanowienie o wpisaniu
przejgcia LP S.A. przez AJPI Sp.
Z 0.0.

,,Mystaw Poéinoc” Sp. z o.0.

Mystowice

sprzedaz hurtowa migsa i
wyrobow migsnych W dniu
16.07.2008r Sad Rejonowy w
Katowicach wydat
postanowienie o wpisaniu
przejecia Mystaw Potnoc Sp. z
0.0. przez AJPI Sp. z 0.0.

Krita Slezsko s.r.o. (przez Abakus Sp. z 0.0.)

Ttinec (Czechy)

ubojnia indyka

Invest-San Sp. z 0.0. (przez ZMM Mystaw

Sp.zo0.0.)

Mystowice

zarzadzanie nieruchomosciami.
28.01.2009r Sad Rejonowy w
Katowicach wydat
postanowienie o wpisaniu
przejecia Invest-San Sp. z 0.0.
przez Zaktady Migsne
Mystowice Mystaw Sp. z 0.0.

Mystaw Partner S.A.

Mystowice

sprzedaz detaliczna migsa i
wyrobow migsnych oraz art.
spozywczych i napojow

Abakus Sp. z 0.0.

Mystowice

import-eksport migsa i wyrobow
migsnych, §wiadczenie ustug
transportowych, handel hurtowy
migsem i wyrobami migsnymi
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Ponadto Abakus posiada 87% udziatow w spotce HunPol, poniewaz spodtka ta nie prowadzi
obecnie dziatalnos$ci, a warto$¢ nabycia (bilansowa) udziatow jest niewielka, oraz wystegpuja

obiektywne trudnos$ci w otrzymaniu danych do konsolidacji, sprawozdania finansowego tej
spotki nie konsolidowano.

Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajace konsolidacji w 2008 r-
stan na 01.01.2008)

Beef-San Zaklady Migsne S.A

Carpatia Meat Sp. z o.0. AJPI Sp. z o.0. Duet Sp. z o.o0.
99,58% 99,9988% 99,9%
Bik Sp. z o.0. ZM Myslowice LP S.A. Abakus Sp. z 0.0. Myslaw
100% Mystaw Sp. z 0.0.  99,92% 70% Partner S.A
99,75% 99,99%
Invest San Sp. z o.o. Mystaw Pélnoc Kriita
Sp. z o.0. Slezsko s.r.o.
100% 100% 100%
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Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajace konsolidacji w 2008 r-
stan na 31.12.2008)

Beef-San Zaklady Migsne S.A

Carpatia Meat Sp. z o.0. AJPI Sp. z o.0. Duet Sp. z o.0.
99,58% 99,9988% 99,9%
ZM Mystowice LP S.A. Abakus Sp. z 0.0. Myslaw
Myslaw Sp. z o.0. 100% 99,50% Partner S.A
100% 99,99%
Invest San Sp. z o.o. Krita Slezsko s.r.o.
100% 100%

Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajace konsolidacji w 2008 r-
stan na dzien przekazania raportu)

Beef-San Zaklady Migsne S.A

99,9%
99,99% 66,67%

Carpatia Meat AJPI » Abakus Duet
33,17%
99,99% 73,3 100%
Myslaw Partner S.A ZM Myslowice Kruta Slezsko s.r.o.
Myslaw Sp. z o.0.
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Na dzien 31 grudnia 2008 roku udziat w ogolnej liczbie gtoséw posiadany przez jednostke
dominujaca w podmiotach zaleznych jest rowny udzialowi jednostki dominujacej w kapitale
tych jednostek.

W ciagu okresu sprawozdawczego nastapily znaczne zmiany w sktadzie Grupy Kapitatlowe;j
,,Beef-San”:

- 13.03.2008r AJPI Sp. z 0.0. nabyta na podstawie uméw cywilnoprawnych 49 udziatow w
Zaktadach Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. od 0s6b fizycznych. Po przeprowadzeniu
tych transakcji AJPI posiadato 99,99% udziatow w tej spotce.

- 15.04.2008r AJPI Sp. z 0.0. nabyta na podstawie umowy cywilnoprawnej 59 udziatow w
Abakus Sp. z 0.0. od osoby fizycznej. Po przeprowadzeniu tej transakcji AJPI posiadato
99,5% udziatéw w tej spdice.

- 15.04.2008r Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. nabyty na podstawie umowy
cywilnoprawnej 1 udziat w Abakus Sp. z 0.0. od osoby fizycznej. Po przeprowadzeniu tej
transakcji Zaklady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z o.0. posiadaty 0,5% udzialow w tej
spoice.

- 16.07.2008r Sad Rejonowy w Katowicach wydal postanowienie o wpisaniu przejgcia Bik
Sp. z 0.0. i Mystaw Péinoc Sp. z o.0. przez AJPI Sp. z o.0.

- 08.09.2008r AJPI Sp. z 0.0. nabyta na podstawie umowy cywilnoprawnej 4 akcje w LP S.A.
od osoby fizycznej. Po przeprowadzeniu tej transakcji AJPI posiadato 100% akcji w tej
spoice.

-29.12.2008r AJPI Sp. z 0.0. nabyla na podstawie umowy cywilnoprawnej 1 udziat w
Zaktadach Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. od osoby fizycznej. Po przeprowadzeniu
tej transakcji AJPI posiadato 100% udzialow w tej spotce.

- 29.12.2008r Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Mystaw Partner S.A. podjeto uchwate w
sprawie podniesienia kapitatu spotki o 1 milion ztotych Emisj¢ 100.000 akcji serii F o
warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda objgta AJPI sp. z 0.0. Sad Rejonowy w Katowicach wydat
postanowienie o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu w dniu 25.02.2009r.

-29.12.2008r. Zarzady Spotek AJPI Sp. z 0.0. oraz Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z
0.0. podjety decyzje o przystapieniu do potaczenia obu spotek. W dniu 15.01.2009r. w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym ukazato sie ogloszenie o zamiarze potaczenia. W
zwiazku z zagrozeniami dotyczacymi funkcjonowania AJPI Sp. z 0.0. wstrzymano decyzj¢ o
kontynuowaniu procesu potaczenia.

Do dnia opublikowania raportu miaty miejsce jeszcze nastgpujace zmiany w strukturze grupy
kapitatowe;j:

- 28.01.2009r Sad Rejonowy w Katowicach wydat postanowienie o wpisaniu przejecia Invest-
San Sp. z 0.0. przez Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z o.0.

-29.01.2009r Sad Rejonowy w Katowicach wydat postanowienie o wpisaniu przejecia LP
S.A. przez AJPI Sp. z o0.0.

- 25.02.2009r Abakus Sp. z 0.0. objal 20.000 sztuk nowych udzialéw w Zaktadach Migsnych
Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. o wartosci 100,00 zt kazdy, co stanowi 26,7% podwyzszonego
kapitalu zaktadowego tej spotki. Pozostate 54.910 udziatow (73,3%) stanowi wtasnos¢ AJPI
Sp. z 0.0. Optacenie kapitatu nastapito w dniu 08.04.2009r, Sad Rejonowy w Katowicach w
dniu 21.04.2009r wydat postanowienie o wpisie podwyzszenia do KRS. Nowe udzialy sa
uprzywilejowane co do glosu (*3).

- 01.04.2009r Beef-San ZM S.A. objat 400 sztuk nowych udziatow w Abakus Sp. z 0.0. 0
wartos$ci 1.000,00 zt kazdy, co stanowi 66,67% jej kapitatu zaktadowego (do dnia publikacji
raportu nie dotarto do Spoétki postanowienie o wpisie do KRS). Pozostate 199 udziatow tj
33,17% stanowi wiasno$¢ AJPI Sp. z o0.0., a 1 udziat (0,16%) nalezy do Zaktadéw Migsnych
Mystowice Mystaw Sp. z o.0.
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3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Rok 2008 Grupa Beef-San zamkngla bardzo stabymi wynikami finansowymi. Przychody ze
sprzedazy produktow i towarow osiagnely poziom 259.628 tys. zl, czyli porownywalny z tym
z 2007roku, ale strata netto wyniosta az 38.065 tys. zt. W stosunku do roku ubieglego w
poszczegblnych spotkach zdecydowanie pogorszyla si¢ zyskownos¢ sprzedazy, wystapit zysk
brutto ze sprzedazy w wysokosci 23.191 tys. zt w stosunku do zysku 43.394 tys. zt w 2007
roku. Zasadniczo zmienit si¢ wynik z dziatalno$ci operacyjnej: z zysku wynoszacego 6.449
tys. zt spadt do poziomu -20.648 tys. zt. Znaczaco nizszy jest takze wynik netto (spadt z
+3.454 tys. zt w 2007t do poziomu -38.065. tys. zt w 2008r).

Wyniki finansowe przetozyly si¢ na spadek wartosci ksiggowej oraz znaczne pogorszenie
wskaznikow ekonomicznych.

Przychody z eksportu wyniosty w opisywanym okresie 37.485. tys. zt i byly o 20% nizsze od
poprzedniego roku, a ich udziat w catkowitych przychodach ze sprzedazy wyniost 14,4%.
Ograniczeniem dla dalszego wzrostu eksportu byt wzrost wartosci ztotego i spadek kursu euro
przektadajace si¢ na zmniejszenie rentownos$ci na sprzedazy eksportowej przez wigksza czg¢s¢
2008 roku.

Suma bilansowa na koniec 2008 roku osiagngta warto$¢ 148.532 tys. zt 1 zmniejszyta si¢ na
przestrzeni roku o 18,8%. Aktywa trwale stanowity 72,3% aktywow spotki. W pozycji tej z
kolei dominujacy wptyw miaty rzeczowe aktywa trwate o wartosci 103.785 tys. zt (spadek o
4,3.%) W aktywach obrotowych najwicksze spadki nastapity w pozycjach: zapasy, aktywa
krétkoterminowe przeznaczone do sprzedazy, srodki pienigzne. aczna warto$¢ aktywow
obrotowych w roku 2008 wyniosta 41.212tys. zt i spadta w stosunku do roku ubieglego
(59.925 tys. zt.) 031,2%.

Po stronie pasywow najwigksza zmiana nastapita w pozycji kapitatow wiasnych. W
minionym roku kapitat wtasny Spolki spadt o0 41,5% do poziomu 54.916. tys. zl.

Poziom zobowiazan i rezerw na zobowiazania wyniost 93.616. tys. zt i zwigkszyt sig 0 5%.
Osiagnigte wyniki finansowe potwierdzaja, ze sytuacja Grupy kapitatowej jest bardzo trudna.
Poszczegoblne spotki Grupy maja obecnie bardzo zréznicowana sytuacjg finansowa, a dalsze
funkcjonowanie Grupy uzaleznione bgdzie zaréwno od sytuacji rynkowej w poszczegélnych
obszarach dziatalnos$ci spotek, jak i kierunku i powodzenia wewngtrznych plandéw
restrukturyzacyjnych. Emitent nie przedstawial prognozy wynikéw skonsolidowanych na
2008 rok. W poréwnaniu do wynikow przedstawionych w sprawozdaniu za IV kwartat 2008
wyniki ostateczne nie r6znia si¢ w istotny sposob.

2.1 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z
punku widzenia plynnosci Grupy

Struktura Struktura
WYSZCZEGOLNIENIE 31122008 | outywow | 31122007 | Gtywow
ys. zt. % tys. zth. %
Aktywa trwale 107 320 72 123 082 67
1. Inne warto$ci niematerialne i prawne 499 0,5 666 1
2. Rzeczowe aktywa trwate 103 785 96 108 448 88
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3. Inwestycje- nieruchomosci 916 1 916 1
4. Inwestycje w udziaty i akcje 65 0 65 0
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1479 1 1322 1
6. Pozostate aktywa trwate 576 0,5 11 665 9
7. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
Il. Aktywa obrotowe 41 212 28 59 925 33
1.Zapasy 7 708 19 18 111 30
2.Inwestycje przeznaczone do obrotu 0 0 0 0
3. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 17 876 43 20717 35
4. Pozostate naleznosci 1916 5 3023 5
5.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 349 1 349 1
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8617 21 12 896 22
7. Aktywa krétkoterminowe przeznaczone do sprzedazy 4746 11 4 829 8
Aktywa razem 148 532 100 183 007 100
Struktura Struktura
WYSZCZEGOLNIENIE R pasywow e pasywow
I. Kapitat wiasny ogétem 54 916 37 93 932 51
1. Kapitat podstawowy 52 260 95 52 260 56
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 0 0 0 0
nominalne;j
3. Pozostate kapitaty 41 136 75 38 735 41
4. Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0 0 0
5. Niepodzielony wynik finansowy -38 492 -70 1682 2
6. Kapital wiasny ogétem przypisany 54 904 100 92 677 99
akcjonariuszom jednostki dominujacej
7. Kapitaly mniejszosci 7 0 1255 1
8. Ujemna wartos¢ firmy 5 0 0 0
ll. Zobowiagzania dtugoterminowe i rezerwy 18 091 12 20 883 1
1. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 15 029 83 17 729 85
2. Rezerwy na podatek odroczony 311 2 485 2
3. Inne zobowiagzania dtugoterminowe 2751 15 2669 13
lll. Zobowiazania kréotkoterminowe razem 75 525 51 68 192 37
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 38 464 51 30 855 45
2. Pozostate zobowigzania 5718 8 6 058 9
3. Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 12 375 16 14778 22
4 Krétkoterminowa czes¢ kredytow i pozyczek 6715 9 5422 8
dtugoterminowych
5. Zobowigzania z tytutu zaliczek na poczet ustug 0 0 0 0
budowlanych
6. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu podatku 559 1 541 1
biezacego
7. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 11 621 15 10 169 15
8. Zobowigzania uktadowe przewidziane do umorzenia 73 0 369 1
Zobowiazania razem 93 616 63 89 075 49
Pasywa razem 148 532 100 183 007 100
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W aktywach trwalych przewazaja rzeczowe aktywa trwate, na ktore sktadaja si¢ budynki i
budowle, urzadzenia techniczne i maszyny, stuzace w wigkszos$ci do dziatalnosci
produkcyjnej grupy. W zakresie aktywow obrotowych zasadniczy spadek (o 57%) nastapit w
pozycji zapasy. Nastapit tez duzy spadek wartosci srodkdéw pienigznych z 12.896 tys. zt do
8.617 tys. zt (0 33%) spowodowany przeznaczeniem $rodkéw na dziatalno$¢ operacyjna.

Po stronie pasywOw nastapit znaczny spadek w pozycji kapitatow wtasnych o wartos¢ 41,5%.
Poziom zobowiazan i rezerw na zobowiazania wyniost 93.616 tys. zt i zwigkszyt si¢ 0 5%.

WYSZCZEGOLNIENIE 2008 w % 2007 w %
wskaznik | stopnia ptynnosci natychmiastowej 18 26
wskaznik Il stopnia ptynnosci szybkiej 44 61
wskaznik Il stopnia ptynnosci biezacej 55 88

Wskazniki ptynnosci w okresie sprawozdawczym w stosunki do poréwnywalnego bardzo
spadty. Poziom wskaZznikéw plynno$ci Grupy, Zarzad ocenia jako zagrazajacy ptynnosci.
Konieczno$cia stalo sig ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci z mozliwoscia uktadu przez
jedna ze spotek grupy (AJPI Sp. z 0.0.) oraz rozpoczgcie restrukturyzacji zadtuzenia w
bankach przez Spoéiki grupy posiadajace kredyty.

2.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w uj¢ciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Oproécz zabezpieczen umoéw kredytowych opisanych w punkcie 11 spotki Grupy Beef-San
udzielity nastgpujacych zabezpieczen:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj zabezpieczenie Wartos$é
zabezpieczenia
ZMM Mystaw ARIMR umowy Sapard- 2 weksel in blanco 12 531
ZMM Mystaw Europejski umowy leasingowe- weksel in blanco 38
Fundusz 2
Leasingowy
ZMM Mystaw SG Equipment | umowa leasingowa- weksel in blanco 1185
Leasing 15
Abakus BPH Auto umowa leasingowa weksel in blanco 274
Finanse
Abakus Europejski umowy leasingowa- weksel in blanco 926
Fundusz 4
Leasingowy
Abakus GTL Pojazdy | umowa leasingowa weksel in blanco 34
Uzytkowe
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Mystaw Partner Grupa umowa faktoringu weksel in blanco
Finansowa AJPI
Premium S.A.
Mystaw Partner SG Equipment | umowa leasingowa- weksel in blanco 168
Leasing 5
AJPI ARIMR umowa Sapard weksel in blanco 11761
AJPI Europejski umowa leasingowa weksel in blanco 109
Fundusz
Leasingowy
AJPI Raiffeisen umowa leasingowa weksel in blanco 115
Leasing
AJPI SG Equipment | umowa leasingowa- weksel in blanco 1 657
Leasing 16
Mystaw AWRSP zakup Porgczenie weksa in 81
nieruchomosci blanco wystawionego
przez L.Pil§niak
AJPI BGK Umowa o Weksel In blanco 1352
udzielenie porgczony przez
porgczenia do Mystaw, L.Pil$niak,
kredytu U.Pil$niak
inwestycyjnego
Mystaw BGK umowy o udzielenie Porgczenie weksa in 1352
poreczenia blanco wystawionego
przez AJPI
AJPI Grupa umowa faktoringu weksel in blanco
Finansowa
Premium S.A.
Beef San EFL umowy leasingowe- weksel in blanco 39
4
Beef San BRE Leasing | umowa leasingowa- weksel in blanco 68
1
Beef San GRENKE umowa leasingu weksel in blanco 23
Leasing operacyjnego
Beef San SG Equipment | umowa leasingowa- weksel in blanco 24
Finance 1

2.3 Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub inwestycji kapitalowych

dokonanych w ramach grupy w danym roku

W roku 2008 Grupa dokonata nastgpujacych znaczacych inwestycji kapitalowych i

finansowych:

- nabycie udziatow w jednostkach zaleznych opisane w punkcie 2,

- zatozenie lokat bankowych- stan na dzien 31.12.2008- 5.511 tys. zt.
- udzielenie w dniu 21.04.2008r pozyczki spolce San Development Sp. z 0.0. w wysokosci
2.000 tys. zt z terminem sptaty 20.11.2009r

4. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze)

majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki finansowe
Grupy w roku obrotowym lub, ktorych wplyw jest mozliwy w

latach nastepnych

Wyniki finansowe Grupy sa odzwierciedleniem gwaltownego pogorszenia sytuacji
finansowej spotek Grupy AJPI. Zaréwno Beef-San jak i wszystkie spotki bezposrednio lub
posrednio zalezne byly i1 sa wrazliwe na ogdlna sytuacje w branzy migsne;j.
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W ocenie Zarzadu gléwnymi czynnikami majacymi wplyw na osiagnigty w 2008 roku wynik
finansowy byty nastgpujace uwarunkowania:

- eskalacja kryzysu finansowego objawiajacego si¢ wzrostem kursu EURO (dziatalno$¢
przetworcza grupy opierata sie gldéwnie na imporcie migsa),

- spadek poglowia trzody chlewnej (pogtowie §win w Polsce jest najnizsze od 25 lat) i
zwiazane z tym trudnoS$ci zaopatrzeniowe w surowiec krajowy,

- pogorszenie mozliwosci uzyskania kapitalu zewngtrznego na finansowanie biezacej
dzialalnosci gospodarczej, zaostrzenie polityki kredytowej przez banki i inne instytucje
finansowe,

- brak efektywnego eksportu do Rosji i na Ukraing

- brak efektywnego eksportu do Japonii i Korei

- zasadniczy wzrost kosztow pracy w 2008 roku.

Powyzsze czynniki spowodowaty zwigkszenie konkurencji na rynku polskim, dodatkowo
wzmocnione ogromnymi wahaniami kursu Euro (do potowy roku, ciagly spadek kursu
ograniczajacy eksport, od lipca 2008 roku nagly wzrost powodujacy znaczne zwigkszenie cen
importowanych surowcow). Spowodowalo to powstanie wysokich ujemnych roéznic
kursowych.

Wyzsza konkurencja na rynku wewngtrznym oraz stale rosnaca pozycja duzych sieci
handlowych wymusity konieczno$¢ zwigkszenia wydatkéw na koszty reklamy, promoc;ji i
inne zwiazane z obstuga sprzedazy. Efektem powyzszego byl spadek jednostkowe;
rentownos$ci, w szczegdlnosci w zakresie migs, cho¢ nizsze od oczekiwanych byly takze ceny
sprzedazy wedlin.

Brak zgody Fortis Bank na przedtuzenie kredytow w rachunku biezacym- 1,5 mln zt w AJPI
Sp. z 0.0.1 1,5 mln zt w Mystaw Sp. z 0.0. spowodowato konieczno$¢ ich splaty w IV
kwartale 2008 roku. Wszystkie powyzsze czynniki skutkowaty znaczacym pogorszeniem
biezacej ptynnosci finansowej- glownie w zajmujacej si¢ rozbiorem migsa spdtce AJPI.

Z uwagi na zasadniczy spadek cen sprzedazy elementéw indyczych, glownie fileta z indyka ,
dziatalno$¢ ubojowa w tym zakresie stata si¢ calkowicie nierentowna. Z tego powodu
zaprzestano dziatalnosci ubojowej w spotce Kruta Slezsko.

Przekonanie w momencie wejscia Polski do UE o nizszych kosztach produkcji (w
szczegolnosci kosztach wynagrodzen) oraz o dostepnosci wysokiej jakosci i oferowanej w
dobrej cenie trzodzie chlewnej w Polsce okazato si¢ btedne, a okres 3 nastepnych lat
negatywnie zweryfikowal takie oczekiwania. Przeprowadzana w 2008 roku restrukturyzacja
w wybranych spotkach zaleznych (glownie w AJPI 1 Myslaw) niestety nie przyniosta
spodziewanych rezultatéw. Zmiany rynkowe (ograniczenie popytu, wzrost cen surowca)
wymusity konieczno$¢ dokonania zmiany planu restrukturyzacji z planu rozwoju w zakresie
produktow przetworzonych na plan minimalizacji kosztow 1 ograniczenia produkcji do
najbardziej rentownych asortymentow.

Zarzad Beef-San S.A. ocenia zakres i tempo dotychczasowych dziatan restrukturyzacyjnych
w spotkach zaleznych jako nie w pelni satysfakcjonujace 1 widzi realne zagrozenie dalszego
funkcjonowania spoétek z grupy AJPI, w szczegdlnosci samej AJPI Sp. z o.0., ktoérej dalsze
istnienie uzaleznione jest od przyjecia 1 zatwierdzenia przez Sad ztozonego w dniu
23.04.2009 roku wniosku o ogloszenie upadtosci z mozliwoscia uktadu z wierzycielami.
Zarzad Beef-San zdecydowat, kierujac si¢ zasada ostrozno$ci, o aktualizacji wartosci
posiadanych udziatow w spotce AJPI w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Beef-San
S.A. do wartosci 0,00 zl.

Zdaniem Zarzadu Beef-San obecnie istnieje zbyt duze ryzyko bezposredniego finansowego
wsparcia Grupy AJPI. Jednakze, po pojawieniu si¢ pierwszych oznak poprawy sytuacji oraz
po zawarciu odpowiednich uméw ugodowych z bankami finansujacymi dziatalno$¢ oraz
wierzycielami spotek grupy AJPI takie dziatanie nie jest wykluczone. Zarzad Beef-San
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monitoruje dziatania Zarzadow spolek zaleznych w zakresie dziatalnosci operacyjnej oraz
uczestniczy w negocjacjach z Bankiem PBS w Sanoku. Ponadto, Zarzad Beef-San zdajac
sobie sprawe z potencjatu produkcyjnego spotek z grupy AJPI oraz ich pozycji rynkowe;,
doktada wszelkich staran aby potencjat ten ochroni¢ i nie wyklucza réznych rozwiazan, w
tym rozwiazan kapitatowych.

Mimo posiadanych przez Grupg wolnych §rodkéw finansowych (glownie przez jednostke
dominujaca) uwarunkowania rynkowe nie pozwolity na osiagnigcie pozytywnych wynikow w
zakresie dziatalno$ci finansowej tj. zatozenie lokat bankowych oraz uzyskiwane z tego tytutu
odsetki nie pokryty réoznicy w wycenie inwestycji krotkoterminowych (akcje P.A. Nova
S.A.). Zgodnie z przyj¢ta metoda wyceny posiadanych akcji spotek notowanych na GPW w
Warszawie do wartosci godziwej przez wynik finansowy- na dzien 31.12.2008 roku
odnotowano stratg z tego tytutu w wysokosci -2 219,0 tys. zt. Zestawienie posiadanych akcji
wraz z ich wycena na 31.12.2007r oraz 31.12.2008r przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Hlos¢ akcji Wartos¢ tys. zi Roznica
Szt 31.12.2008 31.12.2007 tys. zt
Indykpol 15 0,3 1,7 -1,4
P.A.Nova 113 607 2 609.5 4 827,1 -2217,6
Razem 2 609,8 4 828,8 -2 219,0

Jednak posiadane rezerwy finansowe pozwalaja z wigkszym optymizmem patrze¢ na
przyszte okresy zapewniajac odpowiedni poziom ptynnosci dla Emitenta.

W 2008 roku wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnos$ci. Mozna
do nich zaliczy¢ niemozliwy do przewidzenia kryzys na rynkach finansowych oraz brak
dostepnosci polskiego surowca.

Wedhug Zarzadu w roku obrotowym za ktdry sporzadzono roczne sprawozdanie finansowe
wystapily przedstawione powyzej zdarzenia mogace w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszte
wyniki finansowe grupy kapitalowej Emitenta. Trudno jednak obecnie okreslac¢ jak glgbokie
beda te zmiany oraz w jakim zakresie dotyczy¢ beda rynku polskiego. Wynikiem tego moze
by¢ w najblizszym okresie zmniejszenie osiaganych wynikow finansowych spotek branzy
migsnej. Wskutek wysokiej konkurencji na rynku wewngtrznym oraz duzym obciazeniom
finansowym zwiazanym z wydatkami na dostosowanie si¢ do warunkoéw sanitarno-
weterynaryjnych Unii Europejskiej, oraz zmianami kursu euro moze nastgpowac zasadnicze
zmniejszenie ilosci przedsigbiorstw branzy migsno-wedliniarskiej wynikajace z konsolidacji,
a przede wszystkim z upadtosci firm. Obecnie na rynku polskim funkcjonuje okoto 2 tysigecy
przedsigbiorstw, ale liczba ta moze si¢ drastycznie zmniejszy¢. Niewatpliwie branza
przetworstwa migsa weszta w 2008 roku w okres konsolidacji rynku w szczegdlnosci poprzez
upadtosci. Takie zagrozenie pojawia sig¢ rowniez wobec spotek zaleznych w Grupie Beef-San.
Aby temu zapobiec przyjety 1 przeprowadzany plan restrukturyzacji w ramach AJPI 1 spotek
od niej zaleznych objat nastgpujace dziatania:

- zasadnicze zmniejszenie wielkosci rozbioréw tylko do zaopatrzenia dystrybucji wlasnej w
migsa handlowe oraz Zaktadéw Migsnych Mystowice Mystaw w migsa produkcyjne,

- zwolnienia pracownikow (zatrudnienie w grupie AJPI tacznie w grupie pracownikow
etatowych i cyklicznych uméw cywilnoprawnych spadto o 186 0s6b w odniesieniu do
stycznia 2008),

- zamknigcie ubojni indyka Kruta, sprzedaz jej wyposazenia, nieruchomosci i urzadzen,

- sprzedaz zbednych nieruchomosci,

- racjonalizacja sprzedazy wedlin (koncentracja na najbardziej rentownych),
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- zwigkszenie sprzedazy w ramach dziatalno$ci handlowej (dystrybucji wlasnej) ze
szczegllnym naciskiem na udzial sprzedazy wedlin,

- dalszy rozwoj programu sprzedazy wedlin bezposrednio na sklepy detaliczne w ramach
projektu ,,szybka paczka”,

- zwigkszenie sprzedazy wedlin w kanale dystrybucji obejmujacym supermarkety i
hipermarkety,

- likwidacja lub taczenie matych spotek prowadzacych niewielka dziatalno$¢ w celu
ograniczenia kosztow administracyjnych,

-restrukturyzacja kredytéw w postaci przedtuzenia okresu kredytowania karencji w sptatach
kapitatu.

W 2008 roku z plandéw zrealizowano: zwolnienia pracownikow, sprzedaz nieruchomosci i
wyposazenia w spotce Kruta, proces taczenia matych spotek. Niestety z powodu sytuacji na
rynku nieruchomosci nie udato si¢ zby¢ zadnej nieruchomosci spoiki Invest-san (obecnie
nieruchomosci te funkcjonuja w ramach Zaktadow Migsnych Mystowice Mystaw).
Otrzymane przez Spotke oferty w sposob istotny odbiegaty od ich rynkowej wartosci.
Gwaltownie w ostatnim okresie spadia wielkos¢ 1 rentownos¢ sprzedazy migsa 1 wedlin. Z
wyzej wymienionych powodow istnieje, zdaniem Zarzadu, realne zagrozenie dalszego
funkcjonowania spotek zaleznych w Grupie AJPI. W zwiazku z brakiem realnej mozliwos$ci
splaty przez AJPI zobowiazan z tytutu dostaw i ustug ze §rodkéw pozyskanych z normalne;
dziatalnosci, zarzad AJPI wystosowat propozycj¢ do wierzycieli o wartosci wierzytelnosci
powyzej 50 tys. zt, w ktorej zaproponowal wariantowe rozwiazania splaty wierzytelnosci.
Zaproponowano roztozenie sptaty na 10 lat lub umorzenie 50% wierzytelnosci 1 sptatg
pozostatej czgsci w ciagu 5 lat lub zamiang cato$ci wierzytelno$ci na udziaty w spotce AJPI.
W stosunku do banku finansujacego AJPI Sp. z 0.0. wystosowano prosbg o wstrzymanie sptat
rat kredytow $rednio- 1 krotkoterminowego. Od stanowiska poszczegdlnych wierzycieli oraz
Banku uzaleznione bedzie dalsze funkcjonowanie Spotki AJPI.

W dniu 23.04.2009 roku AJPI Sp. z o.0. zlozyta do Sadu Rejonowego w Katowicach
wniosek o ogloszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu z wierzycielami.

5. Omowienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym
roku. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy

Wyniki AJPI Sp. z o.0. 1 Zakladéw Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. za 2008 rok na
tyle znaczaco pogarszaja sytuacje finansowa i ptynnos¢ catej Grupy, ze od rozwoju sytuacji
w tych spolkach Zarzad Beef-San uzaleznia polityke 1 kierunki rozwoju. Obecnie najbardziej
prawdopodobne na 2009 rok wydaja si¢ dwa kierunki rozwoju:
1.Dalszy rozw6j w zakresie uboju zywca wolowego oraz handlu wolowina.
Beef-San rozpatruje mozliwo§¢ uruchomienia wlasnej hodowli bydla ras migsnych.
Zasadniczymi barierami dalszego wzrostu w tym zakresie begdzie spadek kursu EURO
ograniczajacy rentownos¢ tej dziatalno$ci oraz bariera podazy bydta na rynku polskim.
2.Wychodzac naprzeciw wyzwaniom rynku Grupa postanowita potozy¢ nacisk na rozwdj
w zakresie produktow przetworzonych (wedliny), jako bardziej rentownych i
rozpoznawalnych przez ostatecznego klienta. Marka ,,Mystaw” jest wysoko postrzegana
przez odbiorcow i utozsamiana z produktem z wysokiej i Sredniej potki.
W zakresie handlu hurtowego i detalicznego Grupa nie planuje szczegdlnego rozwoju, ktadac
nacisk na zwigkszenie efektywnosci.
Ponadto na dziatalno$¢ w 2009 roku wptyw beda miaty nastgpujace czynniki:
- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,
- ksztaltowanie si¢ popytu konsumenckiego,
- ksztaltowanie si¢ kursu ztotowki wobec euro,
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- prowadzenie polityki kredytowej przez banki i instytucje finansowe w $wietle
ogolnoswiatowego kryzysu finansowego,

- ewentualne wprowadzenie przez rzad planéw pomocowych dla branzy rolnej i
przetworczej

- ksztattowanie si¢ cen na migso na rynku Unii Europejskiej,

- wznowienie efektywnego eksportu na rynki Rosji 1 Ukrainy.

6. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem stopnia narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uzna¢:

- Ryzyko zwiazane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwiazane z kryzysem
na rynkach finansowych, ktory przenosi si¢ na sytuacj¢ gospodarcza poszczegolnych branz i
spotek. Stopien narazenia na ten rodzaj ryzyka zalezy miedzy innymi od postawy i dziatan
podejmowanych przez rzad, instytucje samorzadowe, instytucje finansowe, nadzoru
finansowego i inne.

- Ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji- w zaleznos$ci od kursu walut (zwtaszcza
od kursu euro) wystepuje ryzyko narazenia spétek grupy na ujemne roéznice kursowe.
Poszczegoblne spotki sa w roznym stopniu wrazliwe na zmiang kursu euro, w zaleznos$ci od
udziatu transakcji eksport/import w strukturze ich przychodow i kosztow.

- Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci na skutek wzrostu cen podstawowych
surowcow wykorzystywanych do produkcji

- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju, pogorszy¢
si¢ moze sytuacja platnicza kontrahentéw oraz sytuacja finansowa konsumentow, a takze
sytuacja samych spoétek grupy kapitalowej

- Ryzyko wystapienia na terenie Polski chorob zakaznych zwierzat hodowlanych /
pryszczyca, ptasia grypa, BSE/ co moze spowodowac z jednej strony znaczacy wzrost cen
pozostalych surowcow migsnych, z drugiej za$ obnizenie konsumpcji migs.

- Ryzyko zwiazane z trudno$ciami w zatrudnianiu nowych pracownikéw Zjawisko to
zwiazane jest z licznymi wyjazdami polskich pracownikéw z branzy migsnej do pracy w
krajach Unii.

- Duza konkurencja wérdd podmiotéw zajmujacych si¢ exportem woltowiny oraz spadajace
poglowie bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydia w Polsce,
co moze stanowi¢ zagrozenie dla wypracowywanych przez Emitenta marz handlowych.

- Duza konkurencja wérdd podmiotow zajmujacych si¢ handlem wieprzowing oraz spadek
pogtowia trzody prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku trzody w
Polsce, co moze stanowi¢ zagrozenie dla wypracowywanych przez spétki grupy Emitenta
marz handlowych.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach, uslugach wraz
z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym, udzialem produktow
lub ich grup w sprzedazy ogolem z okresleniem zmian w tym zakresie
w roku obrotowym
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Wyszczegodlnienie Rok 2008 Rok 2007
tys. zt % t tys. zt % t
Sprzedaz 151 556 58 18 157 153 793 59 17 224
produktow
w tym:
migso wolowe 11 854 8 1381 13 396 8 1637
migso wieprzowe 30575 20 4510 47719 31 5549
migso drobiowe 11 535 8 2051 23 480 15 2 946
wedliny 92 563 61 9298 58 217 38 5878
inne 2125 1 917 7552 5 1214
ustugi 2 904 2 - 3429 3 -
Sprzedaz 108 072 42 15 066 106 558 41 13777
towarow
w tym:
migso wolowe 4760 4 588 1 594 2 182
migso wieprzowe 12 140 11 1232 15301 14 1 644
mieso drobiowe 34 663 32 5625 35291 33 4780
wedliny 49 419 46 6177 44 352 42 5084
pozostate 7090 7 1 444 10 020 9 2 087
Razem 259 628 100,0 33223 260 351 100 31001

Przychody ze sprzedazy Grupy pozostaty na prawie niezmienionym poziomie (spadek o
0,3%). Nie zmienila si¢ takze struktura produktéw w stosunku do towaroéw. Widoczne sa za to
znaczne réznice w sprzedazy poszczegolnych grup asortymentowych. Zasadniczy wzrost
wielkos$ci sprzedazy produktow nastapil w zakresie wedlin 1 wyrobdw przetworzonych (o
59%), spadto natomiast znaczenie sprzedazy poszczegolnych rodzajow migs. W strukturze
sprzedazy towarow udziat poszczegdlnych asortymentéw pozostal na porownywalnym do
roku poprzedniego poziomie.

8. Informacje o rynkach zbytu. Podzial na rynek krajowy i
zagraniczny

Gtéwnym rynkiem zbytu spotek Grupy Beef-San jest rynek krajowy, na ktorym lokuje si¢
85,6% wartosci sprzedazy. Sprzedaz krajowa obejmuje swym zasiggiem gtownie
wojewodztwa: $laskie, podkarpackie i matopolskie. Sprzedaz Grupy opiera si¢ glownie o
klientow hurtowych. Duzym atutem Grupy jest sie¢ wlasnych sklepow detalicznych dajacych
aktualna i rzetelng informacje o potrzebach klientéw, odbiorze i ocenie oferowanych
produktéw. W strategie Grupy wpisuje si¢ rozwijanie sprzedazy do grupy odbiorcow
zbiorowych- sieci super i hiper marketow, ktorych udziat w catym rynku bgdzie w przeciagu
kilku najblizszych lat stale rést.

Grupa zaprzestata intensyfikacji dziatan proeksportowych, starajac si¢ jedynie utrzymac
obecny udziat eksportu z przychodach, ktéry w 2008 roku wynidst 14,4% . Ograniczeniem
dla dalszego wzrostu eksportu byt wzrost warto$ci ztotego 1 spadek kursu euro przektadajace
si¢ na zmniejszenie rentownosci na sprzedazy eksportowej. Korzystny dla eksportu wzrost
kursu euro od IV kwartatu 2008 roku, by¢ moze pozwoli na uzyskiwanie lepszej rentownosci
1 zwigkszenie wielkos$ci sprzedazy poza granice Polski.

Dodatkowo w zakresie eksportu wigkszy nacisk polozony zostanie na produkty przetworzone.
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Ponizsza tabela przedstawia strukturg sprzedazy z podziatem na rynek krajowy i zagraniczny.

Wyszczegodlnienie Rok 2008 Rok 2007
tys. zt % tys. zt %
Sprzedaz krajowa 222 143 85,6 213 295 81,9
Sprzedaz 37 485 14,4 47 056 18,1
zagraniczna
w tym:
Austria 2939 7,8 11760 25,0
Belgia 0 0 43 0,1
Czechy 2522 6,7 1 856 3,9
Cypr 0 0 | 0
Dania 86 0,2 0 0
Estonia 5191 13,8 5315 11,3
Francja 0 0 200 0,4
Holandia 1580 4,2 4 846 10,3
Litwa 0 0 9 0
Luksemburg 2 0 773 1,6
Malta 0 0 124 0,3
Niemcy 298 0,8 651 1,4
Rumunia 252 0,7 22 0,1
Stowacja 4 605 12,3 3719 7,9
Stowenia 1581 42 990 2,1
Szwajcaria 657 1,8 0 0
Szwecja 201 0,5 14 0
Wegry 17 207 459 14 677 31,2
Wielka Brytania 353 0,9 1658 3,5
Wiochy 11 0,03 393 0,8
Ukraina 0 0 5 0
Razem 259 628 100 260 351 100

9. Informacje o zréodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary,
ustugi z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow i
odbiorcow

Grupa Beef-San realizuje produkcj¢ w oparciu zardwno o krajowe jak i1 zagraniczne zrodta
zaopatrzenia. Wewnatrzwspodlnotowe nabycie surowcow stanowi ok.85% catosci zaopatrzenia
w surowce 1 materialty pomocnicze. Zagraniczny rynek zaopatrzenia w surowiec stanowia
kraje UE: Wegry, Dania, Francja, Niemcy, Wtochy, Holandia. Krajowy rynek zaopatrzenia w
surowiec zlokalizowany jest gtbwnie w wojewddztwach podkarpackim, lubelskim oraz
podlaskim. Spo6tki Grupy zaopatruja si¢ w surowiec zar6wno bezposrednio od producentéw
zywca, jak 1 punktach skupu (,,Beef-San”’) oraz w ubojniach (AJPI). Poniewaz w zakresie
zaopatrzenia w surowiec istnieje wyzsze ryzyko zwiazane z sezonowoscia podazy i
wahaniami cen surowca oraz jego specyfika spotki Grupy nie uzalezniaja si¢ od jednego lub
grupy dostawcow. Zaden z dostawcow, ani odbiorcéw produktow spotek grupy, ani
oferowanych przez nie towarow 1 ustug nie osiagnat poziomu 10% skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy.
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10. Informacje o znaczacych umowach

1. Do znaczacych umoéw nalezy zaliczy¢ umowy kredytowe, ktoérych doktadny opis
zostat zawarty w punkcie nr 24 sprawozdania finansowego.

2. Oprocz standardowych umoéw (polis) ubezpieczeniowych zawieranych przez
poszczegolne spotki Grupy- AJPI Sp. z o.0. Zaklady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp.
z 0.0. oraz Beef-San ZM S.A. zawarly umowy ubezpieczenia ryzyka kredytu
kupieckiego z opcja windykacji naleznosci. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler
Hermes S.A. z Warszawy.

3. W 2008 roku spotki Grupy podaly informacje o umowach z dostawcami,
spetniajacymi kryteria znaczacych uméow:

a) Abakus Sp. z 0.0. informowala o transakcjach z dostawca surowca- spotka Zaktady
Przetworstwa Migsnego Lukosz s.j. z siedziba w Jaworzu (Raport biezacy 60/2008),
b) AJPI Sp. z o.0. informowala o transakcjach z dostawca surowca- spotka Compaxo
Vlees b.v. z siedziba w Zevanaar (Holandia) (Raport biezacy 19/2008).

4. W 2008 roku spétki Grupy podaty informacje o umowach z odbiorcami,
spetniajacymi kryteria znaczacych uméow:

a) Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. informowaty o transakcjach
sprzedazy swoich produktéw dla Polomarket Sp. z 0.0. z siedziba w Pakos$ci (Raport
biezacy nr 18/2008).

b) Abakus Sp. z 0.0. informowata o transakcjach sprzedazy towaréw dla NOVRO BT
(Wegry) (Raport biezacy 10/2008),

c¢) Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. informowaty o transakcjach
sprzedazy swoich produktéw dla FPH Multipak s.j T.Iwanicki, Z.Legierski. z siedziba
w Palowicach (Raport biezacy nr 1/2008).

5. Do najwazniejszych umoéw o wspdtpracy Spotki Grupy zaliczaja takze umowy z
najwigkszymi sieciami sklepow handlowych tj Tesco, Kaufland, Lidl, Plus, Metro
Group, Eko-holding.

6. Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. zawarly w 2008 roku umowy zastawu
srodkow trwalych na rzecz spotek Beefpol Sp. z 0.0. 1 Dera Poland Sp. z 0.0. w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci w/w spolek z tytutu dostaw materiatdw pomocniczych

do produkc;ji.

11. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Grupa Beef-San Zaktady Migsne S.A. posiada oprocz wymienianych powyzej i
podlegajacych konsolidacji rowniez udziaty i akcje w nastgpujacych spotkach nie notowanych
na gietdzie:

Wyszczegodlnienie Ilo$¢ udzialow % udzialow Wartos¢ godziwa
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hun Pol 252 252 87 87 30 30
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San-Development 228 228 19 19 11 11
ARR ,Karpaty” 20 20 0,5 0,5 10 10
Wytwoérnia Salami 368 368 0,23 0,23 14 14
~IGLOOMEAT-
SOKOLOW”
RAZEM 868 868 65 65

Warto$¢ godziwa udzialéw w tych jednostkach wykazywana jest w bilansie w pozycji
inwestycje dtugoterminowe w pozostalych jednostkach.

Beef-San posiada takze akcje spotek gietdowych- traktowane jako inwestycje
krétkoterminowe:

Wyszczegélnienie Ilo$¢ akceji szt Wartos¢ tys. zt Roéznica
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 | 31.12.2007 tys. zt
Indykpol 15 15 1 2 -1
P.A.Nova 113 607 113 607 2 609 4 827 -2218
Razem 113 622 113 622 2610 4829 -2219

12. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Wzajemne transakcje z podmiotami powiazanymi dotyczyty rutynowych, wynikajacych z
biezacej dziatalnosci gospodarczej procesow. Do transakcji o najwigkszej tacznej warto$ci w
2008r nalezaty:

- Beef-San S.A. sprzedawat ¢wierci wotowe i elementy wieprzowe do AJPI Sp. z o.0.

o tacznej warto$ci — 2.405tys. zt, do Zaktadow Migsnych Mystowice Mystaw o wartosci
1.327 tys. zl, a kupowat od Zaktadéw Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. wedliny o
tacznej wartos$ci - 887 tys. zt, a od AJPI Sp. z 0.0. migsa handlowe o wartosci- 2.165 tys. zi,
- AJPI Sp. z 0.0. dostarczata do Zaktadow Migsnych Mystowice Mystaw sp. z 0.0. surowiec
do produkcji wedlin, a do innych spétek Grupy migsa handlowe 1 wedliny (takze Mystawa) o
tacznej wartosci 99.675 tys. zl.

- Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw Sp. z 0.0. dostarczatly do wszystkich spétek Grupy
wedliny o tacznej wartosci — 48.837 tys. zt.

- Abakus Sp. z 0.0. dostarczat do jednostek powiazanych towar- w postaci surowca do
rozbiorow i produkcji wedlin oraz $wiadczyt ustugi transportowe o tacznej wartosci w -
15.286 tys. zt.

Transakcje zawierane byly po cenach rynkowych.

Do transakcji w jednostkach powiazanych zaliczy¢ mozna rowniez pozyczkeg udzielong Kruta
Slezsko przez Abakus Sp. z 0.0.:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Oprocentowanie | Termin Stan na | Stan na
(Dhuznik) splaty 31 31
grudnia | grudnia
2008 2007

tys. zt tys zt

Kruta Abakus umowa pozyczki 7,5% 31.12.2015 0 1.959

7 06.06.2007 w

wys. 14.500 tys.
CZK
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Abakus Sp. z 0.0. w zwiazku z zagrozeniem splaty pozyczki przez Kruta wyniktym z
zaprzestania dziatalno$ci w zakresie uboju oraz sprzedazy przez Kruta nieruchomosci
zwiazanych z dziatalno$cia ubojowa dokonat odpisu aktualizujacego na cata warto$¢

pozyczki.

13. Informacje o zaciagnig¢tych kredytach, umowach pozyczek oraz
udzielone porg¢czenia i gwarancje

Na dzien 31.12.2008 spoiki Grupy posiadaty nastgpujace zobowiazania z tytutu zaciagnigtych

kredytoéw i pozyczek:
Jednostka Wierzyciel Tytulem Oprocentowanie | Termin Stan na | Stan na
(Dhuznik) splaty 31 31
grudnia | grudnia
2008 2007
tys zt tys z1
Kredyty i 12 375 14779
pozyczki
krétkoterminowe
Beef-San PBS Sanok kredyt w WIBOR 1M+ 01.07.2009 0 503
rachunku 3,5%
biezacym w wys.
1.000 tys. zt
AJPI ING Bank kredyt w WIBOR IM + | 20.03.2009 | 5.547 4.146
Slaski rachunku 2,2%
biezacym w wys.
5500 tys. zt
AJPI Podkarpacki kredyt obrotowy WIBOR 1M 20.08.2008 0 1.000
Bank w wys.1.500 tys. +1,6%
Spotdzielczy 7t
AJPI Fortis Bank kredyt w WIBOR 1M 06.09.2017 0 1.308
rachunku +1%
biezacym w wys.
1.500 tys. zt
ZMM Mystaw Fortis Bank kredyt w WIBOR 1M 05.09.2017 0 1.378
rachunku +1%
biezacym w wys.
1.500 tys. zt
ZMM Mystaw ING Bank kredyt WIBOR 1M 28.03.2009 | 5.152 4.469
Slaski krétkoterminowy +2,2%
w rachunku w
wys. 5.200 tys. zt
ZMM Mystaw PBS Sanok Kredyt obrotowy WIBOR 1M 31.03.2009 | 1.000 0
w wys. 1.000 tys. +2%
zt
Abakus ING Bank kredyt WIBOR 1M 20.03.2009 676 1.475
Slaski krétkoterminowy +2,2%
w rachunku w
wys. 1 500 tys. zt
Abakus BRE Bank kredyt WIBOR O/N 10.12.2009 0 500
krétkoterminowy +3,4%
w rachunku
biezacym w wys.
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500 tys. zt
Kroétkoterminowa 6.715 5421
czeS¢ kredytow i
pozyczek
dlugoterminowych
Carpatia- Meat PBS Sanok krotkoterminowa 12,6% 30.04.2010 16 16
czes¢ kredytu
inwestycyjnego w
wys. 300 tys. zt
AJPI ING Bank krétkoterminowa 1,16 stopy 31.03.2010 | 1.853 1.600
Slaski czg$¢ kredytu na redyskontowe;j
finansowanie weksli
inwestycji w wys. | przyjmowanych
7 200 tys. zt od bankow do
redyskonta przez
NBP na
30.12.2005-
5,51% w skali
roku z czego
75% ARIMR i
25% dhuznik
AJPI ING Bank krotkoterminowa WIBOR 1M 24.03.2012 | 1197 1381
Slaski cze$é kredytu +2%
obrotowego w
wys. 7 000 tys. zt
ZMM Mystaw ING Bank krotkoterminowa WIBOR 1M 24.03.2012 1.406 1.618
Slaski cze$é kredytu +2%
obrotowego w
wys. 8.200 tys. zt
ZMM Mystaw BGZ S.A. krétkoterminowa | oprocentowanie | 31.07.2014 405 169
czg$¢ kredytu kredytu wynosi
inwestycyjnego w stosunku
linii nIP w wys. rocznym 1,5
2.429 tys. zt stopy
redyskontowej
weksli
przyjmowanych
od bankow do
redyskonta przez
NBP na
28.09.2007-
7,5% w skali
roku z czego
50% ARIMR i
50% dtuznik
ZMM Mystaw PBS Sanok Kroétkoterminowa WIBOR IM + | 31.10.2011 1.477 0
cz¢$¢ kredytu 3%
obrotowego w
wys. 5.507 tys. zt
Invest-San Podkarpacki krotkoterminowa WIBOR 1M 31.07.2013 215 215
Bank czes$¢ kredytu +2%
Spotdzielczy | inwestycyjnego w
wys. 1.720 tys. zt
Invest-San Podkarpacki krotkoterminowa WIBOR 1M 31.12.2012 120 120
Bank czes$¢ kredytu +1,85%
Spotdzielczy | inwestycyjnego w
wys. 600 tys. zt
Abakus Podkarpacki krotkoterminowa WIBOR 1M 29.04.2015 0 302
Bank cze$¢ -umowa +1,95%
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Spotdzielczy pozyczki z
04.06.2007r w
wys. 2.600 tys. zt
Abakus Getin Bank Krétkoterminowa | Zmienna stopa | 25.07.2013 26 0
czgs¢ kredytu procentowa- na
obrotowego wys. dzien
159 tys. zt. ustanowienia
kredytu- 9,49%
Dlugoterminowa 15029 17 729
cze$é kredytow i
pozyczek
dlugoterminowych
Carpatia- Meat PBS Sanok dhugoterminowa 12,6% 30.04.2010 5 21
czes$¢ kredytu
inwestycyjnego w
wys. 300 tys. zt
AJPI ING Bank dlugoterminowa 1,16 stopy 31.03.2010 400 2.000
Slaski czes$¢ kredytu na redyskontowe;j
finansowanie weksli
inwestycji w wys. | przyjmowanych
7 200 tys. zt od bankow do
redyskonta przez
NBP na
30.12.2005-
5,51% w skali
roku z czego
75% ARIMR i
25% dhtuznik
AJPI ING Bank dlugoterminowa WIBOR 1M 24.03.2012 | 3.450 4.543
Slaski cze$é kredytu +2%
obrotowego w
wys. 7 000 tys. zt
ZMM Mystaw ING Bank dlugoterminowa WIBOR 1M 24.03.2012 | 4.039 5.323
Slaski cze$é kredytu +2%
obrotowego w
wys. 8.200 tys. zt
ZMM Mystaw BGZ S.A. dlugoterminowa | oprocentowanie | 31.07.2014 | 1.856 2.260
czes$¢ kredytu kredytu wynosi
inwestycyjnego w stosunku
linii nIP w wys. rocznym 1,5
2.429 tys. zt stopy
redyskontowej
weksli
przyjmowanych
od bankow do
redyskonta przez
NBP na
28.09.2007-
7,5% w skali
roku z czego
50% ARIMR i
50% dtuznik
ZMM Mystaw PBS Sanok Dhlugoterminowa WIBOR 1M 31.10.2011 | 3.989 0
czes¢ kredytu +3%
obrotowego w
wys. 5.507 tys. zt
Invest-San PBS Rzeszow | dlugoterminowa WIBOR 1M 31.07.2013 806 1.021
czes¢ kredytu +2%
inwestycyinego w
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wys. 1.720 tys. zt
Invest-San PBS Rzeszow | dlugoterminowa WIBOR 1M 31.12.2012 360 480
czg$¢ kredytu +1,85%
inwestycyjnego w
wys. 600 tys. zt
Abakus Podkarpacki krétkoterminowa WIBOR 1M 29.04.2015 0 2 081
Bank cze$¢ -umowa +1,95%
Spotdzielczy pozyczki z
04.06.2007r w
wys. 2.600 tys. zt
Abakus Getin Bank Krétkoterminowa | Zmienna stopa | 25.07.2013 124 0
czg$¢ kredytu procentowa- na
obrotowego wys. dzien
159 tys. zt. ustanowienia
kredytu- 9,49%
Zabezpieczenia kredytéw stanowia:
Jednostka (Dluznik) Wierzyciel Tytulem Zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia
Kredyty
krétkoterminowe
AJPI ING Bank kredyt w rachunku hipoteka kaucyjna na 7.000
Slaski biezacym w wys. nieruchomosci w
5.500 tys. zt Mystowicach wraz z
cesja praw z polis
ubezpieczeniowych
weksel In blanco 5.500
poreczony przez spotki
Grupy AJPI
zastaw rejestrowy na 4.643
srodkach trwatych wraz
Z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
ZMM Mystaw ING Bank kredyt w rachunku hipoteka kaucyjna na 8.000
Slaski w wys. 5.200 tys. zt nieruchomos$ci w
Mystowicach wraz z
cesja praw z polis
ubezpieczeniowych
weksel in blanco 5.500
poreczony przez spotki
Grupy AJPI
ZMM Mystaw PBS Sanok Kredyt obrotowy w Zastaw rejestrowy na 2.000
wys. 1.000 tys. zt | $rodkach trwatych AJPI
Wwraz z cesja praw z
polis
ubezpieczeniowych
Weksel in blanco
poreczony przez AJPI
Petnomocnictwo do
rachunku biezacego
Abakus ING Bank kredyt w rachunku Weksel In blanco
Slaski w wys. 1 500 tys. zt | porgczony przez AJPI
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zastaw rejestrowy na
naleznosciach
krotkoterminowych

7.873

cesja warunkowa od 3
kontrahentow (
Rolpek2, Stawa, Siwek)

450

Abakus

Getin Bank

kredyt w wys. 159
tys. zt

Przewtaszczenie
pojazdu MAN TGX
18.440 wraz z cesja
praw z polisy
ubezpieczeniowej

159

Abakus

BRE Bank

kredyt
krotkoterminowy w
rachunku biezacym
w wys. 500 tys. zt

Weksel In blanco wraz
z deklaracja wekslowa

Kredyty
dlugoterminowe

Carpatia-Meat

PBS Sanok

kredyt
dlugoterminowy
inwestycyjny w
wys. 300 tys. zt

hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci
potozonej w Sanoku

500

weksel In blanco

AJPI

INQ Bank
Slaski

kredyt na
finansowanie
inwestycji w wys.
8 000 tys. zt

weksel in blanco
poreczony przez
Mystaw, L.Pil$niak,
U.Pil$niak

poreczenie BGK

1.352

hipoteka zwykta na
nieruchomosci w
Siemianowicach
Slaskich

945

przewtaszczenie
srodkéw trwatych
zakupionych w ramach
inwestycji wraz z cesja
praw z polisy
ubezpieczeniowej

2 547

hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci
potozonej w
Mystowicach

1500

AJPI

ING Bank
Slaski

kredyt obrotowy w
wys. 7.000 tys. zt

hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci w

Mystowicach wraz z
cesja praw z polis

ubezpieczeniowych

8.000

weksel in blanco
porgczony przez spotki
Grupy AJPI

5.500

zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych wraz
Z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

3.313

ZMM Mystaw

ING Bank
Slaski

kredyt obrotowy w
wys. 8.200 tys. zt

hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci w
Mystowicach wraz z
cesja praw z polis
ubezpieczeniowych

7.000
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weksel in blanco
poreczony przez spotki
Grupy AJPI

5.500

zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych wraz
7 cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

6.126

ZMM Mystaw

BGZ S.A.

kredyt
inwestycyjny linii
nlP w wys. 2.429
tys. zt

zastaw rejestrowy na
maszynach i
urzadzeniach
zakupionych w ramach
inwestycji wraz z cesja
praw z polis
ubezpieczeniowych

3.470

weksel in blanco
poreczony przez AJPI i
Mystaw Partner

petnomocnictwo do
dysponowania rach.
biez.

hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci w
Mystowicach wraz z
cesja praw z polisy
ubezpieczeniowych

3.700

ZMM Mystaw

PBS Sanok

Kredyt obrotowy w
wys. 5.507 tys. zt

Hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci w
Mystowicach wraz z
cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

6.145

Hipoteka kaucyjna na
nieruchomos$ci w
Walbrzychu wraz z
cesja praw z polis
ubezpieczeniowych

477

Zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych AJPI
wraz z cesja praw z
polis
ubezpieczeniowych

873

Zastaw rejestrowy na
Mitsubishi Pajero —
bedacym wiasnoscia
AJPI wraz z cesja praw
z polisy
ubezpieczeniowej

121

Zastaw rejestrowy na
54.909 udziatach AJPI
w Mystawie

Umowa przelewu
wierzytelnosci od
Polomarket, Multipak,
Balerpol. Bruno Tassi,
Publimar

Weksel In blanco

Pelnomocnictwo do
rachunku biezacego
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Invest-San PBS Rzeszow | kredyt inwestycyjny hipoteka zwykta i 2 280
w wys. 1 720 tys. zi kaucyjna na
nieruchomosci w
Chorzowie
hipoteka zwykta i 400

kaucyjna na
nieruchomos$ci w
Ryduttowach

cesja z praw z polis
ubezpieczeniowych
nieruchomogci

weksel in blanco

petnomocnictwo do
dysponowania rach.
PBS

umowa przelewu
wierzytelnosci z uméw

najmu
Invest-San PBS Rzeszow | kredyt inwestycyjny | hipoteka kaucyjna na 1.000
w wys. 600 tys. zt nieruchomos$ci w

Zabrzu wraz z cesja
praw z polis
ubezpieczeniowych

weksel in blanco

pelnomocnictwo do
dysponowania rach.
PBS

W 2008 roku kredyty obstugiwane byly bez wigkszych op6znien.

Ponadto spotki Grupy Beef-San udzielity nastgpujacych zabezpieczen w postaci weksli
wiasnych opisanych w punkcie 2.2.

14. Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone pore¢czenia i
gwarancje- ze szczegolnym uwzglednieniem udzielonych jednostkom
powigzanym

Oprécz wymienionych powyzej — Beef-San Zaklady Migsne S.A. udzielity na warunkach
nieodbiegajacych od rynkowych, w dniu 21.04.2008r pozyczke San Development Sp. z 0.0. w
wysokosci 2.000 tys. zt z terminem sptaty 20.11.2009r.

15. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji

W 2008 roku nie byto emis;ji akc;ji.

16. Objasnienie roznic w wyniku finansowym z raportu, a
wczesniejszymi publikowanymi prognozami za dany rok

Spotka nie publikowata weze$niej prognoz wynikow finansowych Grupy Kapitalowej na
2008 rok.
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17. Ocena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi (szczegolnie zdolnosSci wywigzywania si¢ ze zobowigzan)
oraz okreslenie zagrozen i dzialan jakie Emitent podjal lub zamierza
podja¢ w celu im przeciwdzialania

Nie ma obecnie zadnego zagrozenia regulowania przez Emitenta jego zobowiazan.
Zobowiazania wynikajace z zatwierdzonego postepowania uktadowego (wg stanu na
31.12.2008 kwota- 112 tys. zt) do tej pory realizowane byty terminowo i1 Zarzad nie
przewiduje zadnych opdznien rowniez w tym zakresie. Zarzad Beef-San nie widzi potrzeby
ani konieczno$ci wczesniejszego niz zgodnie z harmonogramem uregulowania zobowigzan
uktadowych, poniewaz zobowiazania te nie sa objete zadnymi odsetkami. W dniu
30.03.2009 roku Spoélka splacita ostatnia-20 rat¢ zadluzenia, wynikajaca z uktadu zawartego
przez Emitenta z wierzycielami, zatwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego w
Kro$nie. Tym samym warunki uktadu Emitenta z wierzycielami zawartego w dniu 25.02.2003
roku zostaty catkowicie spetnione.

Posiadane przez Spotke dominujaca inwestycje krotkoterminowe w postaci lokat bankowych,
akcji spotek notowanych na GPW stanowia wystarczajace zabezpieczenie utrzymania
odpowiedniej ptynnosci.

Sytuacja w grupie kapitatowej przedstawia si¢ odmiennie- w zwiazku z brakiem realne;j
mozliwosci splaty przez AJPI zobowiazan z tytulu dostaw i ustug ze srodkow pozyskanych z
normalnej dziatalnosci, Zarzad AJPI w dniu 23.04.2009r ztozyt do Sadu Rejonowego w
Katowicach wniosek o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu. W stosunku do
banku finansujacego AJPI Sp. z 0.0. wystosowano prosbeg o wstrzymanie splat rat kredytow
Srednio- 1 krotkoterminowego. Od stanowiska poszczegélnych wierzycieli oraz Banku
uzaleznione bedzie dalsze funkcjonowanie Spotki AJPI. Jednoczes$nie Zaktady Migsne
Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. ztozyly do bankéw finansujacych prosbg o przedtuzenie okresu
sptaty kredytéw i1 zastosowanie karencji w sptatach kapitatu.

Zarzad Beef-San uzasadnia przeznaczenie cz¢s$ci wolnych srodkow finansowych do spotek
zaleznych od zakonczenia procesu restrukturyzacji zardwno operacyjnej jak i finansowej.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych w porownaniu do wielkos$ci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnos$ci

Zarzad nie podjat zadnych wiazacych decyzji dotyczacych ewentualnych inwestycji, w tym
inwestycji kapitalowych zwiazanych z przejeciami. Zarzad przewiduje w przypadku
pojawienia si¢ ewentualnego podmiotu do przejecia zaptatg czgsci ceny w formie akcji nowej
emisji. Z tego powodu posiadane obecnie §rodki wydaja si¢ by¢ wystarczajace. W obecnej
sytuacji rynkowej 1 finansowej nie przewiduje si¢ w najblizszym okresie zadnych wigkszych
inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych.

19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
wynik z dzialalnoSci z okresleniem stopnia ich wplywu na wynik

W ocenie Zarzadu gtéwnymi czynnikami majacymi wplyw na osiagnigty w 2008 roku wynik
finansowy byty:
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- trudna sytuacja na rynku migsnym w Polsce, wynikajaca ze zwigkszenia konkurencji,
dodatkowo wzmocnionej spadajacym do lipca 2008 roku kursem euro ograniczajacym
eksport. Wyzsza konkurencja na rynku wewngtrznym oraz stale rosnaca pozycja duzych sieci
handlowych wymusily koniecznos$¢ zwigkszenia wydatkéw na koszty reklamy, promoc;ji i
inne zwiazane z obstuga sprzedazy. Efektem powyzszego byt spadek jednostkowej
rentownos$ci, w szczegdlnosci w zakresie migs.

- wzrost kosztow (zwlaszcza kosztow wynagrodzen i aktywnej promocji sprzedazy
produktéw i towarow).

- eskalacja kryzysu finansowego objawiajacego si¢ wzrostem kursu euro w drugiej potowie
roku (dziatalno$¢ przetworcza grupy opierata sie gtownie na imporcie migsa),

- spadek poglowia trzody chlewnej (pogtowie §win w Polsce jest najnizsze od 25 lat) i
zwiazane z tym trudnoS$ci zaopatrzeniowe w surowiec krajowy,

- pogorszenie mozliwosci uzyskania kapitalu zewngtrznego na finansowanie biezacej
dzialalnosci gospodarczej, zaostrzenie polityki kredytowej przez banki i inne instytucje
finansowe,

- zasadniczy wzrost kosztow pracy w 2008 roku.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsi¢biorstwa, opis perspektyw, rozwoju
dzialalnosci co najmniej do konca nastgpnego roku z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Wyniki finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej odzwierciedlaja ogolna sytuacje w branzy
migsnej.

W ocenie Zarzadu do najistotniejszych czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na
sytuacje Spoiki nalezy zaliczy¢:

1. Sytuacj¢ makroekonomiczna- eskalacja kryzysu finansowego, przektadajaca si¢ na sytuacjg
finansowa poszczegodlnych podmiotow gospodarczych. Duze wahania kursow walut,
niestabilno$¢ rynkow finansowych, usztywnienie polityki instytucji kredytujacych obarczaja
duzym bi¢dem wszelkie analizy i1 prognozy, zwigkszajac ryzyko podejmowanych dziatan.

2. Zmiany cen gldwnych surowcoéw — migsa wieprzowego, wotowego, drobiowego. Ceny te
podlegaja okresowym wahaniom, co ma wptyw na uzyskiwane marze na produktach
gotowych.

3. Zmiany w dostepnosci do surowca. Notowane w Polsce najnizsze od 25 lat poglowie
trzody chlewnej spowodowato trudnosci w zaopatrzeniu w surowiec krajowy. Z kolei wzrost
kursu euro w II potowie roku, spowodowal zwigkszenie cen surowca z importu.

4. Zmiany kursu PLN/EURO. Mocna ztotdéwka wplywata niekorzystnie na marze realizowane
przy sprzedazy wolowiny do krajow Europy Zachodniej 1 mocno ograniczata eksport w
pozostatych spotkach grupy. Z drugiej strony, niski kurs euro stwarzal mozliwo$¢ importu
pewnych elementow migsnych z krajow Unii, zwlaszcza w sytuacji braku lub wysokich cen
tych elementow na rynku krajowym. Odwrocenie tego trendu w II potowie roku
spowodowato powstanie wysokich ujemnych réznic kursowych, niezrownowazonych
wzrostem przychodoéw z eksportu.

5. Pozostala sytuacja makroekonomiczna, do ktorej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
ksztattowanie si¢ produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stoép procentowych,
stopa bezrobocia, kursy walut.

Do czynnikow wewnetrznych ksztattujacych sytuacje Grupy Kapitalowej naleza przede
wszystkim:
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1. Znaczne pogorszenie sytuacji finansowej spotki rozbiorowej AJPI i Zaktadow Migsnych
Mystowice Mystaw skutkujace wprowadzeniem plandéw restrukturyzacyjnych w tych
spotkach w zakresie

a) operacyjnym:

- Znaczne ograniczenie rozbiorow

- Zmiana struktury sprzedazy na korzy$¢ produktéw przetworzonych,

- Zwigkszenie udziatu sprzedazy we wtasnych kanatach dystrybucji,

- Zmniejszenie zatrudnienia i kosztow ogdlnych,

- Zamknigcie ubojni indyka, sprzedaz jej wyposazenia, nieruchomosci i urzadzen.

b) finansowym:

- Konieczno$¢ restrukturyzacji zobowiazan z tytutu dostaw (w tym zakresie AJPI Sp. z o.0.
zaproponowata wierzycielom, u ktérych zadluzenie wynosito powyzej 50 tys. zt roztozenie
splaty zobowiazan na 10 lat lub umorzenie 50% wierzytelnosci i sptate pozostatej czgsci w
ciagu 5 lat lub tez zamiang calo$ci wierzytelno$ci na udzialy w spoétce. Niestety brak
zainteresowania wierzycieli tymi propozycjami spowodowat, ze spotka w dniu 23.04.2009r
oglosita wniosek o ogloszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu)

- Koniecznos¢ restrukturyzacji kredytow (w tym zakresie zarowno AJPI Sp. z o.0. jak i
Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. zwrdcity si¢ z wnioskiem do bankow
kredytujacych o zamiang kredytoéw na dlugoterminowe i roczna karencje¢ splat kapitatu).

¢) zmiana struktury grupy:

- Proces taczenia spotek i porzadkowania struktury grupy, w celu ograniczenia kosztow
administracyjnych,

- Porzadkowanie zakresu dziatania w ramach poszczegdlnych spotek.

W ocenie Zarzadu na dziatalnos¢ w 2009 roku wptyw beda mialy nastgpujace czynniki:

- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,

- ksztattowanie si¢ popytu konsumenckiego,

- ksztaltowanie si¢ kursu ztotdwki wobec euro,

- ksztaltowanie si¢ cen na migso na rynku Unii Europejskiej,

- prowadzenie polityki kredytowej przez banki 1 instytucje finansowe w swietle
ogolnoswiatowego kryzysu finansowego,

- ewentualne wprowadzenie przez rzad planéw pomocowych dla branzy rolnej i
przetworczej

- wznowienie efektywnego eksportu na rynki Rosji 1 Ukrainy,

- upadek lub trudna sytuacja finansowa wielu firm $redniej wielkos$ci.

Grupa upatruje osiagnigcie najwigkszych efektow w zakresie produktow przetworzonych
(jako najbardziej rentownych) 1 w tym kierunku podjete zostaly dziatania majace na celu
intensyfikacj¢ produkcji i sprzedazy najbardziej rentownych asortymentow.
Podjete dziatania to:

* zmniejszenie rozbiorow przemystowych

» zwigkszenie produkcji wedlin w najbardziej rentowych asortymentach

» zwigkszenie udziatu dystrybucji wlasnej w sprzedazy wedlin

* wejscie do sieci handlowych z wedlinami z gérnej potki

* wdrozenie dystrybucji wedlin bezposrednio do sklepéw na terenie Wroctaw, Opole,

Watbrzych Poznan

* szybkie wprowadzanie nowych wyrobow o wysokiej rentownosci

* zmniejszenie zatrudnienia i kosztéw ogolnych
Pozytywne efekty tych dziatah powinny zapewni¢ ustabilizowanie pozycji operacyjnej i
finansowej Grupy i1 bgda podstawa do dalszego funkcjonowania.
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21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsi¢biorstwem Emitenta i jego Grupy

W 2008 roku nie nastapily zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupy

22. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady powolywania i
odwolywania Zarzadu, uprawnienia osob zarzadzajacych, w
szczegoInosci prawo do decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie sprawozdawczym wystapity zmiany w Zarzadzie Spotki

dominujacej ,,Beef-San” S.A., ktory dziatat w sktadzie:

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu

Marcin Koltun- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych do dnia 26.09.2008r (Raport biezacy
nr 57/2008)

Prokurentem Spotki jest Cecylia Potera- Gléwna Ksiggowa

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia.2008 roku sktad Rady
Nadzorczej ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w skladzie:

Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN

Lestaw Wojtas- Zastgpca Przewodniczacego RN

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN

Joanna Schmid- Cztonek RN do dnia 27.03.2008r (Raport biezacy nr 14/2008)
Maciej Frankiewicz- Cztonek RN od dnia 15.02. 2008r (Raport biezacy nr 8/2008)
Anna Pil$niak- Cztonek RN od 12.05.2008r (Raport biezacy nr 22/2008).

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad powotywany jest w liczbie nie wigkszej niz trzy osoby
przez Radg Nadzorcza, ktdra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych
cztonkow Zarzadu na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu
lub caty Zarzad moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji.
Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji zastrzezone sa do kompetencji dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegdlowe informacje o organach zarzadczych

i nadzorczych Spoéiki i1 ich kompetencjach zawarte sa w Statucie Spotki.

23. Umowy zawarte mi¢dzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia

Emitent nie zawierat z osobami zarzadzajacymi umow przewidujacych rekompensatg w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci, w tym z programow

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta
naleznych kazdej osobie Zarzadu i Nadzoru
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»Beef-San” Zaklady Migsne S.A.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Jerzy Biel- Prezes Zarzadu- 238,6 tys. zi

- Marcin Kottun- Wice Prezes Zarzadu do 26.09.2008r- 24,2 tys. zi

- Cecylia Potera- Prokurent- 99,2 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych $§wiadczen finansowych
z tej Spotki

Wynagrodzenie poszczeg6lnych os6b nadzorujacych Spotke w roku 2008 wyniosto
odpowiednio:

Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN -0 ,00 zt

Lestaw Wojtas- Zastepca Przewodniczacego RN — 0,00 zt

Joanna Schmid- Cztonek RN do 27.03.2008r- 0,00 zt

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN 69,0 tys. zt z tytutu obstugi prawne;j

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN od 15.02.2008r - 0,00 zt

Anna Pil$niak- Cztonek RN- cztonek RN od 12.05.2008r- 0,00 zt

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych
Swiadczen finansowych z tej Spotki.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych w Spotkach Grupy Kapitatowej otrzymali:
Jerzy Burtan- 20,6 tys. zt

Zygmunt Winnicki- 35,2 tys. zt

Wynagrodzenia os6b zwigzanych z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi-
Grazyna Rysz-. 27,3 tys. zt

»Carpatia-Meat” Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Jerzy Burtan- Prezes Zarzadu- 20,6 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Zadna z 0sob z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w 2008 roku wynagrodzenia z tej Spoiki.

»Duet” Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegolnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Zygmunt Winnicki- Prezes Zarzadu- 35,2 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w 2008 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

AJPI Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegolnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Teresa Jochemczyk- Prezes Zarzadu- 46,4 tys. zt,

- Marek Szamatowicz- Wiceprezes Zarzadu do 02.09.2008r- 42,2 tys. zt,

- Marcin Kottun- Prokurent- 29 tys. zt z tytulu umowy o prace (dyrektora finansowego)
- Lucjan Pil$niak- Prokurent od 31.12.2008r- 0 zt
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Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych $§wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymata w 2008 roku
wynagrodzenia z tej Spotki.

Osoby zwiane z cztonkami Zarzadu i Rad Nadzorczych sp6tki dominujacej otrzymaty w 2008
roku nastgpujace wynagrodzenie:

- Urszula Pil$niak- 5,5 tys. zI (umowa o prace)

- Matgorzata Koltun- 1,8 tys. zI (umowa zlecenie)

Zaklady Miesne Myslowice ,,Mystaw” Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Andrzej Staron- Prezes Zarzadu —do 29.02.2008r-57,1 tys. zi,

- Anna Michalik- Prezes Zarzadu od 29.02.2008r do 30.12.2008r- 46,9 tys. zi,

- Teresa Jochemczyk- Prokurent-do 29.12.2008r, Prezes Zarzadu od 30.12.2008r- 7,6 tys. zt

- Marcin Koltun- Prokurent od 09.01.2008- 0 z1,

- Lucjan Pil$niak- Prokurent od 31.12.2008r- 190,6 tys. zt (umowa o pracg doradca ds.
strategii)

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki, z wyjatkiem:

- Teresa Jochemczyk- w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Ustlugi
Marketingowe 1 Zarzadcze- 97,6 tys. zt,

- Marcin Kottun- w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej- Biuro Rachunkowe- 64,7
tys. zt,

Wynagrodzenie poszczegolnych osob nadzorujacych Spotke w roku 2008 wyniosto
odpowiednio:

- Anna Michalik- Przewodniczacy RN- do 09.01.2008r- j.w.

- Irena Kr6l- Cztonek RN- do 09.01.2008r-28,1 tys. zt (umowa o pracg)

- Celina Helbik- Sekretarz RN- do 09.01.2008r-18,5 tys. zt (umowa o pracg).

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymatly innych
swiadczen finansowych z tej Spotki, z wyjatkiem:

- Celina .Helbik-50,8 tys. zl z tytutu prowadzonej dziatalnosci -Osrodek Handlowo-
Rekreacyjny ,,Arabka” (ustugi na rzecz spotki i ZFSS).

Ponadto nastgpujace osoby z Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej ,,Beef-San” S.A.
otrzymaty $§wiadczenia finansowe:

- Marcin Kottun- j.w.

- Lucjan Pil$niak- j.w.

Osoby zwiane z cztonkami Zarzadu i Rad Nadzorczych spotki dominujacej otrzymaty w 2008
roku nastepujace wynagrodzenie:

- Jadwiga Pil$niak- 10,97 tys. zt (umowa o prace)

- Matgorzata Kottun- 14,5 tys. zt (umowa zlecenie)

- Eugeniusz Pil$niak-10,6 tys. zt (umowa o pracg) i 2,7 tys. zt ( w ramach dzialalno$ci
gospodarczej Pilmar s.j.)

Myslaw Partner S.A.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Grazyna Zbroinska- Prezes Zarzadu do 30.09.2008r.- 19,2 tys. zi,

- Katarzyna Unger- Prokurent-do 30.09.2008r, Prezes Zarzadu od 02.10.2008r-19,5 tys. zt
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- Zbigniew Baczkowski- Prokurent od 07.10.2008r- 9 tys. zt.
Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Wynagrodzenie poszczegolnych os6b nadzorujacych Spotke w roku 2008 wyniosto
odpowiednio:

- Lucjan Pil$niak-Cztonek RN- 1 tys. zi (umowa zlecenie),

- Andrzej Laciak Cztonek RN-do 11.06.2008r- 0 zt,

- Andrzej Staron- Cztonek RN- do 11.06.2008r- 0 zt,

- Marcin Kottun- Cztonek RN- 0,3 zt (umowa zlecenie),

- Teresa Jochemczyk- Cztonek RN- 0,3 zt (umowa zlecenie),

- Irena Kr6l- Cztonek RN od 11.06.20081- 0,6 zt (umowa zlecenie),

- Anna Michalik- Cztonek RN od 11.06.2008r- 0 zt.

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych
swiadczen finansowych z tej Spotki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w 2008 roku wynagrodzenia z tej Spoiki.

BIK Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegolnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Grazyna Zbroinska- Prezes Zarzadu - 0,00 zt.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki.

Wynagrodzenie poszczegolnych osob nadzorujacych Spotke w roku 2008 wyniosto
odpowiednio:

Lucjan Pil$niak-Cztonek RN- 0,00 zt.

Marcin Kottun- Cztonek RN- 0,00 zt.

Teresa Jochemczyk- Cztonek RN- 0,00 zt.

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymatly innych
swiadczen finansowych z tej Spotki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w 2008 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

Invest-San Sp. z o. o.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Zbigniew Augustyn- Prezes Zarzadu-0,00 zt.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Ponadto nastgpujace osoby z Zarzadu Spoétki dominujacej ,,Beef-San” S.A. otrzymaty
$wiadczenia finansowe:

- Marcin Kottun- 3,2 tys. zt z tytutu prowadzonej dziatalno$ci- prowadzenie ksiag
rachunkowych.

Zadna z 0s6b zwiazanych z osobami z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymaty w
2008 roku wynagrodzenia z tej Spoiki.

LP S.A.
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Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Irena Krol- Prezes Zarzadu - 0,00 zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Wynagrodzenie poszczegolnych os6b nadzorujacych Spotke w roku 2008 wyniosto
odpowiednio:

- Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN-0,00 zt

- Grazyna Zbroinska- Czlonek RN- 0,00 zt

- Andrzej Staron- Cztonek RN do 11.06.2008r-0,00 zt

- Marcin Kottun- Czlonek RN- 1,6 tys. zI tytutu prowadzonej dziatalnosci- prowadzenie ksiag
rachunkowych

- Teresa Jochemczyk- Cztonek RN- 0,00 zt

- Anna Michalik Cztonek RN od 11.06.2008r-0,00 zt.

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych
Swiadczen finansowych z tej Spotki

Ponadto nastgpujace osoby z Zarzadu Spotki dominujacej ,,Beef-San” S.A. otrzymaty
Swiadczenia finansowe:

- Marcin Kottun- j.w.

Zadna z 0s6b zwiazanych z osobami z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymaty w
2008 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

Abakus Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Marcin Wojciechowski- Cztonek Zarzadu do 12.06.2008r-0,00 zt

- Renata Wojciechowska- Prezes Zarzadu- 74,7 tys. zt (umowa o pracg)

- Monika Kigbek- Cztonek Zarzadu od 12.06.2008r- 17,5 tys. zk (umowa o prace)

Ponadto Marcin Wojciechowski prowadzi dziatalno$¢ ,,Renmar”- suma transakcji sprzedazy
towarow w 2008r wyniosta 256 tys. zt, a z tytutu ustug doradczych- 257,7 tys. zt.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Ponadto nastgpujace osoby z Zarzadu Spotki dominujacej ,,Beef-San” S.A. otrzymaty
Swiadczenia finansowe:

- Marcin Kottun- 31,7 tys. zt z tytutu prowadzonej dziatalno$ci- doradztwo finansowo-
ksiggowe.

Zadna z 0s6b zwiazanych z osobami z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymaty w
2008 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

Mystaw Pélnoc Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Anna Jonca- Prezes Zarzadu - 0,00 zt

- Marcin Kottun- Prokurent- 0,00 zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w 2008 roku wynagrodzenia z tej Spotki.
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Kruta Slezsko s.r.o.
Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka

wynosito odpowiednio:

- Marcin Wojciechowski- Prezes Zarzadu- 0,00 zt.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych

z tej Spoiki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w 2008 roku wynagrodzenia z tej Spoiki.

25. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i
udzialow w jednostkach powigzanych Emitenta oraz akcji i udzialow
w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji/udzialéw Wartos¢ Procentowy udzial w
Jednostka nominalna kapitale Grupy
31.12.2008 31.12.2007 akcji/udzialéw | 31.12.2008 | 31.12.2007
»Carpatia Meat” 4750 4750 2 375 000 99,58% 99,58%
Sp. z 0.0.
,Duet” Sp. z 0.0. 999 999 49 950 99,99% 99,99%
AJPI Sp. z 0.0. 900 999 900 999 45 049 950 99,9988% 99,9988%

W sktad Grupy AJPI wchodza nastepujace spotki zalezne- posrednio zalezne od ,,Beef-San”
Zaktady Migsne S.A.

Liczba Wartos$é Procentowy udzial w Uwagi
Jednostka o .y nominalna kapitale Grupy AJPI
akcji/udzialow o Ay
akcji/udzialéw | 31.12.2008 | 31.12.2007
Zaktady Migsne 54910 5491 000 100% 99,75% Zarejestrowane
Mystowice 19.01.2009r
»Mystaw” Sp. z
0.0.
,»BIK” Sp. z 0.0. 100 50 000 0% 100% Polaczenie z AJPI-
16.07.2008r
LP S.A. 5000 500 000 100% 99,92% Polaczenie z AJPI
29.01.2009r
Invest-San Sp. z 4100 2 050 000 100% 99,75% Potaczenie z Mystaw-
0.0. (poprzez ZMM 28.01.2009r
Mystaw Sp. z 0.0.)
Mystaw Partner 275 000 2750 000 99,99% 99,99% Zarejestrowane
S.A. podniesienie kapitatu
25.02.2009r, uchwata-
29.12.2008r
Mystaw Potnoc Sp. 198 99 000 0% 100% Polaczenie z AJPI-
Z 0.0. 16.07.2008r
Abakus Sp. z o.0. 200 200 000 100% 70% 199 udziatow (99,5%)-
AlJPI, 1 udziat (0,5%)-
Mystaw
Kruta Slezsko s.r.o. 1 4 500 000 CZK 100% 70%
(poprzez Abakus
Sp. z 0.0.)
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Ponadto Abakus posiada 87% udziatow w spotce HunPol, poniewaz spoétka ta nie prowadzi
obecnie dziatalnos$ci, a warto$¢ nabycia (bilansowa) udziatow jest niewielka, oraz wystegpuja
obiektywne trudnos$ci w otrzymaniu danych do konsolidacji, sprawozdania finansowego tej

spotki nie konsolidowano

Wykaz akcji 1 udziatéw w jednostkach powiazanych, bedacych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych 1 nadzorujacych przedstawia ponizsza tabela:

Jednostka

Nazwisko
udzialowca

Stanowisko w
Spotkach Grupy

Liczba
akcji/udzialéw

Procentowy
udzial w
kapitale Spotki

31.12.2008

AJPI Sp. z o.0.

Pil$niak Lucjan

Przewodniczacy
RN Beef-San,
Prokurent AJPI od
31.12.08,
Prokurent Mystaw
od 31.12.2008,
Cztonek RN
Mystaw Partner,
Bik- do 16.07.08,
LP

1

0,001%

Mystaw Partner S.A.

Jochemczyk
Teresa

Prezes AJPI
Prokurent Mystaw
do 29.12.08,
Prezes Mystaw od
30.12.08

Cztonek RN
Mystaw Partner,
Bik- do 16.07.08,
LP

0,01%

Beef-San ZM S.A.

Jochemczyk
Teresa

Prezes AJPI
Prokurent Mystaw
do 29.12.08,
Prezes Mystaw od
30.12.08
Cztonek RN
Mystaw Partner,
Bik- do 16.07.08,
LP

2082116

3,98%

Pil$niak Lucjan

Przewodniczacy
RN Beef-San,
Prokurent AJPI od
31.12.08,
Prokurent Mystaw
od 31.12.2008,
Cztonek RN
Mystaw Partner,
Bik- do 16.07.08,
LP

28 925 605

55,35%

Biel Jerzy

Prezes Beef-San

404 999

0,77%

Potera Cecylia

Prokurent Beef
San

1850

0,004%

Rysz Grzegorz

Sekretarz RN
Beef San

7 500

0,014%

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub

posrednio minimum 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA
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Na dzien 31.12.2008 lista akcjonariuszy posiadajacych minimum 5% w ogdlnej liczbie
glosow na WZA przedstawiata si¢ nastepujaco:

Lp | Imieginazwisko Liczba Udzial w kapitale Liczba Udziatl gloséw na
akeji zakladowym (%) glosow WZA (%)
1 Lucjan Pil§niak | 28.925.605 55,35 28.925.605 55,35
2 | DWS Polska TFI | 2.620.794 5,015 2.620.794 5,015
S.A.

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach (takze zawartych po
dniu bilansowym) w wyniku, ktorych nastapily zmiany w
proporcjach posiadanych akcji

W 2008 roku miaty miejsce nastgpujace transakcje zmieniajace proporcje posiadanych akcji:

1. Nabycie przez DWS Polska TFI S.A. z siedziba w Warszawie- podmiot zalezny
Deutsche Bank AG z siedziba we Frankfurcie w dniu 21.01.2008r 10.000 sztuk akcji
(raport 4/2008).

2. Zbycie w imieniu i na rzecz Przewodniczacego RN pana Lucjana Pil$niak przez PKO
BP.S.A. 15.994 szt. akcji. (Raport 35/2008).

3. Zbycie w imieniu i na rzecz Przewodniczacego RN pana Lucjana Pil$niak przez BGZ
S.A. 2.300.000 szt. akcji (Raporty35,36,37,38,40,41,42,43,44,45,46,47,49, 50, 51, 52,
53, 54, 56/2008).

4. Zbycie przez Absolute East West Master Fund Limited One Cayman House 100.000
szt. akcji (Raport 48/2008).

Ponadto po dniu bilansowym, do dnia publikacji niniejszego raportu miaty jeszcze miejsce
nastg¢pujace transakcje:

1.20.01.2009r Lucjan Pil$niak —Przewodniczacy Rady Nadzorczej poinformowat, ze w
dniach od 06.01.2009r do 13.01.2009r Bank PKO BP S.A. zbyl w jego imieniu i na jego rzecz
864.900 sztuk akcji. Posiada on obecnie 28.060.705 akcji, co stanowi 53,69% kapitatu
zaktadowego spotki (Raport biezacy 1/2009).

2.29.01.2009r Deutsche Bank AG z siedziba we Frankfurcie, Niemcy, dzialajac w imieniu
DWS Polska TFI S.A. zawiadomil, Ze posiadana przez fundusze inwestycyjne zarzadzane
przez DWS Polska TFI S.A. ilo$¢ akcji ZM Beef-San S.A. obnizyta si¢ do poziomu 3,52% w
kapitale zaktadowym spoéiki. (Raport 4/2009).

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktérych nastapity zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

28. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych
specjalne uprawnienia, opis uprawnien

Spotka nie posiada papierow wartoSciowych dajacych specjalne uprawnienia.
29. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

W Spétce nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.

Strona 36 z 37




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w 2008 roku

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu z akcji

PowyzZsze ograniczenia nie wystgpowaty.
31. Informacje o umowie z bieglym rewidentem

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia wynikajacego ze
Statutu Spotki Art. 12 pkt. 3e.

Wybrano firmg¢ Biuro Ustug Ksiggowych ,,Bilans” Stanistawa Ozga z siedziba w
Katowicach, ul. Armii Krajowej 151. Spoétka Biuro Ustug Ksiggowych ,,Bilans” Stanistawa
Ozga jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 750. Spotka ta prowadzita wezesniej przeglad sprawozdan finansowych
jednostkowych 1 skonsolidowanych za potrocze 2008 roku. Spotka zawarta z Biurem Uslug
Ksiggowych ,,Bilans” umowy na badanie jednostkowe i skonsolidowane wg MSR/MSSF w
dniu 08.08.2008r. Przewidywany umowami zakres badania objat sprawdzenie prawidlowosci
rozliczen w takim zakresie, jaki Zleceniobiorca uznaje za niezbedny do wydania opinii o tym,
czy sprawozdanie finansowe jest prawidtowe oraz rzetelnie 1 jasno przedstawia sytuacje
majatkowa 1 finansowa, wynik finansowy oraz rentownos¢ Zleceniodawcy.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego wyniosta 20 tys. zl. netto.

Za przeprowadzony przeglad potroczny taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za sprawozdania
jednostkowe i1 skonsolidowane wyniosta 12 tys. zt. netto.

Ponadto audytor w roku 2008 otrzymat wynagrodzenie z tytulu badania jednostkowych
sprawozdan finansowych poszczego6lnych spotek Grupy w wysokos$ci 80 tys. zt netto, oraz za
przeglad potroczny sprawozdan finansowych poszczegdlnych spotek Grupy w wysokosci 48
tys. zt netto

Sanok, 30.04.2009r

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu
Cecylia Potera- Prokurent
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