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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w 2009 roku

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja okres sprawozdawczy od 1 stycznia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku i zostaly sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci (MSR) 1 Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
Rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 19.02.2009r w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rOwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz zgodnie
z § 53 1 §58 zalacznika nr 3 Regulaminu Rynku Nieurzgdowego Gietdy Papierow
Warto$ciowych uchwalonego uchwata nr 10/1028/2004 Rady Gieldy z dnia 03.03.2004r.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci ujgto dane finansowe za
2008 rok.

1. Informacje ogolne

Spotka ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. z siedziba- 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29
zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 11.12.1991r Repertorium A nr 1098/91. Dnia
06.12.2001r. Sad Rejonowy XII Wydzial Gospodarczy KRS dokonatl wpisu jednostki do
Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem 0000069391. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
52.260 tys. zl. 1 dzieli sig¢ na 52.260.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zl. kazda.
Akcje Spotki zgodnie z uchwata nr 110/2004 Zarzadu GPW w Warszawie S.A. z dnia
30.04.2004r. sa przedmiotem obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Przej$cie na system notowan ciaglych nastapito poczawszy od 21.10.2004r. w zwiazku z
uchwata nr 342/2004 podjeta przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2004r.
W dniu 21.07.2005 roku nastapila rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu celowego w kwocie 3.570 tys. zt. zgodnie z uchwalga nr 5 WZA z dnia 17
czerwca 2005 roku. W dniu 26.10.2006 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w zwiazku z objeciem przez akcjonariuszy serii E i F.

1.1 Ogoélna charakterystyka spotki

Nazwa: ,Beef-San” Zaktady Migsne S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w
Kro$nie

Organ Rejestrowy: Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001

Numer w rejestrze: 0000069391

Kapitat zaktadowy: 52.260.000 ztotych i dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk
akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Akt notarialny: Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
11.12.1991 roku —Repertorium A nr 1098/91.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalno$ci wedtug PKD: 1011 Z
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Rok 2009 Spotka Beef-San zamkngta stabymi wynikami finansowymi. Przychody ze
sprzedazy produktow i towarow osiagnely poziom 15.191 tys. zt. a strata netto wyniosta 502
tys. zt. W stosunku do roku ubieglego w spotce znacznie spadla zyskowno$¢ sprzedazy,
wystapit wprawdzie zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 641 tys. zt w stosunku do zysku
1.677 tys. zt w 2008 roku, ale nie pokryt on w catosci kosztow sprzedazy i ogodlnego zarzadu.
Zasadniczo zwigkszyla si¢ niestety strata z dziatalno$ci operacyjnej z — 1.008 tys. zt w 2008
roku, do -1.504 tys. zt w roku 2009. Strata netto wyniosta -502 tys. z1, co jest lepszym
wynikiem niz w porownywalnym roku (-73.631 tys. zt), ale wynik w 2008 roku byt
spowodowany gtownie tym, ze Spodtka kierujac si¢ zasada ostroznosci zaktualizowata warto$¢
inwestycji (udziaty w AJPI Sp. z 0.0. w kwocie 71.055 tys. zl) 1 w catosci wykazata ja w
kosztach finansowych. W minionym roku kapitat wtasny Spotki spadt o ponad 2,7% do
poziomu 16.006 tys. zl, wskaznik warto$ci ksiggowej na jedna akcje utrzymat si¢ na
poziomie roku ubiegtego i wynosi 0,31 zt/akcje¢ ( 0,31 zt/akcje w 2008 roku).

Przychody ze sprzedazy produktéw i towardow osiagnety poziom 15.191 tys. zt 1 byly nizsze o
30,1% od przychodéw w 2008 roku (21.731 tys. zt ). W 2009 roku Spoéitka nie osiagneta
zadnych przychodéw z eksportu (w 2008 roku wyniosty one 1.411 tys. zt). Ograniczeniem
dla eksportu byly znaczne wahania kursu euro przektadajace si¢ na zmniejszenie rentownosci
na sprzedazy eksportowej przez wigkszo$¢ 2009 roku, zmniejszenie popytu rynkow
zagranicznych oraz trudnosci z zaopatrzeniem w surowiec.

Suma bilansowa na koniec 2009 roku osiagngta warto$¢ 17.807 tys. zt 1 zmniejszyta si¢ na
przestrzeni roku o 2,3 %. W 2009 roku utrzymata sig struktura aktywow Spotki. Aktywa
trwale stanowity w 2009 roku 27% aktywow spotki (w 2008 roku byto to 28%). W pozycji
tej nadal dominujace znaczenie maja inwestycje dlugoterminowe (2.702 tys. zt w 2009r i
2.713 tys. zt w roku 2008). W aktywach obrotowych nie nastapily wigksze zmiany, z
wyjatkiem pozycji: §rodki pieni¢zne-wzrost o 3.134 tys. zt tj. 0 53,5% oraz naleznosci
krotkoterminowe od jednostek powiazanych- spadek o 1.064 tys. zt tj. 0 82,2% (wyjscie z
grupy kapitatowej czgsci spotek grupy AJPI). Krotkoterminowe aktywa finansowe w
pozostatych jednostkach spadly do wysokos$ci 2.557 tys. zt (akcje spotek notowanych na
gieldzie - spotki P.A. Nova S.A. oraz Indykpol). Sptacona zostata w 2009 roku pozyczka
krotkoterminowa w kwocie 2 058 tys. zt. Laczna warto§¢ aktywow obrotowych w roku 2009
wyniosta 12.948 tys. zt i spadta w stosunku do roku ubieglego (13.099 tys. zt.) o 1,15%.

Po stronie pasywoOw nie nastapily wigksze zmiany. Pozycja kapitaty wlasne wyniosta 16.006
tys. zl, tj. zmniejszyta si¢ 0 2,65%. Poziom zobowiazan i rezerw na zobowiazania wyniost
1.801 tys. zt 1 wzrost 0 0,95%.

Wynik jednostkowy za 2009 rok spotki Beef-San Zaktady Migsne S.A. nie jest zadowalajacy,
jednakze dziatalno$¢ operacyjna i pozostata dzialalno$¢ inwestycyjna nie sa w ocenie Zarzadu
zagrozone. Zarzad uwaza, ze realizowane przez Spotke dziatania w zakresie branzy migsnej
pozwolity jej przetrwaé ten bardzo trudny rok, a planowana strategia rozwoju przyniesie
rezultaty juz w roku 2010 i bedzie je przynosi¢ w przysztosci, nawet przy zmiennych i nie
zawsze sprzyjajacych warunkach rynkowych. Przeprowadzone zmiany w Spoélce maja za
zadanie przygotowaé ja do funkcjonowania w warunkach wysokiej konkurencyjnosci i
zmienno$ci rynku branzy migsnej oraz wprowadzi¢ na nowe rynki szeroko rozumianego
sektora finansowego.

Emitent nie przedstawial prognozy wynikéw na 2009 rok. Emitent nie przedstawial
sprawozdania za IV kwartal 2009 roku.
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2.1 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu, w tym z punku widzenia

plynnosci Spolki
Struktura Struktura
WYSZCZEGOLNIENIE e aktywow e aktywow
(] (]
Aktywa trwale 4 859 27,3 5127 28,1
1. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate 1473 8,3 1422 7,8
3. Inwestycje- nieruchomosci 258 1,4 258 1,4
4. Inwestycje w udziaty i akcje 2444 13,7 2455 13,5
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 684 3,8 992 54
6. Pozostate aktywa trwate 0 0 0 0
7. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
Il. Aktywa obrotowe 12 948 72,7 13 099 71,9
1.Zapasy 31 0,2 31 0,2
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 893 5,0 2 453 13,5
3. Pozostate naleznosci 458 2,6 75 0,4
4.Inwestycje krotkoterminowe 11 551 64,9 10 528 57,7
w tym:
4a. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 994 50,5 5 860 32,1
4b. Aktywa krotkoterminowe przeznaczone do sprzedazy 2 557 14,4 4 668 25,6
5. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 0,1 12 0,1
Aktywa razem 17 807 100 18 226 100
Struktura Struktura
WYSZCZEGOLNIENIE Rt pasywow ey pasywow
I. Kapital wtasny ogoétem 16 006 89,9 16 442 90,2
1. Kapitat podstawowy 52 260 52 260
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 36 300
nominalne;j
3. Pozostate kapitaty 791 2707
4. Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych
5. Niepodzielony wynik finansowy -36 543 -1194
6. Wynik netto -502 -73 631
7. Kapitat wtasny ogotem przypisany 16 006 16 442
akcjonariuszom jednostki dominujacej
8. Kapitaty mniejszosci 0 0
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ll. Zobowiagzania dtugoterminowe i rezerwy 272 1,5 272 1,5
1. Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0

2. Rezerwy na podatek odroczony 20 25

3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 19 58

4. Inne rezerwy 233 189

lll. Zobowiazania krétkoterminowe razem 1520 8,5 1394 7,7
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 788 583

2. Pozostate zobowigzania 614 811

3. Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 0 0

4 Krétkoterminowa czes¢ kredytow i pozyczek 0 0
diugoterminowych

5. Zobowigzania z tytutu zaliczek na poczet ustug 0 0
budowlanych

6. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu podatku 118 0
biezacego

lll. Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 9 118 0,6
7. Zobowigzania uktadowe przewidziane do umorzenia 0 73
Zobowiazania i rezerwy razem 1 801 10,1 1784 9,8
Pasywa razem 17 807 18 226

Wskazniki ptynnosci w 2009 roku nieznacznie si¢ zmienilty w stosunku do 2008 roku,
poniewaz warto$¢ papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu oraz §rodkow
pieni¢znych wzrosty, ale wzrosta takze warto$¢ zobowiazan krétkoterminowych i biernych

rozliczen migdzyokresowych.

WYSZCZEGOLNIENIE 2009 w % 2008 w %
wskaznik | stopnia ptynnosci natychmiastowej 755 560
wskaznik Il stopnia ptynnos$ci szybkiej 844 863
wskaznik Il stopnia ptynnosci biezacej 847 866

2.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym

Spotka Beef-San posiada nastgpujace zobowiazania pozabilansowe w formie weksli

wiasnych:
Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia
Beef San EFL umowy leasingowe- weksel in blanco 15
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4
Beef San BRE Leasing | umowa leasingowa- weksel in blanco 52
2
Beef San GRENKE umowa leasingu weksel in blanco 22
Leasing operacyjnego
Beef San SG Equipment | umowa leasingowa- weksel in blanco 15
Finance 1

2.3 Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy w danym roku

W 2009 roku Spotka dokonata nastepujacych inwestycji kapitatowych i finansowych:

1. Zalozenie lokat bankowych- stan na dzien 31.12.2009- 8.878 tys. zl.

2. Dnia 01.04.2009r Beef-San ZM S.A. objat 400 sztuk nowych udziatéw w Abakus Sp. z
0.0. o wartosci 1.000,00 zt kazdy, co stanowi 66,67% jej kapitatu zaktadowego w zamian za
wklad niepienigzny- wierzytelno$¢. Pozostate 199 udziatow tj 33,17% stanowito wtasnos¢
AJPI Sp. z 0.0., a 1 udzial (0,16%) nalezal do Zaktadow Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z
0.0. Wniosek o zarejestrowanie tego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostal oddalony
postanowieniem Sadu Rejonowego Katowice-Wschod z dnia 16 czerwea 2009 roku.
Postanowienie referendarza sadowego na posiedzeniu niejawnym z dnia 16 czerwca 2009
roku uprawomocnito si¢, albowiem nie zostato zaskarzone.

- 16.06.2009r pan Ryszard Dors objat 400 sztuk nowych udzialéw w Abakus Sp. z 0.0. 0
wartos$ci 1.000,00 zt kazdy, co stanowi 66,67% jej kapitalu zaktadowego pokrywajac je
wkladem pieni¢znym. Pozostate 199 udziatow tj 33,17% stanowi wlasnos¢ AJPI Sp. zo.0., a
1 udziat (0,16%) nalezy do Zaktadéw Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z o.o.

- 08.07.2009r Sad Rejonowy Katowice-Wschdd zarejestrowat podwyzszenia kapitatu
zakladowego w Abakus Sp. z 0.0. z siedziba w Mystowicach poprzez objgcie przez pana
Ryszarda Dors 400 nowych udziatlow w tej spotce. Tym samym Beef-San Zaktady Migsne
S.A. przestat by¢ podmiotem dominujacym wobec Abakus Sp. z 0.0. oraz jej spotek
zaleznych (Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z.0.0. 1 Kruta Slezsko s.r.0.), albowiem
migdzy nimi nie zachodzi zadna relacja ilosciowa ani jako$ciowa, o jakiej mowa w art. 4 § 1
pkt 4 Ksh.

- 05.08.2009r. Emitent wystapit do Sadu Rejonowego Katowice Wschod w Katowicach ze
skarga o wznowienie postgpowania rejestrowego, w ktorym Sad ten odmowit wpisania
Emitenta do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego dla
Abakus Sp. z 0.0. z siedziba w Mystowicach, jako wspdlnika, ktory objat w niej 400 udziatow
na mocy uchwaty zgromadzenia wspolnikow tej spotki z dnia 1 kwietnia 2009 roku o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

- 12.10.2009r- Zarzad Beef-San ZM S.A. otrzymal postanowienie Sadu Rejonowego
Katowice Wschod w Katowicach z dnia 24.09.2009 roku o odrzuceniu skargi o wznowienie
postgpowania rejestrowego w sprawie odmowy wpisania Emitenta do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego dla Abakus Sp. z o0.0. jako
wspolnika, ktory objat w niej 400 udzialéw na mocy uchwaty zgromadzenia wspolnikow tej
spotki z dnia 1 kwietnia 2009 roku o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Beef-San ZM S A.
ztozyl zazalenie na to postanowienie.

- 24.11.2009r Zarzad Beef-San ZM S.A. przekazat do publicznej wiadomosci, iz podjat
decyzj¢ w sprawie rozpoczgcia procedury sprzedazy 900.999 udziatéw w AJPI Sp. z 0.0. z
siedziba w Mystowicach w trybie publicznego zaproszenia do sktadania ofert. W zwiazku z
powyzszym w dniu 25.11.2009 roku Zarzad Spotki zamiescit w dzienniku ,,Puls Biznesu”
ogloszenie o zamiarze sprzedazy 900.999 udziatow w podmiocie zaleznym - AJPI Spotka z
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ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Mystowicach. Na zaproszenie do sktadania
ofert odpowiedziat tylko jeden zainteresowany, Pan Ryszard Dors. Jego oferta zostala
przyjeta, a transakcja zostata sfinalizowana w dniu 12.02.2010 roku poprzez sprzedaz tych
udzialow za ceng 100.000,00 (sto tysigcy) ztotych.

Do dnia opublikowania raportu miaty miejsce jeszcze nastgpujace zmiany w strukturze grupy
kapitalowe;j:

- 06.01.2010r Zarzad Beef-San ZM S.A. otrzymat postanowienie Sadu Okregowego w
Katowicach z dnia 3.12.2009r oddalajace zazalenie na postanowienie Sadu Rejonowego
Katowice Wschod w Katowicach z dnia 24.09.2009 r. o odrzuceniu skargi o wznowienie
postgpowania rejestrowego w sprawie odmowy wpisania Emitenta do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego dla Abakus Sp. z o0.0. jako
wspolnika, ktory objat w niej 400 udzialéw na mocy uchwaty zgromadzenia wspolnikow tej
spotki z dnia 1 kwietnia 2009 roku o podwyzszeniu

kapitalu zaktadowego.

3. Sptata w dniu 26.06.2009r pozyczki udzielonej w dniu 21.04.2008r spolce San
Development Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt z terminem sptaty 20.11.2009r przez Beef-
San S.A.

4. Zbycie w dniu 17.06.2009r udziatéw w San Development Sp. z 0.0. przez Beef-San S.A.
za kwote 1 min zl.

3. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze)
majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki finansowe
Spolki w roku obrotowym lub, ktorych wplyw jest mozliwy w
latach nast¢pnych

Wyniki finansowe Spotki w ramach dziatalnosci operacyjnej odzwierciedlaja ogélng sytuacje
w branzy migsne;j.

W ocenie Zarzadu Spotki gldéwnymi czynnikami majacymi wptyw na osiagnigty w 2009 roku
wynik finansowy z podstawowej dziatalnosci byty:

- wahania kursu EUR,

- spadek popytu na rynkach zagranicznych

- wzrost kosztow,

- znaczne zwigkszenie konkurencji na rynku polskim,

a w zakresie dzialalnosci finansowe;j:

- zatozenie lokat bankowych oraz uzyskiwane z tego tytulu odsetki (spadek stop
procentowych obnizyt te przychody)

- inwestycja krotkoterminowa (akcje P.A. Nova S.A.) i uzyskany z nich wynik w wycenie do
wartosci gieldowe;.

- korzystna, pomimo trudnej sytuacji na rynku nieruchomosci sprzedaz 228 sztuk udziatéw
w San Development Sp. z 0.0. za 1 mln zt

W zakresie dziatalnosci finansowej, zgodnie z przyj¢ta metoda wyceny posiadanych akcji
spotek notowanych na GPW w Warszawie do wartosci godziwej przez wynik finansowy- na
dzien 31.12.2009 roku odnotowano warto$¢ tych aktywow w wysokosci 2.557 tys. zt.
Zestawienie posiadanych akcji wraz z ich wycena na 31.12.2009 roku oraz 31.12.2008 roku
przedstawia ponizsza tabela:
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Wyszczegolnienie Hlos¢ akcji Wartos¢ tys. zi Roznica
Szt. 31.12.2009 31.12.2008 tys. zt
Indykpol 15 1 1 0
P.A.Nova 113 607 2556 2 609 -53
Razem 113 622 2 557 2610 -53

Posiadane rezerwy finansowe pozwalaja z duzym optymizmem patrze¢ na przyszte okresy
zapewniajac odpowiedni poziom ptynnosci dla Emitenta zmiana trendu na GPW pozwala z
optymizmem spojrzeé na przysztos¢.

W 2009 roku wystapity nietypowe zdarzenia majace wpltyw na wynik z dzialalnosci
Emitenta, jego grupy kapitatowej i catej branzy migsnej. Mozna do nich zaliczy¢ eskalacje
kryzysu gospodarczego i rozszerzajacy sig¢ kryzys finansowy . Wedtug Zarzadu w okresie za
ktory sporzadzono roczne sprawozdanie finansowe byly to zdarzenia mogace w znaczacy
sposob wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe Emitenta, oraz na kierunek rozwoju Spoétki.
Poniewaz zmiany te do$¢ dotkliwie dotkngly polskiej branzy migsno-wedliniarskiej- skutkiem
moze by¢ w najblizszym okresie zmniejszenie osiaganych wynikow finansowych spotek
branzy migsnej. W wyniku wysokiej konkurencji na rynku wewngtrznym oraz duzym
obciazeniom finansowym zwigzanym z wydatkami na dostosowanie si¢ do warunkow
sanitarno-weterynaryjnych Unii Europejskiej, oraz zmianami kursu euro moze nastgpowac
zasadnicze zmniejszenie ilosci przedsigbiorstw branzy migsno-wedliniarskiej wynikajace z
konsolidacji, a przede wszystkim z upadtosci firm. Obecnie na rynku polskim funkcjonuje
okoto 2 tysigcy przedsigbiorstw, ale liczba ta moze si¢ drastycznie zmniejszy¢. Niewatpliwie
branza przetworstwa migsa weszta w 2008 roku w okres konsolidacji rynku w szczeg6lnosci
poprzez upadtosci, a w roku 2009 procesy te byly kontynuowane. Takie zagrozenie pojawito
si¢ réwniez wobec spolek zaleznych w Grupie Beef-San. Zarzad Beef-San juz w
sprawozdaniu na dzien 31.12.2008r, kierujac si¢ zasada ostroznosci i konieczno$cia
zaprezentowania Akcjonariuszom realnych ryzyk i zagrozen, zdecydowat o aktualizacji
warto$ci posiadanych udziatéw w spotce AJPI w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Beef-San S.A. za rok 2008 do wartosci 0,00 zt.

Zdaniem Zarzadu Beef-San istniato zbyt duze ryzyko bezposredniego finansowego wsparcia
Grupy AJPI gdyz w wyniku dziatan podjetych przez Zarzad AJPI Sp. z o.0. utracona zostata
kontrola nad czg$cia spolek grupy, a spotki z Grupy AJPI pozostajace pod kontrola Beef-san
S.A byty w bardzo ztej kondycji finansowe;.

Na dzien 31.12.2009r Beef-San S.A. byt podmiotem dominujacym wobec Duet Sp. z 0.0. z
siedziba w Sanoku, Carpatia- Meat Sp. z 0.0. z siedziba w Sanoku, Mystaw Partner S.A. z
siedziba w Mystowicach oraz AJPI Sp. z 0.0. w upadtos$ci uktadowej z siedziba w
Mystowicach.

Dziatania Zarzadow Spotek Grupy AJPI doprowadzity do faktycznego ustania kontroli Beef-
San S.A. nad czescia (bardziej rentowna) spotek z tej grupy, co oczywiscie jako czynniki
wewngtrzne ma znaczacy wptyw nie tylko na przyszte wyniki finansowe, ale takze na cata
strukture Grupy 1 zakres jej dziatalnosci operacyjnej. Podjete srodki zaradcze nie pozwolity
odzyska¢ kontroli na spoétkami Zaklady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. oraz Abakus
Sp. z 0.0. Wobec powyzszego Zarzad w porozumieniu z Rada Nadzorcza podjat decyzje w
sprawie rozpoczgcia procedury sprzedazy 900.999 udziatéw w AJPI Sp. z 0.0. z siedziba w
Mystowicach w trybie publicznego zaproszenia do sktadania ofert, ktora ostatecznie
sfinalizowano w dniu 12 lutego 2010 r sprzedajac ww. udziaty panu Ryszardowi Dors za
kwotg 100.000 z1.
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4. Omowienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym
roku. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju
Spotki

W 2010 roku Spoétka kontynuowaé bedzie dzialalno§¢ w nastgpujacych obszarach:
- skupu 1 uboju zywca wotowego
- handlu wotowina,
- handlu detalicznego artykutami migsnymi
Zasadniczymi barierami dalszego wzrostu w tym zakresie bedzie poziom i stabilno$¢ kursu
euro, determinujacy rentownos$c¢ tej dziatalnosci oraz bariera podazy bydia na rynku polskim.
W zakresie handlu detalicznego planowane jest zwigkszenie efektywnosci przy jednoczesnym
utrzymaniu obecnej ilosci placowek detalicznych.
Na dziatalnos¢ w 2010 roku wplyw beda mialy nastepujace czynniki:

- sytuacja makroekonomiczna w Polsce 1 na $wiecie,

- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,

- ksztaltowanie si¢ popytu konsumenckiego- krajowego 1 zagranicznego,

- ksztaltowanie si¢ kursu ztotéwki wobec euro,

- ksztaltowanie si¢ cen na mi¢so na rynku Unii Europejskie;,

- wznowienie efektywnego eksportu na rynki Rosji i Ukrainy.
Beef-San byt spotka dominujaca wobec grupy spotek z branzy migsnej, w ktoérych
generowane sa ponad 10-krotnie wigksze przychody ze sprzedazy. Ponosit on jednocze$nie
koszty zwiazane z obecnos$cia catej grupy na GPW 1 cz¢$¢ wysitkow Zarzadu skierowana jest
na aktywna kontrol¢ dziatania podlegtych spotek. Jednostkowe wyniki Beef-San w czg$ci
dziatalnosci operacyjnej nie byty dla calej grupy istotne, a kierunek rozwoju samej Spotki
uzalezniony jest byl od sytuacji spotek zaleznych. Jednakze Spotka moze samodzielnie
funkcjonowac i1 rozwija¢ swoja dziatalno$¢ w zakresie uboju wolowiny. W ostatnim okresie
utracona zostata kontrola nad czg$cia produkcyjna zaleznych od Beefsan spotek grupy AJPI,
co skutkowato decyzja w sprawie sprzedazy udziatow tej spotki.
2009 rok byt rowniez okresem intensywnej pracy nad nowa strategia dla Beef-San S.A.
oparte] w gldéwnej mierze na wykorzystaniu efektu synergii z wiodacym akcjonariuszem
spotki Podkarpackim Bankiem Spoétdzielczym i rozpoczgciu dziatania w zakresie szeroko
rozumianego sektora wustug finansowych. Zarys koncepcji nowej strategii zostat
przedstawiony Radzie Nadzorczej w dniu 19.02.2010r. Obecnie Zarzad wraz z Rada
Nadzorcza pracuja nad uszczegdlowieniem tej strategii, ktora w 2010 roku powinna zostaé
wdrozona.
Omowione powyzej wyniki finansowe za 2009 rok, oraz czynniki wewngtrzne 1 zewngtrzne
majace na nie wpltyw, nakazuja Zarzadowi Beef-San uzalezni¢ od nich polityke 1 kierunki
rozwoju. Obecnie najbardziej prawdopodobne na rok 2010 wydaja si¢ dwa kierunki rozwoju:
1. Wprowadzenie nowego zakresu dziatalnosci opartego o $cista wspotprace z gtownym
akcjonariuszem jakim jest Podkarpacki Bank Spotdzielczy w zakresie szeroko rozumianego
rynku ustug finansowych.
Zdaniem Zarzadu, z uwagi na fakt zmiany gtéwnego akcjonariusza Spoétki, dzialajac z nim w
porozumieniu i wykorzystujac potencjal gospodarczy jego 1 spoiki, najlepsza droga
prowadzaca do w/w celu bgdzie docelowa zmiana profilu dziatalnosci Spotki z branzy
migsnej na sektor ustug finansowych. Posiadanie gldwnego akcjonariusza w postaci Banku
pozwala z jednej strony na wykorzystanie jego doswiadczen w zakresie rynku finansowego z
drugiej stanowi mozliwo$¢ uzupelnienia przez podmiot powiazany oferty o wszelkiego
rodzaju para bankowe produkty. Efekt synergii winien przynies¢ pozytywne efekty zarowno
dla Spotki jak i dla Banku wzmacniajac pozycj¢ obu na rynku finansowym i pozwalajac na
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uzyskanie pozytywnych wynikow finansowych dzigki zaoferowaniu klientom kompleksowe;j
oferty wszelkich ustug finansowych.

2. Kontynuacja dzialalnosci w zakresie uboju zywca wotowego oraz handlu wotowina, a
takze dziatalno$ci handlowej- hurtowej 1 detalicznej. W tym zakresie Zarzad nie planuje
spektakularnych wzrostow jak rowniez wysokich inwestycji, wykorzystywane beda
natomiast w zakresie migsa wolowego okresy zwigkszonego popytu przy wysokiej cenie migs
w celu uzyskania jak najlepszych wynikow finansowych.

Zaznaczy¢ jednak w tym miejscu nalezy, ze dziatalno$¢ w zakresie migsa wotowego 1 handlu
detalicznego art. migsnymi zostanie w spolce zachowana a powaznie pod uwage brana jest
techniczna mozliwo$¢ wydzielenia tych dziatalno$ci i przeniesienie ich do spétki zalezne;.

5. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem stopnia
narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uzna¢:

- Ryzyko zwiazane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwiazane z
wychodzeniem z kryzysu finansowego i gospodarczego. Stopief narazenia na ten rodzaj
ryzyka zalezy miedzy innymi od postawy i dzialan podejmowanych przez rzad, instytucje
samorzadowe, instytucje finansowe, nadzoru finansowego i inne.

- Ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji- w zaleznosci od kursu walut (zwtaszcza
od kursu euro) wystepuje ryzyko narazenia spotek grupy na ujemne réznice kursowe.
Poszczegodlne spoltki sa w roznym stopniu wrazliwe na zmiang kursu euro, w zaleznos$ci od
udziatu transakcji eksport/import w strukturze ich przychodow i kosztoéw.

- Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci na skutek wzrostu cen podstawowych
surowcow wykorzystywanych do produkcji

- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju, pogorszy¢
si¢ moze sytuacja platnicza kontrahentéw oraz sytuacja finansowa konsumentow, a takze
sytuacja samych spotek grupy kapitalowej

- Ryzyko wystapienia na terenie Polski chordb zakaznych zwierzat hodowlanych /
pryszczyca, ptasia grypa, BSE/ co moze spowodowac z jednej strony znaczacy wzrost cen
pozostatych surowcow migsnych, z drugiej za$ obnizenie konsumpcji migs.

- Duza konkurencja wérdd podmiotow zajmujacych si¢ eksportem wolowiny oraz spadajace
poglowie bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydia w Polsce,
co moze stanowi¢ zagrozenie dla wypracowywanych przez Emitenta marz handlowych.

- Ryzyka zwiazane z wprowadzaniem nowej strategii. Emitent nie ma wtasnych doswiadczen
na rynku ustug finansowych, dlatego tez narazony moze by¢ na dodatkowe ryzyka zwiazane z
wchodzeniem na nowe rynki. W celu zminimalizowania ryzyk konieczne bgdzie stworzenie
nowych procedur organizacyjnych, odpowiednie przeszkolenie dotychczasowych
pracownikow, zatrudnienie nowych oraz wykorzystanie doswiadczen gléwnego
akcjonariusza.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach, uslugach
wraz z ich okreSleniem wartosciowym i iloSciowym, udzialem
produktow lub ich grup w sprzedazy ogolem z okresleniem
zmian w tym zakresie w roku obrotowym
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Wyszczegdlnienie Rok 2009 Rok 2008
tys. zt % t tys. zk % t
Sprzedaz 3254 214 294 6 680 30,7 836
produktow
w tym:
migso wolowe 3101 95,3 294 6579 98,5 836
migso wieprzowe 0 0 0 0 0 0
migso drobiowe 0 0 0 0 0 0
wedliny 0 0 0 0 0 0
ustugi 153 4,7 0 101 1,5 0
Sprzedaz 11 937 78,5 2107 15051 69,3 2 398
towaréw
w tym:
migso wolowe 260 2,2 19 232 1,5 17
migso wieprzowe 2025 17,0 161 5120 34,0 539
mieso drobiowe 977 8,2 137 1019 6,8 137
wedliny 2953 24,7 226 3401 22,6 262
pozostate 5722 47,9 1564 5279 35,1 1443
Razem 15191 100 2 401 21731 100 3234

7. Informacje o rynkach zbytu

Podzial na rynek krajowy i zagraniczny

Jedynym rynkiem zbytu spotki Beef-San byt w 2009 roku rynek krajowy. Sprzedaz
krajowa obejmuje swym zasiggiem gtownie wojewodztwa: slaskie, podkarpackie 1
malopolskie. Sprzedaz Spotki opiera si¢ glownie o klientéw detalicznych, hurtowych oraz w
przypadku zywca wotowego oraz ¢wierci wolowych — przetwércow. Duzym atutem Spotki
jest sie¢ handlowa sktadajaca si¢ z wtasnych punktow sprzedazy, sklepéw wiasnych. Spotka
zaprzestala dziatan eksportowych, gdyz niekorzystne uwarunkowania ekonomiczne i rynkowe
oraz wahajace si¢ kursy walut znacznie zmniejszyty rentownos¢ sprzedazy eksportowe;.

Wyszczegélnienie Rok 2009 Rok 2008
tys. zt % tys. zt %
Sprzedaz krajowa 15191 100 20 320 93,5
Sprzedaz 0 0 1411 6,5
zagraniczna
w tym:
Holandia 850 60,2
Stowacja 561 39,8
Razem 15191 100 21731 100
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Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary,
uslugi z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow i
odbiorcow

Beef-San realizuje produkcj¢ gtownie w oparciu o krajowe zrodta zaopatrzenia. Krajowy
rynek zaopatrzenia w surowiec (zywiec wotowy) zlokalizowany jest gtownie w
wojewodztwach podkarpackim, lubelskim oraz podlaskim. Spétka zaopatruja si¢ w surowiec
zaré6wno bezposrednio od producentéw zyweca, jak i punktach skupu oraz w ubojniach.
Poniewaz w zakresie zaopatrzenia w surowiec istnieje wyzsze ryzyko zwiazane z
sezonowo$cig podazy i wahaniami cen surowca oraz jego specyfika spotka nie uzaleznia sig
od jednego lub grupy dostawcow.

W zakresie towardw Spotka zaopatruje si¢ na rynku lokalnym (woj. podkarpackie) oraz na
pozostalym rynku krajowym. W ostatnim roku Spotka osiagnegta obroty powyzej 10%
przychodow z :

- Zaktadem Przetworstwa Migsnego ,,Zaczyk”- Zaczyk Jacek, Labowa 176 z tytulu sprzedazy
zywca, w wysokos$ci 5.073 tys. zt, co stanowi 23,4% przychodoéw ze sprzedazy,

- Zaktadami Masarskimi ,,TRIO” R. Zychowski, W.Kilar, A. Stachaczynski spotka jawna z
Jasta w wysokosci 2.190 tys. zt (10,08% przychodow) z tytutu sprzedazy migsa i 1.907 tys. zt
( 8,78% przychodow) z tytutu zakupu wedlin.

Spotka nie jest w zaden sposob powiazana z wymienionymi wyzej kontrahentami.

8. Informacje o znaczacych umowach

W 2009 roku Spoétka zawierala nastgpujace znaczace umowy:

a) Beef-San Zaktady Migsne S.A. informowat o transakcjach
sprzedazy swoich produktéw dla Zaktadu Przetworstwa Migsnego ,,Zaczyk” Zaczyk
Jacek z siedziba w Labowej (Raport biezacy nr 20/2009, 62/2009, 6/2010).

b) Beef-San Zaktady Migsne S.A.. informowat o transakcjach
sprzedazy swoich produktow dla Zaktadu Masarskiego TRIO z siedziba w Jasle
(Raport biezacy nr 22/2009, 62/2009, 6/2010).

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie glownych
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych poza grupg jednostek powigzanych
oraz opis metod ich finansowania

Na dzien bilansowy Spotka posiada nastgpujace udzialy w jednostkach zaleznych:

Wyszczegélnienie Io$¢ udzialow Udzial w kapitale | Warto$¢ godziwa | Wartos$¢ firmy na
Spotki udzialéw na 31.12.2009
31.12.2009
szt. % tys. zl tys. z1
AJPI 900.999 99,9 900 999 0
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Metodg rozliczenia transakcji oraz wynik nabycia dodatkowych udzialéw jednostki zalezne;j
przedstawione sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Warto$¢ firmy wynikajaca z konsolidacji nie podlega amortyzacji zgodnie z MSSF. Spotka
raz w roku (na koniec roku obrotowego) przeprowadza test na utratg wartosci zgodnie z
MSSF3. Test przeprowadzony na dzien 31.12.2008 roku wykazat utratg warto$ci nabyte;j
wczesniej grupy AJPI. W zwiazku z tym oraz w zwiazku z ryzykiem dotyczacym dalszego
funkcjonowania grupy AJPI- kierujac si¢ zasada ostroznosci-dokonano odpisu
aktualizacyjnego na calg warto$¢ nabycia udziatow.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2008 rok dokonano rownoczes$nie
aktualizacji wartosci udziatow AJPI Sp. z 0.0. o kwotg — 71 055 tys. zt., do kwoty 0,00 zt
bezposrednio na wynik finansowy.

Ponadto Beef-San uczestniczy w nizej wymienionych spotkach- nie przekracza jednak 20%
glosow na zgromadzeniu udziatowcdw lub akcjonariuszy oraz w inny sposob nie kontroluje
tych spotek:

1. Udziaty 1 akcje w nastgpujacych spotkach nie notowanych na gietdzie:

Wyszczegélnienie Tlo$¢ glosow % gloséow Wartos¢ godziwa
2009 2008 2009 2008 2009 2008
San-Development 0 228 0 19 0 11
ARR  Karpaty” 20 20 0,5 0,5 10 10
Igloomeat- Sokotow 368 368 0,23 0,23 14 14
Razem 35
Warto$¢ godziwa tych jednostek wykazywana jest w bilansie w pozycji inwestycje
dhugoterminowe w pozostatych jednostkach.
2. Akcje spotek gieldowych- traktowane jako inwestycje krotkoterminowe:
Wyszczegélnienie Ilo$¢ akcji szt. Wartos¢ tys. zi Roéznica
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 | 31.12.2008 tys. zt
Indykpol 15 15 1 1 0
P.A.Nova 113 607 113 607 2556 2 609 -53
Razem 113 622 113 622 2 557 2610 -53

10.Informacje o zaciggnig¢tych kredytach, umowach pozyczek oraz
udzielone pore¢czenia i gwarancje

Na dzien 31.12.2009 Spotka nie posiadata zobowigzan z tytulu zaciagnigtych kredytow i

pozyczek.

Beef-San wystawil nastepujace weksle wlasne jako zabezpieczenie umow leasingowych:
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Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia
Beef San EFL umowy leasingowe- weksel in blanco 15
4
Beef San BRE Leasing | umowa leasingowa- weksel in blanco 52
2
Beef San GRENKE umowa leasingu weksel in blanco 22
Leasing operacyjnego
Beef San SG Equipment | umowa leasingowa- weksel in blanco 15
Finance 1

11.Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone pore¢czenia
i gwarancje

Oprécz wymienionych powyzej - 21.04.2008r Spotka udzielita pozyczki w kwocie

2 000 tys. zt dla San Development Spoéltka z 0.0. z terminem sptaty 20.11.2009r

na warunkach ogélnych nie odbiegajacych od przyjetych na rynku. W dniu 26.06.2009 roku
San Development Sp. z 0.0. w calosci sptacila swoje zobowiazania z tytutu zaciagnigtej
pozyczki.

12.0pis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji
W 2009r nie przeprowadzono emisji akcji.

13.0bjasnienie roznic w wyniku finansowym z raportu, a
wczesniejszymi publikowanymi prognozami za dany rok

Spotka nie publikowata wezesniej prognoz wynikow finansowych na 2009 rok.

14.0Ocena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi (szczegolnie zdolnoSci wywigzywania si¢ ze
zobowigzan) oraz okreSlenie zagrozen i dzialan jakie Emitent
podjal lub zamierza podja¢ w celu im przeciwdzialania

Nie ma obecnie zadnego zagrozenia regulowania przez Emitenta zobowiazan. 30.03.2009
roku Spotka sptacila ostatnia-20 ratg zadtuzenia, wynikajaca z uktadu zawartego przez
Emitenta z wierzycielami, zatwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego w Kro$nie.
Tym samym warunki uktadu Emitenta z wierzycielami zawartego w dniu 25.02.2003 roku
zostaly catkowicie spetnione.

Posiadane przez Spotke dominujaca inwestycje krotkoterminowe w postaci lokat bankowych,
akcji spotek notowanych na GPW stanowia wystarczajace zabezpieczenie utrzymania
odpowiedniej ptynnosci.
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15.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych w porownaniu do wielkosSci
posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnoSci

Zarzad nie podjal zadnych wiazacych decyzji dotyczacych ewentualnych inwestycji, w tym
inwestycji kapitalowych zwiazanych z przejgciami. W obecnej sytuacji rynkowej i finansowej
nie przewiduje si¢ w najblizszym okresie zadnych wigkszych inwestycji, w tym inwestycji
kapitatowych w branzy migsne;j. Inwestycje zwigzane z rozpoczgciem dziatalnosci w zakresie
ustug finansowych, prowadzone beda stopniowo i1 ogranicza¢ si¢ beda do niewielkich
wartosci.

16.0Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
wynik z dzialalnosci z okresleniem stopnia ich wplywu na wynik

W ocenie Zarzadu gléwnymi czynnikami majacymi wplyw na osiagnigty w 2009 roku wynik
finansowy byty opisane szczegélowo w punkcie 4:

- trudna sytuacja na rynku migsnym w Polsce, wynikajaca ze zwigkszenia konkurencji,
dodatkowo wzmocnionej ograniczeniem eksportu. Wyzsza konkurencja na rynku
wewnetrznym oraz stale rosnaca pozycja duzych sieci handlowych wymusily koniecznos$¢
zwigkszenia wydatkow na koszty reklamy, promocji i inne zwiazane z obstuga sprzedazy.
Efektem powyzszego byt spadek jednostkowej rentownos$ci, w szczegdlnosci w zakresie migs.
- wzrost kosztow

- wahania kursu euro,

- trudnos$ci zaopatrzeniowe w surowiec krajowy,

- pogorszenie mozliwosci uzyskania kapitalu zewngtrznego na finansowanie biezacej
dzialalnosci gospodarczej, zaostrzenie polityki kredytowej przez banki i inne instytucje
finansowe.

17.Charakterystyka zewne¢trznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsi¢biorstwa, opis perspektyw,
rozwoju dzialalnosci co najmniej do konca nastgpnego roku z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Wyniki finansowe Spotki odzwierciedlaja ogolng sytuacj¢ w branzy migsnej.

W ocenie Zarzadu do najistotniejszych czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na
sytuacj¢ Spoiki nalezy zaliczy¢:

1. Sytuacj¢ makroekonomiczna- kryzys finansowy, przektadajacy si¢ na sytuacj¢ finansowa
poszczeg6lnych podmiotéw gospodarczych. Duze wahania kurséw walut, niestabilno$¢
rynkéw finansowych, usztywnienie polityki instytucji kredytujacych obarczaja duzym blgdem
wszelkie analizy 1 prognozy, zwigkszajac ryzyko podejmowanych dziatan.

2. Zmiany cen surowcoOw — gtownie zywca wotowego. Ceny te podlegaja okresowym
wahaniom, co ma wptyw na uzyskiwane marze na produktach gotowych.

3. Zmiany w dostepnos$ci do surowca.

4. Zmiany kursu PLN/EURO. Stopniowe umacnianie si¢ kursu zlotowki w stosunku do
EURO zmniejsza efektywno$¢ eksportu wotowiny, co w powiazaniu z coraz mniejsza podaza
zywca powoduje ograniczenie dziatalnosci eksportowe;.
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5. Pozostata sytuacja makroekonomiczna, do ktorej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
ksztattowanie si¢ produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stdp procentowych,
stopa bezrobocia, kursy walut.

Do czynnikéw wewnetrznych ksztattujacych sytuacj¢ Spotki naleza przede wszystkim:
1. Znaczne pogorszenie sytuacji finansowej spoiki rozbiorowej AJPI i Zaktadow Migsnych
Mystowice Mystaw skutkujace ogloszeniem upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu spotki
AJPI, oraz upadtosci likwidacyjnej spotki od niej zaleznej Mystaw Partner S.A.
2. Utrata kontroli nad Zaktadami Migsnymi Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. oraz Abakus Sp. z
0.0.
W efekcie Zarzad wraz z Rada Nadzorcza postanowili sprzeda¢ udziaty w spétce AJPI w
trybie zaproszenia do sktadania ofert.
Perspektywy rozwoju:
Spotka koncentrowac si¢ bedzie na rozwoju w zakresie uboju, przy czym widzi ograniczenia
wymienione w pkt 5. Jednakze w pespektywie kilku lat dziatania w zakresie wotowiny
(hodowla, ubdj, eksport) wydaja si¢ by¢ jednym z najefektywniejszych w catym przemysle
migsnym. Dlatego, mimo obecnych trudnosci Spotka kontynuowac bedzie dziatalno$¢ w tym
zakresie. Spotka nie przewiduje rozwoju sieci detalicznej na Podkarpaciu, a koncentrowac si¢
bedzie na zwigkszaniu efektywnosci 1 atrakcyjnosci posiadanych placowek.
Dziatania Zarzadu koncentruja si¢ takze nad opracowaniem nowej strategii dla Beef-San S.A.
opartej] w glownej mierze na wykorzystaniu efektu synergii z wiodacym akcjonariuszem
spotki Podkarpackim Bankiem Spoétdzielczym 1 rozpoczgciu dzialania w zakresie szeroko
rozumianego sektora ustug finansowych. Zarys koncepcji nowej strategii zostal
przedstawiony Radzie Nadzorczej w dniu 19.02.2010 roku.
Perspektywy rozwoju Spotki w 2010 roku bgda zalezaty przede wszystkim od:
1. Powodzenia dziatan powodujacych uporzadkowanie struktur grupy w ramach
planowanych podstawowych zakresow dziatalnosci- kontynuacji dziatalnos$ci w branzy
migsnej (gtownie produkcja i handel migsem wolowym) oraz wprowadzeniem nowego
rodzaju dziatalno$ci- szeroko rozumianych ustug na rynku finansowym.
2. Dziatan polegajacych na urentownieniu dziatalnos$ci operacyjnej w branzy migsne;j
( produkcyjno-handlowej) - analiza rentowno$ci poszczegolnych placoéwek handlowych 1
produkowanych oraz sprzedawanych asortymentdw, restrukturyzacja kosztow.
3. Zakresu prac oraz szybko$ci wprowadzania nowe;j strategii w zakresie dziatalno$ci na
rynkach finansowych- powodzenie pierwszych dziatan pilotazowych, przebranzowienie
obecnych pracownikdéw, pozyskanie nowych pracownikdéw, tempo prac zwiazanych z
aspektami formalno-prawnymi zatozonych dziatan.

18.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsi¢gbiorstwem Emitenta

W 2009 roku nie nastapily zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta.

19.Zmiany w skladzie osob zarzgdzajacych i nadzorujacych
Emitenta w ciggu ostatniego roku obrotowego, zasady
powolywania i odwolywania Zarzadu, uprawnienia osob
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do decyzji o emisji lub
wykupie akeji
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W okresie sprawozdawczym nie wystapily zmiany w Zarzadzie Spotki ,,Beef-San” S.A.,
ktéry dziatat w sktadzie:

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu

Prokurentem Spoétki jest Cecylia Potera- Gtowna Ksiggowa

W okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wielkos$¢ i1 sktad Rady
Nadzorczej ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w skladzie:
Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN do 22.04.2009r

Lestaw Wojtas- Zastepca Przewodniczacego RN do 25.05.2009r
Grzegorz Rysz- Sekretarz RN do 27.05.2009r

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN do 22.04.2009r

Anna Pil$niak- Cztonek RN

Janina Budzinska- Czlonek RN od 22.04.2009r do 10.07.2009r

Pawet Kotodziejczyk- Cztonek RN od 22.04.2009r do 25.05.2009r
Urszula Pil$niak- Cztonek RN od 22.04.2009r

Michat Tarnawski- Przewodniczacy RN od 22.04.2009r do 27.05.2009r

Uchwata NWZA z dnia 22.04.2009r , na podstawie § 11 ust. 1 Statutu Spoétki ustalono, ze
Rada Nadzorcza Spotki sktadac sig¢ bedzie z 7 ( dotychczas 5) cztonkow.

Rezygnacje ztozone przez czg¢$¢ cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki (podane do wiadomosci w
Raporcie biezacym nr 30/2009 1 45/2009) spowodowaly spadek liczby cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki ponizej ustawowego minimum, okreslonego w art. 385 § 1 Ksh, co
uniemozliwia dziatanie Rady Nadzorczej i podejmowanie przez nia uchwat. Zarzad Spotki
podjat dziatania w celu uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej zwolujac na dzien 27.08.2009r
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu uzupeinienia jej sktadu. Uchwala NWZA z dnia
27.08.2009 roku uchylono uchwalg¢ nr 2 NWZA BEEF SAN Zaktadéw Migsnych Spotka
Akcyjna z siedziba w Sanoku z dnia 22 kwietnia 2009 roku w sprawie ustalenia liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i uchwalono, ze w granicach okreslonych postanowieniami
Statutu Spotki kazdorazowa liczba cztonkow Rady Nadzorczej Spoitki rzeczywiscie
wykonujacych mandat wyznacza liczebno$¢ Rady Nadzorczej. Odwotano paniag Anng
Pil$niak i pania Urszulg Pil$niak ze sktadu Rady Nadzorczej. Nowymi cztonkami Rady
Nadzorczej wybrani zostali:

Grzegorz Rysz- Przewodniczacy RN

Pawet Kotodziejczyk- Zastgpca Przewodniczacego RN

Bogustaw Stabryta- Cztonek RN

Joanna Szajnowska- Sekretarz RN

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad powotywany jest w liczbie nie wigkszej niz trzy osoby
przez Rade Nadzorcza, ktora powotluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych
cztonkow Zarzadu na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu
lub caly Zarzad moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji.
Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji zastrzezone sa do kompetencji dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegotowe informacje o organach zarzadczych

1 nadzorczych Spoiki i ich kompetencjach zawarte sa w Statucie Spoiki.

20.Umowy zawarte mi¢dzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia
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Emitent nie zawierat z osobami zarzadzajacymi umow przewidujacych rekompensatg w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

21.Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci, w tym z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta
naleznych kazdej osobie Zarzadu i Nadzoru

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Jerzy Biel- Prezes Zarzadu - 274,7 tys. zt

- Cecylia Potera- Prokurent - 122,7 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki

Wynagrodzenie poszczegolnych osob nadzorujacych Spotke w roku 2009 wyniosto

odpowiednio:

Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN do 22.04.2009r - 0,0 tys. zt

Lestaw Wojtas- Zastepca Przewodniczacego RN do 25.05.2009r - 1,5 tys. zt

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN do 27.05.2009r, Przewodniczacy RN od 27.08.2009r - 12,0 tys.
zt oraz 67,2 tys. zt z tytulu obstugi prawnej

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN do 22.04.2009r 1 od 27.08.2009r - 5,4 tys. zt

Anna Pil§niak- Cztonek RN do 27.08.2009r - 5,4 tys. zt

Janina Budzinska- Cztonek RN od 22.04.2009r do 10.07.2009r - 3,4 tys. zt

Pawet Kotodziejczyk- Cztonek RN od 22.04.2009r do 25.05.2009r, Z-ca Przewodniczacego
RN o0d 27.08.2009r - 6,9 tys. zt

Urszula Pil$niak - Cztonek RN od 22.04.2009r do 27.08.2009r - 5.4 tys. zt

Michat Tarnawski- Przewodniczacy RN od 22.04.2009r do 27.05.2009r - 3,0 tys. zt

Bogustaw Stabryta- Cztonek RN od 27.08.2009r - 5,4 tys. zt

Joanna Szajnowska- Sekretarz RN od 27.08.2009r — 5.4 tys. zt

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych
Swiadczen finansowych z tej Spotki.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych 1 nadzorujacych w Spotkach Grupy Kapitatowe;
otrzymali:

Jerzy Burtan- 15,3 tys. zt

Zygmunt Winnicki- 38,7 tys. zt

Marcin Kottun- 36,6 tys. zt

Wynagrodzenia osob zwigzanych z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi-
Grazyna Rysz- 31,7 tys.

22. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akeji
Emitenta bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i
nadzorujacych
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Laczna liczbe 1 wartos$¢ nominalna wszystkich akcji 1 udziatow Emitenta, bedacych w
posiadaniu 0s6b zarzadzajacych 1 nadzorujacych na dzien 30.06.2009r przedstawia ponizsza

tabela:
Imie i Firma Stanowisko w Wartos¢ Procentowy | Zmiany w
nazwisko Spélki | Spétkach Grupy nominalna udzial w stosunku
osoby Liczba udziatéw/akeji kapitale do stanu na
zarzadzajacej akeji/udzialow w zl Spélki 31.12.2008r
lub
nadzorujjcej 31.12.2009 | 31.12.2008r
Emitenta
Biel Jerzy Beef- | Prezes Zarzadu 404 999 404 999 0,77 % bz
San Beef-San
Potera Cecylia | Beef- | Prokurent Beef- 1850 1850 0,004 % bz
San San
Rysz Grzegorz | Beef- | Sekretarz RN 7 500 7500 0,014 % bz
San Beef-San do
27.05.09.
Przewodniczacy
RN od 27.08.09
Frankiewicz Beef- | Czlonek RN Beef 0 0 0 0
Maciej San San do 22.04.09 i
od 27.08.09
Kotodziejezyk | Beef- | Czlonek RN Beef 0 0 0 0
Pawet San San od 22.04.09
do 25.05.09 1 od
27.08.09
Stabryta Beef- | Czlonek RN Beef 0 0 0 0
Bogustaw San San od 27.08.09
Szajnowska Beof- Sekretarz RN 0 0 0 0
Joanna San Beef San od
27.08.09

23 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub

posrednio minimum 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Na dzien 31.12.2009r lista akcjonariuszy posiadajacych minimum 5% w ogdlnej liczbie
glosow na WZA przedstawiata si¢ nastepujaco:

Lp Imie i Liczba Udzial w kapitale zakladowym Liczba Udzial glosow na WZA
nazwisko akcji (%) glosow (%)
1 PBS Sanok | 20.795.422 39,79 20.795.422 39,79
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24. Informacje o znanych Emitentowi umowach (takze zawartych
po dniu bilansowym) w wyniku, ktorych nastapily zmiany w
proporcjach posiadanych akcji

W 2009 roku mialy miejsce nastgpujace transakcje zmieniajace proporcje posiadanych akcji:
1.20.01.2009r Lucjan Pil$niak —Przewodniczacy Rady Nadzorczej poinformowat, ze w
dniach od 06.01.2009r do 13.01.2009r Bank PKO BP S.A. zbyl w jego imieniu i na jego rzecz
864.900 sztuk akcji. Posiada on obecnie 28.060.705 akcji, co stanowi 53,69% kapitatu
zaktadowego spotki (Raport biezacy 1/2009).

2.29.01.2009r Deutsche Bank AG z siedziba we Frankfurcie, Niemcy, dzialajac w imieniu
DWS Polska TFI S.A. zawiadomil, Zze posiadana przez fundusze inwestycyjne zarzadzane
przez DWS Polska TFI S.A. ilo$¢ akcji ZM Beef-San S.A. obnizyta si¢ do poziomu 3,52% w
kapitale zaktadowym spoéiki. (Raport 4/2009).

3.12.06.2009r Podkarpacki Bank Spotdzielczy w Sanoku nabyt w dniu 12.06.2009r na rynku
wtornym w wyniku zlecenia pakietowego 5.226.000 sztuk akcji. Po dokonaniu transakcji PBS
w Sanoku posiada 5.226.050 sztuk akcji, co stanowi 10,0001% kapitatu zaktadowego
spoitki.(Raport 34/2009).

4. 16.06.2009r pan Lucjan Pil$niak poinformowat, ze w dniu 12.06.2009r zbyt 28.060.705
sztuk akcji. Jego stan posiadania spadt z 28.060.705 akcji, co stanowito 53,69% kapitatu
zaktadowego spotki do 0%. (Raport biezacy 35/2009).

5. 18.06.2009r IDEA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie,
dziatajac w imieniu IDEA PARASOL Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi
Subfunduszami zawiadomit, ze w dniu 15.06.2009r nabyt 5.226.000 sztuk akcji Beef-San i
posiada obecnie 5.226.000 sztuk akcji, co stanowi 10% kapitatu zaktadowego Spotki. (Raport
37/20009).

6. 24.07.2009r Podkarpacki Bank Spotdzielczy w wyniku realizacji wezwania na sprzedaz
akcji Beef-San S.A, nabyt 15.569.372 szt. Akcji. W wyniku tego nabycia Podkarpacki Bank
Spotdzielczy posiada 20.795.422 szt. Akcji, co stanowi 39,79% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki oraz daje 39,79% glosow na WZA. (Raport biezacy 47/2009).

7. 06.08.2009r IDEA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie,
dziatajac w imieniu IDEA PARASOL Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi
Subfunduszami zawiadomit, ze w dniu 29.07.2009r zbyt 5.226.000 sztuk akcji (10% kapitatu
zaktadowego) Beef-San i nie posiada obecnie zadnych akcji Spotki. (Raport 50/2009
skorygowany Raportem 53/2009).

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktérych nastapily zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.
25. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych
specjalne uprawnienia, opis uprawnien
Spotka nie posiada papierow warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia.

26. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

W Spétce nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.
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27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczen w
zakresie wykonywania prawa glosu z akcji

PowyzZsze ograniczenia nie wystgpowaty.

28Informacje o umowie z bieglym rewidentem

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia wynikajacego ze
Statutu Spotki Art. 12 pkt. 3e..

Wybrano firmg¢ Biuro Ustug Ksiggowych ,,Bilans” Stanistawa Ozga z siedziba w
Katowicach, ul. Armii Krajowej 151. Spoétka Biuro Ustug Ksiggowych ,,Bilans” Stanistawa
Ozga jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 750. Spotka ta prowadzita wezesniej przeglad sprawozdan finansowych
jednostkowych 1 skonsolidowanych za péirocze 2008 oraz 2009 roku oraz badanie
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za 2008 rok . Spotka zawarta z
Biurem Ustug Ksiggowych ,,Bilans” umowy na przeglady jednostkowe i skonsolidowane wg
MSR/MSSF w dniu 05.06.2009r. Przewidywany umowami zakres przegladu objat
sprawdzenie prawidtowosci rozliczen w takim zakresie, jaki Zleceniobiorca uznaje za
niezbedny do wydania opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe jest prawidlowe oraz
rzetelnie 1 jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz
rentowno$¢ Zleceniodawcy.

Laczna wysokos$¢ wynagrodzenia za przeglad sprawozdania jednostkowego 1
skonsolidowanego wyniosta 8 tys. zt. netto.

Za przeprowadzony badanie roczne za rok 2009 taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za
sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane wyniosta 14 tys. zt. netto.

Ponadto audytor w roku 2009 otrzymal wynagrodzenie z tytutu badania jednostkowych
sprawozdan finansowych poszczeg6lnych spotek Grupy.

Sanok, 15.03.2010r

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu
Cecylia Potera- Prokurent
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