Ocena sytuacji oraz perspektywy rozwoju Spolki i Grupy Kapitalowe;j.

I. Omowienie i ocena sytuacji Spolki

W ocenie Rady Nadzorczej gtownymi czynnikami majacymi wptyw na osiagnigty w 2009
roku wynik finansowy byty:

-czynniki zewnetrzne, do ktorych nalezy zaliczy¢:

1. Sytuacj¢ makroekonomiczna- kryzys finansowy, przektadajaca si¢ na sytuacje¢ finansowa
poszczegolnych podmiotow gospodarczych. Duze wahania kursow walut, niestabilnos¢
rynkow finansowych, usztywnienie polityki instytucji kredytujacych obarczaja duzym btedem
wszelkie analizy i prognozy, zwigkszajac ryzyko podejmowanych dziatan.

2. Zmiany cen gtownych surowcow — migsa wieprzowego, wotowego, drobiowego. Ceny te
podlegaja okresowym wahaniom, co ma wplyw na uzyskiwane marze na produktach
gotowych.

3. Zmiany w dostgpnosci do surowca. Notowane w Polsce najnizsze od 25 lat pogltowie
trzody chlewnej spowodowato trudnosci w zaopatrzeniu w surowiec krajowy. Z kolei wzrost
kursu euro, spowodowat zwigkszenie cen surowca z importu.

4. Zmiany kursu PLN/EURO. W zakresie eksportu mocna ztotdéwka wplywata niekorzystnie
na marze realizowane przy sprzedazy wolowiny do krajow Europy Zachodniej i mocno
ograniczata eksport w pozostatych spotkach grupy. Z drugiej strony, niski kurs euro stwarza
mozliwo$¢ importu pewnych elementéw migsnych z krajow Unii, zwlaszcza w sytuacji braku
lub wysokich cen tych elementéw na rynku krajowym.

5. Pozostala sytuacja makroekonomiczna, do ktorej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
ksztattowanie si¢ produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stép procentowych,
stopa bezrobocia, kursy walut.

- czynniki wewnetrzne, a przede wszystkim:

1. Znaczne pogorszenie sytuacji finansowej spotki rozbiorowej AJPI 1 Zaktadow
Migsnych Mystowice Mystaw skutkujace wprowadzeniem upadtosci z mozliwoscia
zawarcia uktadu.

2. Zlozenie wniosku o ogloszenie upadtosci obejmujacej likwidacje majatku w spotce
Mystaw Partner S.A.

3. W wyniku pozaru, jaki miat miejsce w Zaktadach Migsnych Mystowice-Mystaw Sp. z
0.0. z siedziba w Mystowicach w dniu 6 sierpnia 2009 roku ucierpiaty pomieszczenia i
maszyny wykorzystywane przez AJPI sp. z 0.0. Z tej przyczyny organ nadzoru
sanitarnego wydal nakaz wstrzymania dziatalnosci AJPI Sp. z 0.0. Spotka zawarta
umowg dzierzawy hali produkcyjnej i ciagu technologicznego z ZMS Jandar Sp. z o.0.,
z mocg od 7 sierpnia 2009 w celu prowadzenia dalszej dziatalno$ci. Niewatpliwie
dziatalnos$¢ ta byta mniej rentowna z uwagi na dodatkowe koszty z tym zwiazane.

4. Dziatania Zarzadow Spotek Grupy AJPI, ktore doprowadzity do faktycznego ustania
kontroli Beef-San S.A. nad cz¢scia (bardziej rentowna) spotek z tej grupy, co miato
znaczacy wplyw nie tylko na wyniki finansowe, ale takze na catq struktur¢ Grupy i
zakres jej dziatalno$ci operacyjnej. Podjete srodki zaradcze nie pozwolily odzyskaé
kontroli na spotkami Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. oraz Abakus Sp. z
0.0. Wobec powyzszego Zarzad w porozumieniu z Rada Nadzorcza podjat decyzje w
sprawie rozpoczgcia procedury sprzedazy 900.999 udziatéw w AJPI Sp. z 0.0. z
siedziba w Mystowicach w trybie publicznego zaproszenia do sktadania ofert, ktéra
ostatecznie sfinalizowano w dniu 12 lutego 2010 r. sprzedajac w/w udziaty
Panu Ryszardowi Dors za kwotg 100.000 zt.



Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy sa odzwierciedleniem gwattownego pogorszenia
sytuacji finansowej spotek Grupy AJPI. Zarowno Beef-San jak 1 wszystkie spotki
bezposrednio lub posrednio zalezne byly i sa wrazliwe na ogdlna sytuacje w branzy migsne;j.

Sytuacja Emitenta jest w ocenie Rady Nadzorczej duzo lepsza niz sytuacja pozostatych
spotek w Grupie, nie mniej jednak Spotka wykazata na koniec 2009 roku stratg w wysokosci
502 tys. zt. Powyzsze spowodowane jest zmniejszeniem o 30% przychodow ze sprzedazy, co
przy zwigkszonych kosztach ogdlnego zarzadu spowodowato powstanie straty ze sprzedazy w
wysokosci 1.504 tys. zt. Dzialalno$¢ finansowa i pozostata dziatalno$¢ operacyjna nie
zapewnita tym razem wystarczajacych dochodéw pozwalajacych na catkowite pokrycie
powyzszej straty.

Reasumujac, wedlug Rady Nadzorczej w okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe wystapily przedstawione powyzej istotne zdarzenia majace znaczacy wptyw na
dzialalnos$¢ oraz przyszte wyniki finansowe grupy kapitatlowej Emitenta. Najwazniejszym
skutkiem wydarzen w 2009 roku jest zbycie udzialdéw AJPI Sp. z o.0., ktore ograniczy ryzyka
istniejace w branzy migsnej oraz pozwoli na nowe otwarcie w nowych zakresach dziatalnosci.

II. Perspektywy rozwoju

Wyniki finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej odzwierciedlaja ogolna sytuacje w branzy
migsnej oraz trudna sytuacje wewnatrz grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej do najistotniejszych czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw
na sytuacje Grupy w przysztosci nalezy zaliczy¢:

1. Sytuacj¢ makroekonomiczna- wychodzenie z kryzysu finansowego, przekladajace si¢ na
sytuacje finansowa poszczegdlnych podmiotow gospodarczych, ksztattowanie si¢ kursow
walut, stabilno$¢ rynkow finansowych, polityka instytucji kredytujacych.

2. Zmiany cen surowcoOw — glownie migsa wotowego. Ceny te podlegaja okresowym
wahaniom, co ma wplyw na uzyskiwane marze na produktach gotowych.

3. Zmiany w dostepnosci do surowca.

4. Zmiany kursu PLN/EURO. W zakresie eksportu mocna ztotdéwka wplywata niekorzystnie
na marze realizowane przy sprzedazy wotowiny do krajow Europy Zachodniej. Z drugie;j
strony, niski kurs euro stwarza mozliwo$¢ importu pewnych elementow migsnych z krajow
Unii, zwlaszcza w sytuacji braku lub wysokich cen tych elementoéw na rynku krajowym.

5. Pozostatla sytuacja makroekonomiczna, do ktorej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
ksztaltowanie si¢ produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stop procentowych,
stopa bezrobocia, kursy walut.

Do czynnikéw wewnetrznych ksztattujacych sytuacj¢ Grupy Kapitatowej w 2010 roku beda
nalezaty przede wszystkim:
1. Powodzenie dziatan powodujacych uporzadkowanie struktur grupy w ramach
planowanych podstawowych zakresow dziatalnosci- kontynuacji dziatalnosci w branzy
migsnej (gtownie produkcja i handel migsem wolowym) oraz wprowadzeniem nowego
rodzaju dziatalnosci- szeroko rozumianych ustug na rynku finansowym.
2. Dziatania polegajace na urentownieniu dziatalno$ci operacyjnej w branzy migsnej
( produkcyjno-handlowej) - analiza rentownosci poszczegdlnych placowek handlowych i
produkowanych oraz sprzedawanych asortymentow, restrukturyzacja kosztow.
3. Zakres prac oraz szybko$¢ wprowadzania nowej strategii w zakresie dziatalnosci na
rynkach finansowych- powodzenie pierwszych dzialan pilotazowych, przebranzowienie



obecnych pracownikow, pozyskanie nowych pracownikow, tempo prac zwiazanych z
aspektami formalno-prawnymi zatozonych dziatah.

Obecnie najbardziej prawdopodobne na rok 2010 wydaja si¢ dwa kierunki rozwoju:

1. Wprowadzenie nowego zakresu dzialalno$ci opartego o $cista wspolprace z gldéwnym
akcjonariuszem jakim jest Podkarpacki Bank Spotdzielczy w zakresie szeroko rozumianego
rynku ustug finansowych.

Zdaniem Rady Nadzorczej z uwagi na fakt zmiany gtdéwnego akcjonariusza Spotki, dziatajac
z nim w porozumieniu i wykorzystujac potencjat gospodarczy jego i spotki, najlepsza droga
prowadzaca do w/w celu bgdzie docelowa zmiana profilu dziatalnosci Spotki z branzy
migsnej na sektor ustug finansowych. Posiadanie gldwnego akcjonariusza w postaci Banku
pozwala z jednej strony na wykorzystanie jego doswiadczen w zakresie rynku finansowego z
drugiej stanowi mozliwo$¢ uzupelnienia przez podmiot powiazany oferty o wszelkiego
rodzaju para bankowe produkty. Efekt synergii winien przynie$¢ pozytywne efekty zardwno
dla Spotki jak i dla Banku wzmacniajac pozycje¢ obu na rynku finansowym i pozwalajac na
uzyskanie pozytywnych wynikéw finansowych dzigki zaoferowaniu klientom kompleksowej
oferty wszelkich ushug finansowych.

2. Kontynuacja dzialalnosci w zakresie uboju zywca wotowego oraz handlu wotowina, a
takze dziatalno$ci handlowej- hurtowe;j i detalicznej. Zaznaczy¢ jednak w tym miejscu nalezy,
ze dziatalno$¢ w zakresie migsa wotowego 1 handlu detalicznego art. migsnymi zostanie w
spotce zachowana a powaznie pod uwage brana jest techniczna mozliwos¢ wydzielenia tych
dziatalnosci 1 przeniesienie ich do spéiki zalezne;.

W tym zakresie na dziatalnos¢ w 2010 roku wplyw beda miaty nastepujace czynniki:
sytuacja na rynku surowcowym bydta,

ksztaltowanie si¢ popytu konsumenckiego,

ksztaltowanie si¢ kursu ztotowki wobec euro,

prowadzenie polityki kredytowej przez banki i instytucje finansowe
ksztattowanie si¢ cen na mi¢so na rynku Unii Europejskie;j,
wznowienie efektywnego eksportu, gldéwnie na rynki Rosji i Ukrainy,
tempo i1 zakres wprowadzania nowej strategii w zakresie ustug
finansowych
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III. Podstawowe ryzyka
Za podstawowe ryzyka nalezy uznac:
- Ryzyko zwiazane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwiazane z
wychodzeniem z kryzysu finansowego i gospodarczego. Stopief narazenia na ten rodzaj
ryzyka zalezy miedzy innymi od postawy i1 dzialan podejmowanych przez rzad, instytucje
samorzadowe, instytucje finansowe, nadzoru finansowego i inne.
- Ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji- w zaleznos$ci od kursu walut (zwtaszcza
od kursu euro) wystepuje ryzyko narazenia spétek grupy na ujemne roéznice kursowe.
Poszczegdlne spotki sa w r6znym stopniu wrazliwe na zmiang kursu euro, w zaleznos$ci od
udziatu transakcji eksport/import w strukturze ich przychodow i kosztow.
- Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci na skutek wzrostu cen podstawowych
surowcow wykorzystywanych do produkc;ji
- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju, pogorszy¢
si¢ moze sytuacja platnicza kontrahentéw oraz sytuacja finansowa konsumentow, a takze
sytuacja samych spotek grupy kapitatowe;j



- Ryzyko wystapienia na terenie Polski chorob zakaznych zwierzat hodowlanych /
pryszczyca, ptasia grypa, BSE/ co moze spowodowac z jednej strony znaczacy wzrost cen
pozostalych surowcow migsnych, z drugiej zas obnizenie konsumpcji migs.

- Duza konkurencja wérdd podmiotow zajmujacych si¢ eksportem wolowiny oraz spadajace
pogtowie bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydta w Polsce,
co moze stanowi¢ zagrozenie dla wypracowywanych przez Emitenta marz handlowych.

- Ryzyka zwiazane z wprowadzaniem nowe;j strategii. Emitent nie ma wtasnych dos§wiadczen
na rynku ustug finansowych, dlatego tez narazony moze by¢ na dodatkowe ryzyka zwiazane z
wchodzeniem na nowe rynki. W celu zminimalizowania ryzyk konieczne bedzie stworzenie
nowych procedur organizacyjnych, odpowiednie przeszkolenie dotychczasowych
pracownikow, zatrudnienie nowych oraz wykorzystanie doswiadczen gtéwnego
akcjonariusza.

IV.  Ocena systemu kontroli wewne¢trznej i systemu zarzadzania ryzykiem w
Spotce

Rada Nadzorcza ocenia, ze system kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w Spotce jest
spdjny 1 wystarczajacy do jej prawidlowego funkcjonowania. Kontrola kosztow jest
wieloetapowa i zaczyna si¢ juz na poziomie poszczegdlnych dziatow. Wyzsza kadra
kierownicza zatwierdza pod wzgledem merytorycznym i formalnym zasadno$¢ 1 zgodnos$¢ z
zaplanowanym budzetem poniesionych kosztow. Wszystkie zawierane z podmiotami
zewngetrznymi umowy sprawdzane sa przez radcg prawnego 1 analizowane pod wzgledem
ewentualnych zagrozen. Na transakcje powyzej 100.000 zlotych, nie ujgte w rocznym planie
finansowym Zarzad ma obowiazek uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej. Poszczegdlne Spotki
Grupy Kapitatowej poddaja swoje jednostkowe sprawozdania finansowe badaniu przez
bieglych rewidentow zgodnie z wymogami Rozdziat 7 art. 64 ustawy o rachunkowosci.
Ponadto roczne skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane wedtug MSR/MSSF
podlegato badaniu i opiniowaniu przez biegtego rewidenta, a od 2008 roku przeprowadzany
byt dodatkowo potroczny przeglad sprawozdan finansowych.



