Raport dotyczacy stosowania zasad ladu korporacyjnego w BEEF SAN Zakladach
Miesnych Spéoltka Akcyjna z siedziba w Sanoku w roku 2009.

1. Zbior zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlegala Spétka
Spotka stosowata w 2009 roku zasady tadu korporacyjnego przyjete przez Rad¢ Nadzorcza
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
uchwata z dnia 4 lipca 2007 roku. Zbior tych zasad, ujety w dokumencie pod nazwa ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW? jest publicznie dostgpny na stronie internetowe;j
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

2. Emitent nie stosowal ponizszych zasad okreslonych w ,,Dobrych praktykach
spolek notowanych na GPW”

Czesé 1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spélek gieldowych
Zasada 1. Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajacej
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w sieci Internet, rejestrowania jego przebiegu
oraz upubliczniania na stronie internetowej Spotki. Biorac pod uwage znikome
zainteresowanie akcjonariuszy przebiegiem obrad wyrazajacym si¢ niska frekwencja na
walnych zgromadzeniach Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka komunikacji z
inwestorami istotnie ograniczat lub utrudniat badz zakiocal prowadzenie rzetelnej polityki
informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji i utrwalania przebiegu obrad jest
kosztowne. W chwili obecnej zarzad Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia wysokiego
wydatku inwestycyjnego na ten cel.
Czes¢ 11. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek publicznych.
Zasada 2. Spotka nie prowadzi strony internetowej w jezyku angielskim. Spotka nie
obserwuje zainteresowania swoja dzialalnoscia przez inwestorow zagranicznych, takze w
znanym jej akcjonariacie nie znajduja si¢ podmioty zagraniczne. Z tej przyczyny, a takze
biorac pod uwage dodatkowy znaczny koszt obstugi strony w jezyku angielskim zwiazany z
tltumaczeniami, Spotka nie planuje w najblizszym czasie uruchomienia tego serwisu.
Czes¢ I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych.

Zasadal.l. Rada Nadzorcza:
a) nie sporzadzita i nie przedstawita zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwotanemu na

dzien 29 czerwca 2009 roku zwigztej oceny sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki,

b)nie dokonata i nie przedstawita temu walnemu zgromadzeniu oceny swojej pracy,

c)nie rozpatrywatla i nie opiniowata spraw bedacych przedmiotem uchwat tego walnego

zgromadzenia.



Przyczyna tego stanu rzeczy byt fakt zdekompletowania Rady Nadzorczej przed terminem
walnego zgromadzenia na skutek ztozenia rezygnacji przez czterech cztonkéw Rady
Nadzorczej. Zarzad Spoitki nie mial wplywu na te decyzje.
Zasada 3. Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie uczestniczyt w zwyczajnym walnym
zgromadzeniu zwolanym na dzien 29 czerwca 2009 roku. Zarzad nie zna przyczyny tego
stanu rzeczy.
Zasada 5. W maju 2009 roku rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zlozyto
czterech cztonkéw Rady powodujac spadek jej liczebnos$ci ponizej ustawowego minimum, co
uniemozliwito podejmowanie uchwat, w tym w sprawach podlegajacych rozpatrzeniu na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu w dniu 29 czerwca 2009 roku. Rade¢ Nadzorcza w
nowym sktadzie powotato nadzwyczajne walne zgromadzenie w dniu 27 sierpnia 2009 roku.
Zasada 6. W Spoice nie ma niezaleznych cztonkdéw rady nadzorczej w rozumieniu tej
zasady. Wybor cztonkow rady nadzorczej nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia. O
kandydaturach na cztonkow rady decyduja akcjonariusze, ktdrzy kieruja si¢ wtasnymi
kryteriami doboru odpowiednich 0s6b, w tym ich kompetencjami, do§wiadczeniem oraz
przydatnoscia z punktu widzenia efektywno$ci nadzorowania dzialalno$ci Spotki W
corocznej ocenie swojej dziatalnosci rada nadzorcza zamie$ci oceng kompetencii i
skutecznos$ci poszczegolnych cztonkoéw rady. Zarzad spotki nie ma wpltywu na decyzje
poszczegoOlnych akcjonariuszy na etapie typowania kandydatur, jak 1 ogdtu akcjonariuszy w
trakcie aktow gltosowania nad zgltoszonymi kandydaturami. W zwiazku z tym nie sposob
przewidzie¢, czy i kiedy akcjonariusze Spotki zdecyduja o realizacji tej zasady.
Zasady 7 i 8. Wedlug organéw Spoiki rozmiar prowadzonego przedsigbiorstwa oraz
liczebno$¢ Rady Nadzorczej (5 0so6b) nie uzasadniaty celowosci powotywania komitetu
audytu. Jego funkcje spetnia Rada Nadzorcza w pelnym skladzie.
3. Akcjonariusze posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych 1 ich procentowego
udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
4. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad jest powolywany w liczbie nie wigkszej, niz 3 (trzy)
osoby, przez Radg Nadzorcza na okres wspolnej kadencji, trwajacej 3 (lata) lata. Rada
Nadzorcza moze odwotaé caty Zarzad lub poszczegdlnych jego cztonkéw przed uptywem

kadencji, a prawo to nie jest uzaleznione od wystapienia waznych przyczyn. Niezaleznie od



regulacji statutowej z mocy art. 368 § 4 Ksh cztonek zarzadu moze by¢ takze odwotany przez
walne zgromadzenie. Zarzad Spotki zarzadza jej sprawami i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
Do Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych organéw Spotki.
Na skutek uptywu czasu wygasta kompetencja Zarzadu Spotki do emisji akcji w ramach
kapitahu docelowego, przewidziana w §5' Statutu Spotki. Zarzad nie ma innej samodzielnej
podstawy prawnej do zdecydowania o emisji akcji lub wykupie akcji, za wyjatkiem
zainicjowania procedury zmierzajacej do takiego celu i przedstawienia wnioskow wiasciwym
organom Spoiki.

5. Zasady zmiany Statutu Spotki
Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia 1 wpisania do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Uchwata w tej sprawie zapada wigkszoscia
% glosow. Zmiana Statutu w zakresie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki bez wykupu
akcji wymaga dodatkowo obecnos$ci na zgromadzeniu akcjonariuszy przedstawiajacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Jesli zmiana Statutu miataby zwigksza¢ §wiadczenia
lub uszczupla¢ uprawnienia przyznane akcjonariuszom osobiscie, uchwala taka wymaga
ponadto zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy. Zgloszenia zmiany Statutu
do rejestru nalezy do Zarzadu, ktéry powinien to uczyni¢ w ciagu 3 miesigcy od daty podjgcia
uchwaly, za wyjatkiem zmian dotyczacych podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego, dla ktorych terminy, jak i poczatek ich biegu okreslaja odpowiednio art. 431 §
4 1 art. 455 Ksh. Przed wpisem do rejestru zmiana Statutu nie wywiera skutku prawnego.
7. Sposob dziatania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania.
a) Sposob dziatania walnego zgromadzenia reguluja Kodeks spétek handlowych 1 regulamin
uchwalony przez walne zgromadzenie. Tekst regulaminu jest dostgpny na stronie internetowe;j

Spotki (www.beefsan.com.pl) oraz udostgpniany akcjonariuszom w formie pisemnego

dokumentu w trakcie trwania obrad zgromadzenia. Zgromadzenie jest zwolywane przez
zarzad Spotki. Uprawnienie to przystuguje takze radzie nadzorczej, o ile uzna to za
stosowane, a w odniesieniu do Zwyczajnego walnego zgromadzenia — o ile zarzad nie zwota
go w wymaganym terminie. Do zwotania zgromadzenia uprawnieni sa takze akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub ogolnej liczby glosow.
Zgromadzenie zwoluje si¢ poprzez ogloszenie zamieszczane na stronie internetowej Spotki, a
takze w trybie 1 zakresie okreslonym dla raportdw biezacych spotek publicznych w systemie
ESPI. Prawo zwotania zgromadzenia przystuguje takze Walne zgromadzenia odbywaja si¢ w

Sanoku. Obrady nie sa transmitowane w sieci Internet, ich przebieg jest rejestrowany



wylacznie w protokole sporzadzanym przez notariusza. Notariusz ma obowiazek dotaczy¢ do
protokotu pisemne o§wiadczenie akcjonariusza odnoszace si¢ do przebiegu zgromadzenia.
Obradami kieruje przewodniczacy wybierany sposrod akcjonariuszy lub ich pelnomocnikéw,
a wspomaga go komisja mandatowo-skrutacyjna. Obrady przebiegaja wedtug wczesdniej
ogloszonego porzadku obrad, ktéry moze podlega¢ modyfikacji tylko poprzez usunigcie
poszczegoOlnych spraw lub zmiang kolejnos$ci ich rozpatrywania. Realizacja kazdego punktu
porzadku dziennego wymagajaca decyzji akcjonariuszy rozpoczyna si¢ przedstawieniem
przez przewodniczacego projektu uchwaly. Nastgpnie przewodniczacy zarzadza dyskusj¢ nad
przedstawionym projektem, a po jej zakonczeniu poddaje projekt pod glosowanie.
Gtosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza si¢ w sprawach osobowych, a w innych
sprawach — na Zadanie akcjonariusza. Oddanie glosu nastgpuje na karcie do glosowania
wrzucanej do urny, przy czym w gtosowaniu jawnym dodatkowo poprzez podniesienie reki z
wypelniona karta w odpowiedzi na pytanie przewodniczacego. Przy wyborach glosy oddaje
si¢ na poszczegdlnych kandydatow w liczbie odpowiadajacej liczbie miejsc do obsadzenia. W
sprawach wymagajacych gtosowani imiennego akcjonariusz/pelnomocnik oddaje
przyshugujace mu glosy ,,za”, ,,przeciw” albo ,,wstrzymujace” poprzez ztozenie o§wiadczenia
ustnego po wywotaniu przez przewodniczacego. Wynik glosowania nad projektem uchwaty
oglasza przewodniczacy zgromadzenia na podstawie sprawozdania komisji mandatowo-
skrutacyjne;j.

b) Zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia. Uprawnienia walnego zgromadzenia
polegaja na podejmowaniu uchwat w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji przez
przepisy prawa lub statut Spotki. Walne zgromadzenie Spotki podejmuje uchwaty w
sprawach, ktore wedtug Kodeksu spotek handlowych powinny by¢ rozpatrzone przez
zwyczajne walne zgromadzenie, czyli rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych
Spotki i grupy kapitatowej, sprawozdania z dziatalno$ci Spotki i grupy kapitatowe;,
udzielanie absolutorium wiadzom Spétki, podziat zysku lub pokrycie straty, a ponadto takze
w naste¢pujacych sprawach o zasadniczym znaczeniu dla Spotki: wybieranie 1 odwolywanie
cztonkéw rady nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia, zmiana statutu, potaczenie i
przeksztatcenie Spolki, rozwiazanie i1 likwidacja Spotki, emisja obligacji, w tym obligacji
podlegajacych zamianie na akcje Spotki, tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych oraz
okreslanie ich przeznaczenia, zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

umarzanie akcji i okre§lanie warunkow tego umorzenia.



c¢) Prawa akcjonariusza i sposéb ich wykonywania: Podstawowym prawem akcjonariusza
zwiazanym z walnym zgromadzeniem jest jego prawo do udzialu w walnym zgromadzeniu.
Akcjonariusze sg informowani o miejscu, terminie i porzadku obrad walnego zgromadzenia
zar6wno poprzez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Spolki, jak i poprzez
obwieszczenie publiczne za posrednictwem systemu ESPI. Ogtoszenie zawiera takze
informacje o zasadach uczestnictwa w zgromadzeniu, w tym dniu rejestracji oraz terminie 1
miejscu sktadania akcji imiennych w Spoétce lub notariusza, uprawniajacych do udziatu w
zgromadzeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw na porzadku obrad Zgromadzenia.
Zadanie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej, niz dwadziescia jeden dni przecz
terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie powinno by¢ zgloszone na

pismie lub droga elektroniczna na adres poczty elektronicznej beefsan@beefsan.com.pl.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego moga przed terminem Zgromadzenia zgtasza¢ Spolce na piSmie lub przy
wykorzystaniu §rodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uczestniczacy w Zgromadzeniu moze w trakcie jego trwania zglaszac¢
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze uczestniczy¢ moga w Zgromadzeniu 1 wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez pelnomocnika. Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosci uczestnictwa w Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, a Regulamin obrad walnego
zgromadzenia nie przewiduje oddawania glosu na Zgromadzeniu droga korespondencyjna.
Pelnomocnictwo moze by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Wzor
pelnomocnictwa jest zamieszczany na stronie internetowej Spotki, jednakze Spotka
dopuszcza do udzialu w zgromadzeniu kazdego pelnomocnika legitymujacego si¢

dokumentem petnomocnictwa wystawionego przez akcjonariusza uprawnionego do udziatu w
zgromadzeniu, o ile z tresci pelnomocnictwa wynika:

- ze udzielajacy petnomocnictwa jest uprawniony do udziatu
w Zgromadzeniu;
- kto jest pelnomocnikiem,

- ze sktadany dokument stanowi niewatpliwie wolg mocodawcy, by



petnomocnik brat udzial w Zgromadzeniu w jego imieniu i wykonywat
przystugujace mu prawa.
Najp6zniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem zgromadzenia oglaszane sa za
posrednictwem systemu ESPI projektu uchwat zgromadzenia, opracowane przez zarzad
Spotki. Informacje te sa rowniez dostgpne na stronie internetowej Spotki.
Akcjonariusze obecni na zgromadzeniu maja prawo udziatu w dyskusji, zadawania pytan i
otrzymywania na odpowiedzi , przy uwzglednieniu rezimu rzadzacego informacjami
poufnymi. Maja takze prawo do glosowania nad podejmowanymi uchwatami, za wyjatkiem
spraw ich osobiscie dotyczacych. Akcjonariusz ma takze prawo zgloszenia sprzeciwu wobec
podjetej uchwaly 1 zadania jego zaprotokotowania przez notariusza. Akcjonariusze nieobecni
na zgromadzeniu otrzymuja informacje¢ o tre$ci podjetych uchwat w ciagu 24 godzin .poprzez
ich publikacj¢ za pomoca systemu ESPI oraz na stronie internetowej Spotki
8. Skiad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych Spolki oraz ich
komitetow.
a) Zarzad Spoiki sktada si¢ z jednej osoby: Jerzego Biela — Prezesa Zarzadu, ktory
jednoosobowo reprezentuje Spotke 1 prowadzi catoksztatt jej spraw.
b) Radg¢ Nadzorcza Spétki tworzyli: Lucjan Pil$niak — Przewodniczacy (do 22 kwietnia
2009 roku), Michat Tarnawski — Przewodniczacy (od 22 kwietnia do 27 maja 2009
roku), Grzegorz Rysz — Sekretarz (do 25 maja 2009 roku), Przewodniczacy (od 27
sierpnia 2009 roku), Lestaw Wojtas — Zastgpca Przewodniczacego (do 25 maja 2009
roku), Joanna Budzinska (od 22 kwietnia do 10 lipca 2009 roku), Pawet
Kotodziejczyk (od 22 kwietnia do 25 maja 2009 roku oraz od 27 sierpnia 2009 roku —
Zastepca Przewodniczacego), Maciej Frankiewicz (do 22 kwietnia 2009 roku i od 27
sierpnia 2009 roku), Anna Pil$niak (do 27 sierpnia 2009 roku), Urszula Pil$niak (od
22 kwietnia do 27 sierpnia 2009 roku).
Cztonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani przez walne zgromadzenie na okres
wspodlnej kadencji. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki
oraz wykonuje inne zadania zgodnie z obowiazujacymi przepisami, postanowieniami
Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory jest dostgpny na stronie
internetowej Spotki. Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:
1) ocena sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy kapitatowej, ocena sprawozdan
zarzadu z dziatalnosci Spoiki 1 Grupy Kapitalowej, ocena wnioskéw zarzadu w
sprawie podziatlu zysku albo pokrycia straty, sktadanie walnemu zgromadzeniu

pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,



2) zawieszanie z waznych powodoéw cztonkow zarzadu oraz delegowanie
cztonkow rady do petnienia funkcji cztonka zarzadu, ktory zrezygnowat, zostat
odwotany albo nie moze jej petni¢ z innych przyczyn,

3) opiniowanie opracowanych przez Zarzad rocznych plandw produkcji
i sprzedazy Spotki, planéw finansowych, wieloletnich planéw rozwoju,
struktury organizacyjnej Spotki oraz zasad wynagradzania pracownikow
Spoiki,

4) wyrazanie zgody, z wylaczeniem kompetencji walnego zgromadzenia, na
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,

5) wyrazanie zgody na zaciaganie pozyczek i kredytow dtugoterminowych
nie przewidzianych w rocznych planach Spétki, na udzielanie porgczen
1 gwarancji oraz innych obciazen majatku Spotki,

6) wybdr biegltych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych Spoiki,

7) rozpatrywanie wszelkich wnioskow 1 spraw przekazywanych pod obrady
Walnego Zgromadzenia,

8) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami
konkurencyjnymi,

9) zatwierdzanie wszelkich wydatkow inwestycyjnych lub remontowych o

wartosci przewyzszajacej 100.000 ( sto tysigcy) zlotych.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie na posiedzeniach, moze jednak
delegowac poszczegdlnych cztonkéw do indywidualnego, samodzielnego petnienia
poszczegblnych czynno$ci nadzorczych. W takim przypadku wyniki czynnos$ci nadzorczych
sq omawiane na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Przy wykonywaniu czynnos$ci
nadzorczych cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo przegladania ksiag rachunkowych i
innych dokumentoéw, przeliczania gotowki 1 sprawdzania stanu zapasow oraz rachunkoéw
bankowych, swobodnego wstgpu do wszystkich pomieszczen Spoiki, a takze do zadania
informacji i wyjasnien od kazdego pracownika Spoiki. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na terenie Polski, wskazanym w
zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Posiedzenia zwyczajne
powinny odbywac si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak, niz raz na trzy miesiace.

Posiedzenie, na ktérym ma by¢ powzigta uchwata o wynikach oceny sprawozdania



finansowego Spotki za dany rok obrotowy powinno odby¢ si¢ co najmniej na 15 dni przed
terminem zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Posiedzenia nadzwyczajne zwotuje si¢ w
razie pojawienia si¢ problemu wymagajacego podjecia uchwaty przez Radg Nadzorcza, o ile
nie jest planowane odbycie posiedzenia zwyczajnego. Porzadek obrad ustala Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, z tym ze porzadek obrad posiedzenia zwotanego na wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej powinien uwzglednia¢ sprawy, dla rozstrzygnigcia ktorych
posiedzenie jest zwolywane. W porzadku obrad kazdego posiedzenia Rady znajduje si¢
informacja Zarzadu o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o
ryzyku zwiazanym z prowadzona dzialalno$cia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.
Wszystkie rozstrzygnigcia Rady Nadzorczej zapadaja w formie uchwatl podejmowanych
wigkszoscia gtosow w gltosowaniu co do zasady jawnym. Obrady Rady Nadzorczej sa
protokotowane.

Rada Nadzorcza nie powotywata komitetéw do poszczegdlnych spraw. W dniu 18 listopada
2009 roku podjeta uchwatle o przejeciu zadan komitetu audytu.

1. Opis podstawowych cech stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W ciagu roku obrotowego w Spotce podejmuje si¢ na biezaco szereg dziatan majacych na

celu zapewnienie poprawnego funkcjonowania dziatu finansowo — ksiggowego, ktory ma

wplyw na sporzadzanie sprawozdania finansowego. Dostgp do programu ksiggowego, a

takze do zatwierdzania operacji ksiggowych maja jedynie upowaznione przez Zarzad

osoby. Osoby zatrudnione w dziale finansowo — ksiggowym posiadaja odpowiednie
wyksztatcenie 1 do$wiadczenie, aby wykonywaé powierzone im obowiazki. Kontrola
wewngtrzna w Spoétce jest sprawowana w postaci:

- biezacej kontroli przez kierownikéw poszczegdlnych dzialow,

- kontroli kosztow przez kierownikow (dyrektorow) dziatow,

- ostateczna akceptacja kosztow przez Zarzad.

Sprawozdanie finansowe jest przygotowywane przez Prokurenta — Gtéwna Ksiggowa oraz

konsultowane z dyrektorami (kierownikami) poszczegdlnych dzialow, w szczegdlnosci ze

specjalistami ds. prawnych.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez bieglego rewidenta, wybranego

uchwata Rady Nadzorcze;.



Potroczne sprawozdania finansowe podlegaja przegladowi przez Dbieglego rewidenta,
wybranego uchwata Rady Nadzorcze;.
W kolejnych sprawozdaniach Spotka podejmuje dzialania majace na celu optymalizacje

sporzadzania i przedstawiania sprawozdan finansowych.



