List Prezesa Zarzqdu

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spotki PBS Finanse S.A. mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny
PBS Finanse S.A. za 2011 rok wraz z opinig biegtego rewidenta. Prezentuje on najwazniejsze
osiggniecia PBS Finanse S.A. w 2011 roku, perspektywy jej dalszego rozwoju oraz kolejne wyzwania
stojgce przed naszg Spdtka. Rok 2011 przejdzie do historii Spotki jako rok przetomowy. Byt to rok
intensywnej pracy zwigzanej z wdrazaniem i realizowaniem nowe;j strategii, polegajacej na zamianie
dotychczasowego zakresu dziatalnosci branzy miesno-wedliniarskiej na rynek ustug finansowych.
Najwazniejszym wydarzeniem tego roku, ktére wyznaczyto nowg perspektywe dla Spotki byto
zawarcie z Podkarpackim Bankiem Spoétdzielczym w dniu 28 stycznia 2011 roku umowy agencyjnej
okreslajacej zasady wspdtpracy dotyczacej tworzenia placowek agencyjnych Banku przez PBS Finanse
S.A. W zwigzku z umowag agencyjng Spotka realizuje przyjeta strategie oraz warunki w niej zawarte.
Wspdtpraca PBS Finanse S.A jako Agenta Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego z Bankiem w roku
2011 r. data mozliwos¢ uruchomienia kilku agencyjnych oddziatéw bankowych — w Katowicach,
Krakowie, Warszawie oraz Gdyni. Organizacja nowych placdwek bankowych wymaga duzych
nakfadow inwestycyjnych. Wigze sie to takze zkoniecznoscia ponoszenia kosztdw biezacych
poszczegdlnych placéwek przy powolnym istopniowym procesie generowania przez te placéwki
przychoddéw finansowych. W 2012 roku Spétka planuje dalsze uruchamianie nowych oddziatéw
agencyjnych. Kiedy rozpoczynaliSmy realizacje przyjetego planu — tworzenie nowych placowek,
zdawalismy sobie sprawe, iz jest to przedsiewziecie bardzo ryzykowne, chociazby z uwagi na fakt
znacznych rdéznic korporacyjnych. StaneliSmy przed koniecznoscig podjecia dziatarh zmierzajgcych do
generalnej poprawy sytuacji finansowej PBS Finanse S.A. Cel ten zostal osiggniety dzieki
odpowiedzialnej postawie Akcjonariuszy Spétki, ktorzy w tym przetomowym okresie zdecydowali sie
dokapitalizowac Spdtke w wysokosci 16 723 200 zt poprzez emisje akc;ji serii G.

Rok 2011, ktéry podsumowujemy w Raporcie Rocznym byt okresem duzych zmian, intensywnej pracy
oraz dyscypliny kosztowej. Podejmowane byty dziatania zmierzajgce do realizacji nowej strategii oraz
poprawy biezgcej sytuacji Spotki. W tym miejscu chciatbym zwrdcié¢ uwage na fakt, ze ujemny wynik
finansowy za 2011 rok jest przewazajgcej mierze wynikiem aktualizacji wyceny rynkowej aktywow
finansowych.

Wierze, ze dzieki naszemu wysitkowi uda sie réwniez wzmocni¢ pozycje Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego jako jednego z wiodgcych wsréd polskiej bankowosci spétdzielcze;j.

W imieniu Zarzadu, chciatbym podziekowa¢ tym, bez ktérych nasze ubiegtoroczne dziatania nie
bytyby mozliwe. Cztonkom Rady Nadzorczej za wspodtprace oraz za gotowosé do dzielenia sie
doswiadczeniem, a takze Pracownikom, zaréwno Banku, jak i Spdétek Grupy za wysitek oraz
zaangazowanie w realizacje nowej strategii.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie niniejszym raportem.
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