@BS Finanse

SPOLKA AKCYJNA

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A. w 2011 roku

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujg okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku i zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie Rozporzadzerr Komisji Europejskiej oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009r w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim oraz zgodnie z § 53 i §58 zatgcznika nr 3 Regulaminu Rynku Nieurzedowego Gietdy
Papieréw Wartosciowych uchwalonego uchwatg nr 10/1028/2004 Rady Gietdy z dnia 03.03.2004r.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci ujeto dane finansowe za 2010 rok

1.Informacje ogdlne

Grupa Kapitatowa PBS Finanse S.A. sktada sie ze spétki dominujgcej PBS Finanse S.A. i jej spotek
zaleznych.

Spétka dominujgca PBS Finanse S.A. - powstata pod firmg Beef - San Zaktady Miesne Spétka Akcyjna-
na mocy aktu zawigzania spoétki akcyjnej i uchwalenia statutu (Akt notarialny z dnia 07.12.1991r., Rep.
A nr 1034/91) oraz rejestracji na mocy Postanowienia Sgdu Rejonowego w Krosnie. Spotka zostata
wpisana do rejestru handlowego w dniu 27 stycznia 1992 roku pod numerem RHB 331
(Postanowienie Sadu Rejonowego w Krosnie z dnia 27.01.1992r.). W dniu 6 grudnia 2001 roku
nastgpita rejestracja Spétki w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000069391 (Postanowienie Sadu
Rejonowego w Rzeszowie z dnia 06.12.2001r.).Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
W dniu 31 grudnia 2010 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane nazwy Spoétki na PBS Finanse Spétka Akcyjna, na skutek
Uchwaty nr 3 podjetej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 4 listopada 2010 roku
(Akt notarialny z dnia 04.11.2010r., Rep. A nr 8472/2010).

Akcje Spotki zgodnie z uchwatg nr 110/2004 Zarzadu GPW w Warszawie z dnia 30.04.2004r. s3
przedmiotem obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. PrzejScie na system
notowan ciggtych nastgpito poczawszy od 21.10.2004r. w zwigzku z uchwatg nr 342/2004 podjeta
przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2004r. W dniu 21.07.2005 roku nastgpita
rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu celowego w kwocie 3.570 tys. zt.
zgodnie z uchwatg nr 5 WZA z dnia 17 czerwca 2005 roku. W dniu 26.10.2006 roku nastgpita
rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z objeciem przez akcjonariuszy serii E i F.

W dniu 15.03.2011r. nastgpita rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego o kwote 37 627 200 zt,
zgodnie z uchwata nr 4 WZA z dnia 04.11.2010r., z kwoty 52 260 000 zt do kwoty 14 632 800 zt
poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji z kwoty 1,00 zt do kwoty 0,28 zt. Kapitat zaktadowy
Spétki wynosit 14 632 800,00 zt tys. zt. i dzieli sie na 52 260 000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 0,28
zt. kazda.

W dniu 19 maja 2011r. zostato zwotane Walne Zgromadzeni Akcjonariuszy na, ktdry, zaproponowano
przez Zarzad podjecie miedzy innymi uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu, poprzez emisje
nowych akgji serii G (Raport biezacy nr 7/2011).

W dniu 14 wrzes$nia 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Spétki
sporzadzony w zwigzku z publiczng oferta w wykonaniu prawa poboru 52.260.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,28 zt kazda.

W dniu 2 listopada 2011 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
14 632 800 zt, zgodnie z Uchwatg nr 8 WZA z dnia 19 maja 2011r. Po rejestracji podwyzszenia
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kapitatu zaktadowego wynosi on 29.265.600 ztotych i dzieli sie na 104 520 000 sztuk akcji o wartosci
nominalnej 0,28 zt kazda.

1.1.0gélna charakterystyka sp6tki dominujgce;j

Nazwa: PBS Finanse S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w Sanoku

Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w Kro$nie

Organ Rejestrowy: Sad Rejonowy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001

Numer w rejestrze: 0000069391

Kapitat zaktadowy: 29 265 600,00 ztotych i dzieli sie na 104 520 000 sztuk
akcji o wartosci nominalnej 0,28 ztotych kazda

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Akt notarialny: Spoétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
11.12.1991 roku — Repertorium A nr 1098/91.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalnos$ci wedtug PKD: 1011z

2. Sktad Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej na dzieri 31 grudnia 2011r. oprécz PBS Finanse S.A. wchodzg nastepujace
spoftki zalezne:

1) Carpatia - Invest Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku. Emitent posiada
4750 udziatéw, co stanowi 99,58% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Carpatia - Invest Sp. z 0.0. (dawniej Carpatia- Meat) zatozona w dniu 08.11.2002r. w Sanoku (Akt
notarialny z dnia 08.11.2002r., Repertorium A nr 6111/2002). Kapitat zaktadowy wynosi obecnie
2.385.000 (dwa miliony trzysta osiemdziesiat piec tysiecy) ztotych i jest podzielony na 4.770 (cztery
tysigce siedemset siedemdziesigt) udziatéw o réwnej wartosci 500 (piecset) zt kazdy. Przedmiotem
dziatalnosci Spofki jest produkcja, przetwdrstwo i konserwowanie miesa i produktéw miesnych oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna miesa i wyrobéw miesnych.

W dniu 04.11.2010r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw podjeto uchwate
0 zmianie nazwy Spotki na Carpatia — Invest Sp. z 0.0. oraz o poszerzeniu profilu dziatalnosci Spotki
o dziatalnos$¢ finansowg i ustugowa.

Udziatowcami aktualnymi spétki sa:
- PBSFinanse S.A. (4.750 udziatéw po 500 zt kazdy udziat);
- Gmina Zarszyn (20 udziatéw po 500 zt kazdy udziat).

2) Duet Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku. Emitent posiada 999
udziatéw, co stanowi 99,9% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Duet Sp. z 0.0. zatozona w dniu 04.04.2005r. w Sanoku (Akt notarialny z dnia 04.04.2005r.,
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Repertorium A nr 2578/2005). Kapitat zaktadowy wynosi 50.000,00 (piecdziesigt tysiecy) zt i jest
podzielony na 1.000 (tysigc) udziatéw o réwnej wartosci 50 (pieédziesigt) zt kazdy. Przedmiotem
dziatalnosci Spétki jest produkcja, handel hurtowy isprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych
i napojéw, transport drogowy, magazynowanie, przechowywanie i przetadunek towardw,
prowadzenie agencji bankowych, leasing finansowy oraz pozostata finansowa dziaftalnos$¢ ustugowa.

Udziatowcami aktualnymi spétki sa:
- PBSFinanse S.A. (999 udziatéw po 50 zt kazdy udziat);

- Zygmunt Winnicki (1 udziat o wartosci 50 zt).

3) Newco Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku. Emitent posiada 50
udziatéw, co stanowi 60% kapitatu zaktadowego tej spétki.

Newco Sp. z 0.0. zatozona zostata w dniu 24.08.2010r. w Sanoku (Akt notarialny z dnia 24.08.2010r.,
Repertorium A nr 6377/2010). Kapitat zaktadowy wynosi 83.000,00 (osiemdziesiat trzy tysigce) zt
i jest podzielony na 83 (osiemdziesigt trzy) udziaty o réwnej wartosci 1000 (jeden tysigc) zt kazdy. PBS
Finanse S.A. posiada 60% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki. Przedmiotem dziatalnosci Spétki
jest wszelkiego typu dziatalno$é ustugowa zwigzana z zarzadzaniem i doradztwem w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych, dziatalnos¢ portali internetowych, dziatalnos¢ agencji
reklamowych oraz leasing finansowy i pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa. Spdtka jest
operatorem portalu internetowego obstugujacego pozyczki typu SocialLending.

Udziatowcami aktualnymi spétki sa:
- PBS Finanse S.A. (50 udziatow po 1000 zt kazdy udziat);

- NEWTONE tukasz Lichota Ewa Soszynska-Sumorek Konrad Sumorek spétka cywilna (29 udziatéw
po 1000 zt kazdy udziat),

- Marek Sciborski (4 udziaty po 1000 zt kazdy udziat).

Schemat Grupy Kapitatowej (podmioty podlegajace konsolidacji w 2010 roku- stan na 31.12.2010r.)

PBS FINANSE
SPOLKA AKCYJNA

DUET CARPATIA - INVEST NEWCO

Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Sp. z0.0.
99,99% 99,58% 60%
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Schemat Grupy Kapitatowej (podmioty podlegajace konsolidacji w 2011 roku -stan na 31.12.2011r.)

PBS FINANSE
SPOLKA AKCYJNA

DUET CARPATIA - INVEST
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
99,99% 99,58%

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej:

- 16.06.2011r. Emitent nabyt od Marka Sciborskiego 29 udziatéw w Newco Sp. z 0.0. i w tym
samym dniu sprzedat je NEWTONE SC z siedzibg w Putawach.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez jednostke dominujaca
w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi jednostki dominujgcej w kapitale tych jednostek.

Od dnia 31.12.2011r. do dnia opublikowania raportu nie wystgpity dalsze zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta.

3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

3.1. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, wtym z punku
widzenia ptynnosci Grupy

| .Aktywa trwate 13 729 45,5 8 638 54,2
1.1Aktywa trwate dziatalnosci kontynuowanej 13 729 45,5 8638 54,2
1. Inne wartosci niematerialne i prawne 64 0,2 84 0,6
2. Rzeczowe aktywa trwate 3303 10,9 2167 13,6
3. Inwestycje- nieruchomosci 908 3,0 916 5,7
4. Inwestycje w udziaty i akcje 8 746 29,0 4929 30,9
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 699 2,32 542 3,4
6. Pozostate aktywa trwate 0 0 0 0
7. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 0,03 0 0
1.2 Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0
1. Aktywa obrotowe razem 16 465 54,5 7 307 45,8
11.1 Aktywa obrotowe dziatalnosci kontynuowanej 16 465 54,5 7 307 45,8
1.Zapasy 35 0,1 25 0,2
2.Inwestycje przeznaczone do obrotu 2159 7,15 3 466 21,7
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1568 5,2 1178 7,4
4. Pozostate naleznosci 547 1,8 112 0,7
5.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 38 0,1 19 0,1
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6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

12118

40,2

2507

15,7

1.2 Aktywa obrotowe klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

1. Kapitat podstawowy 29 266 52 260 0
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1677
3. Pozostate kapitaty 1530 791 0
4. Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych
5. Niepodzielony wynik finansowy -4 640 -39 127 0
6. Kapitat wiasny ogétem przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 27 833 92,1 13924 87,3
7. Kapitaty mniejszosci 6 0,1 27 0,2
8. Ujemna wartos¢ firmy 0 0
| Zobowiazania diugoterminoweirezerwy [ @ 2] 09 | = 26] 14 |
1. Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0 0
2. Rezerwy na podatek odroczony 79 0 214 0
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 213 0 12 0

1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 542 0 564 0
2. Pozostate zobowigzania 855 661 0
3. Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 267 293 0
4 Krétkoterminowa czes¢ kredytow i pozyczek dtugoterminowych 0 0
5. Zobowigzania z tytutu zaliczek na poczet ustug budowlanych 0 0
6. Krétkoterminowe zobowigzania rezerwy 262 250 0

Wskazniki ptynnosci w okresie sprawozdawczym w stosunku do roku ubiegtego przedstawiono
ponizej.

wskaznik ptynnosci biezgcej 8,5 4,8
wskaznik ptynnosci  szybki 8,5 4,8
wskaznik ptynnosci natychmiastowej 7,4 3,9

Poziom wskaznikéw ptynnosci Grupy na 31.12.2011r. Zarzad ocenia jako nie zagrazajacy ptynnosci.

3.2. Opis istotnych pozycji
wartosciowym

pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,

przedmiotowym i

Oproécz zabezpieczen umow kredytowych opisanych w punkcie 13 spétki Grupy PBS Finanse S.A.

udzielity nastepujacych zabezpieczen:
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PBS Finanse S.A. BRE Leasing umowa leasingowa - 1 weksel in blanco 2
PBS Finanse S.A. BETAD Leasing umowa leasingowa - 6 weksel in blanco 216
PBS Finanse S.A. MIKROTECH S.A. umowa leasingowa - 1 weksel In blanco 39

Duet Sp. z 0.0. BETAD Leasing umowa leasingowa-1 weksel in blanco 35

3.3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach grupy w danym roku

W 2011 roku Grupa dokonata nastepujgcych inwestycji kapitatowych i finansowych:

1. Zatozenie lokat bankowych- stan na dziert 31.12.2011r. — 11 785 tys. zt.

2. Udzielenie przez PBS Finanse S.A. pozyczki dla spétki Duet Sp. z 0.0. w kwocie 235 tys. zt oraz dla
spotki Newco Sp. z 0.0. w kwocie 30 tys. zt

3. Nabycie dalsze aktywow finansowych —48 847 szt. /tacznie posiada 53 747 szt/ papierow
wartosciowych — obligacji spétdzielczych, wyemitowanych przez Podkarpacki Bank Spétdzielczy w
Sanoku, ktérych wartos¢ na 31.12.2011r. wynosi 8 746 tys. zt. Oprocentowanie tych obligacji
w pierwszym okresie ptatnosci odsetek wynosi 8 %. W 2011r. uzyskano z tego tytutu 342 tys. zi.
Obligacje notowane s3g na rynku Catalyst.

4. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze) majacych znaczacy wptyw
na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy w roku obrotowym lub, ktérych wptyw jest
mozliwy w latach nastepnych

W ocenie Zarzadu gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na osiggniety w 2011r. wynik finansowy
byty:

- stopniowe ograniczanie dziatalnosci podstawowej w dotychczasowym zakresie tj. branzy miesnej -
obecna dziatalnos¢ podstawowa nie generuje odpowiednich wynikdw mogacych pokryé koszty
ogoblnego zarzadu,

- realizacja nowej strategii — tj. uruchomienie dziatalnosci w zakresie tworzenia sieci agencyjnych
placowek bankowych

- wycena papieréw wartosciowych / akcji/ na GPW.

W dniu 28.01.2011r.podpisana zostat umowa agencyjna regulujgca zasady wspodtpracy PBS Finanse
S.A jako Agenta Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego w Sanoku. Umowa ta otworzyta droge do
powstawania sieci placéwek agencyjnych. Umowa gwarantuje wszechstronng pomoc i wspétdziatanie
Banku w procesie wyposazania i uruchamiania placéwek, jak rowniez szkolenia pracownikdw.
Wynagrodzenie Agenta okreSlone jest prowizyjnie od wszelkich wykonywanych przez Agenta
czynnosci bankowych.

W | pétroczu 2011r. trwat proces uruchamiania dwoéch agencyjnych placéwek bankowych
w Katowicach przy ulicy Opolskiej 22 i w Krakowie przy ulicy Kazimierza Wielkiego 118. W grudniu
2011r. uruchomiono placowki w Gdyni przy ulicy Witadystawa IV oraz w Warszawie przy ulicy
Grzybowskiej 12/14. Proces uruchamiania nowych placowek wymagat duzych nakfadéw
inwestycyjnych za$ proces dochodzenia poszczegdlnych jednostek do rentownosci jest powolny,
obliczony na okres od roku do dwdch — trzech lat. Z drugiej strony zbudowanie dobrego portfolio
klientédw bedzie procentowato przychodami i wynikiem finansowym w okresach nastepnych.

Placowki bankowe prowadzone przez Emitenta w formie agencji bankowych oferujg petny zakres
ustug bankowych zaréwno dla oséb fizycznych jak i korporacji, generujagc w ten sposdb nowy
strumien przychodéw dla Emitenta. Co wiecej, stworzyto to takze dla Emitenta mozliwosé sprzedazy
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produktow finansowych nie oferowanych w chwili obecnej przez Bank, takich jak leasing czy
ubezpieczenia. Powinno to mie¢ przetozenie na rentownos$¢ tego biznesu i jego przyszty wynik
finansowy.

Projekt Szybka Pozyczka realizowany jest w ramach spoétki zaleznej DUET sp. z o.0.. ldea tego
projektu polega na wykorzystaniu potrzeb pozyczkowych grupy klientdw nie obstugiwanych przez
banki. Kwota inwestycji w pierwszym etapie /do konca roku 2011/ wynosi 1.103 tys. zt
z przeznaczeniem na udzielanie pozyczek klientom — osobom fizycznym o wartosci od 300 zt do 5000
zt na okresy 26, 39 lub 52 tygodnie. Powodzenie przedsiewziecia uzaleznione jest od skutecznosci
w budowie nowej struktury oraz od skutecznosci zdobywania nowych klientéw lub przejecia czesci
rynku od firm juz podobng dziatalnos¢ wykonujacych , w tym takich potentatéw jak Provident czy
Kredyty-Chwildwki. Dziatalnos¢ pilotazowa w tym zakresie rozpoczeto od korica marca ubiegtego
2010r. i do dnia opublikowania niniejszego raportu byfa i jest sukcesywnie rozwijana. W roku 2011r.
spotka wypracowata zysk netto w kwocie 136 tys. zt, co dobrze rokuje dalszej dziatalnosci. Zakres
geograficzny prowadzonej dziatalnosci obejmuje cze$¢ wojewddztwa $lgskiego oraz Podkarpacie.
Naktady inwestycyjne planowane na lata 2012- 2013 rok siegng kilku milionéw ztotych. W ocenie
zarzadu dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke Duet, jest bardzo obiecujaca, zwtaszcza w kontekscie
natozenia na system bankowy, jako obowigzujgcej dyrektywy T, ktdra, sitg rzeczy postawi czesc
klientdw poza systemem bankowym. Z drugiej strony jest to przedsiewziecie szczegdlne ryzykowne
z uwagi na fakt, iz klientami sg przewaznie osoby o bardzo stabej lub praktycznie zadnej zdolnosci
kredytowe]j , ktére nie mogg otrzymac zadnych kredytéw w instytucjach bankowych. Szczegdlnie
trudne w tym obszarze jest zbudowanie odpowiednio licznego, dobrze przeszkolonego zespotu ludzi
oraz odpowiedniego systemu kontroli i nadzoru. Niezbedne jest takze prowadzenie kosztownych prac
nad rozbudowanymi narzedziami informatycznymi, pozwalajgcymi lepiej te funkcje kontrolne
i nadzorcze wypetniaé. Sukces projektu szybkiej pozyczki obliczony jest na trzy-piecioletni okres
dochodzenia do formy dojrzatej, przynoszacej wyrazne i znaczgce dochody dla wtasciciela.

Zarzad Spétki planuje przeksztatcenie spotki Duet sp. z 0.0. w spdtke akcyjng w biezgcym roku jako
jeden z pierwszych elementdéw przygotowan majgcych na celu wprowadzenie spétki na rynek New
Connect ktdre jest planowane na rok 2013.

W roku 2011 Spétka zalezna — Newco Sp. z 0.0., kontynuowata projekt w ramach szeroko rozumianej
dziatalnosci finansowej, tj. prowadzenie portalu obstugi pozyczek spotecznosciowych
/sociallending/. Propozycja pozyczek spotecznosciowych opiera sie na stworzeniu mozliwosci dwém
stronom, pozyczkodawcy i pozyczkobiorcy, do udzielenia/zaciggniecia pozyczki za pomocg Internetu
i bez posrednictwa instytucji finansowych. Dla operatora portalu wskaza¢ mozna co najmniej kilka
obszaréw, ktdre skutkowac beda osigganiem przychoddw, z drugiej strony, jest to dziatalnosc
o duzym stopniu bezpieczedstwa. Na polskim rynku niekwestionowanym liderem w tego typie
dziatalnosci jest portal kokos.pl. Z drugiej strony te przedsiewziecia, ktére w tym segmencie sie nie
powiodty, byty prowadzone bez zaplecza finansowego, co w przypadku spoétki zaleznej Emitenta nie
ma miejsca. Co wiecej, wydaje sie, ze bedzie mozna wskazac te obszary dziatalnos$ci portalu, w
ktorych bedzie mozna osigga¢ w przysztosci dodatkowe korzysci z efektu synergii wynikajgcego ze
wspotpracy z Bankiem. Portal rozpoczat swoja dziatalnos¢ w listopadzie 2010 roku. Portal obecnie
posiada ponad 600 zarejestrowanych uzytkownikéw jednakze tempo jak i jakos$¢ jego rozwoju nie sg
satysfakcjonujgce. Zarzad Emitenta rozwaza podjecie krokéw zmierzajgcych do korekty strategii
i uzupetnienia dotychczasowego zakresu dziatalnosci o dodatkowe ustugi czy formuty biznesowe.
Projekt jest typowym start-up’em wymagajacym dodatkowych wysitkdw i naktadéw inwestycyjnych.
Wydaje sie, ze formuta sociallendingu w Polsce jest stabo rozpropagowana i wymaga sporo naktadéw
marketingowych i reklamowych, co pocigga za sobg konieczno$¢ ponoszenia kolejnych naktadéw
inwestycyjnych.

Pozostate, drugoplanowe, elementy przychoddéw stanowig przychody z wynajmu trzech sklepéw
wiasnych. Skutkuje to wyzszymi i pewniejszymi przychodami niz przychody z tytutu prowadzenia
sklepéw wtasnych w branzy miesnej.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A. w 2011 roku

Dzieki posiadanym przez jednostke dominujaca wolnym s$rodkom finansowym i korzystnym
uwarunkowaniom rynkowym PBS Finanse S.A. osiggnat pozytywne wyniki w zakresie dziatalnosci
finansowej tj. zaktadanie lokat bankowych oraz uzyskiwane z tego tytutu odsetki. Natomiast wycena
inwestycji krétkoterminowych (akcje P.A. Nova S.A.) przyniosty strate w kwocie 1 307 tys. zt. Zgodnie
z przyjetg metodg wyceny posiadanych akcji spétek notowanych na GPW w Warszawie do wartosci
godziwej przez wynik finansowy- na dzien 31.12.2011 roku odnotowano wartosé tych aktywow w
wysokosci 2 159 tys. zt. Zestawienie posiadanych akcji wraz z ich wyceng na 31.12.2011r. oraz
31.12.2010r. przedstawia ponizsza tabela.

P.A. Nova S.A. 113 607 113 607 1,42 1,42 2158 3 465
INDYKPOL 15 15 0 0 1 1
Razem 113 622 113622 2159 3 466

PBS Finanse S.A. posiada takze akcje spotdzielcze PBS Banku - traktowane jako inwestycje
dtugoterminowe. W wyniku wyceny papieréw wartosciowych — obligacji spétdzielczych,
wyemitowanych przez Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku, notowanych na rynku Catalyst— na
31.12.2011r. warto$é ich wynosi 8 746 tys. zt. Zestawienie posiadanych obligacji oraz skutki ich
wyceny na 31.12.2011r. oraz 31.12.2010r.przedstawia ponizsza tabela:

PBS Bank 53747 4900 8746 4929

Razem 53747 4900 8746 4929

Posiadane przez Spotke obligacje spotdzielcze PBS Bank przyniosty rowniez korzysci w postaci odsetek
w kwocie 342 tys. zt.

Reasumujac, wedtug Zarzadu w okresie, za ktéry sporzadzono roczne sprawozdanie finansowe
wystgpity przedstawione powyzej istotne zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalnos$¢ oraz
przyszte wyniki finansowe grupy kapitatowej Emitenta. Trudno jednak obecnie okresla¢ jak duze bedg
te wptywy oraz w jakim zakresie dotyczy¢ beda struktur Grupy oraz catego rynku polskiego.
Dziatalnos¢ w nowych dla Grupy przedmiotach rodzi¢ moze nieprzewidywalne obecnie komplikacje
zaktdcajace tempo i zakres wprowadzanych zmian wywierajgc znaczacy wptyw na osiggane wyniki
finansowe. Zarzad Emitenta mimo analizy wszelkich ryzyk zwigzanych z wprowadzeniem nowej
strategii na dzien dzisiejszy nie jest w stanie przewidzie¢ wielkosci i obszaru tych wptywoéw.

5. Omoéwienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym roku. Charakterystyka
polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy

Decyzja Rady Nadzorczej o zaakceptowaniu opracowanej przez Zarzad strategii rozwoju przesadzita
o kierunkach dziatan Zarzadu na kilka najblizszych lat. Zarzad na biezaco monitoruje harmonogram
wprowadzania nowej strategii i w razie potrzeby dokonuje odpowiednich korekt. W zwigzku z
powracajgcym ryzykiem drugiej fali kryzysu finansowego oraz spowolnienia rozwoju gospodarczego
w Polsce, Zarzad Emitenta oraz jego Rada Nadzorcza bedzie szczegdlnie wnikliwie obserwowac
zmiany na rynku ustug finansowych . Jest prawdopodobne, ze tempo rozwoju sieci placéwek
planowany na lata 2012 -2013 zostanie spowolnione, gtéwny wysitek zostanie skoncentrowany na
budowie zrdéinicowanego portfela klientéw indywidualnych i korporacyjnych tak, aby jego jakos¢
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wytrzymata okres ewentualnego spowolnienia czy innych perturbacji i zawirowan na rynku
finansowym i gospodarczym.

Ponadto zrdznicowanie form i obszaréw dziatalnosci winno aktywnosé Emitenta wzmacniac,
a w czasach kryzysu chroni¢ poprzez dywersyfikacje ryzyka. Dotgczenie do oferty placdwek Emitenta
ofert z zakresu leasingu, ubezpieczen a takze szybkiej pozyczki prowadzonej poprzez spotke zalezng
winno wzmacniaé atrakcyjnosc oferty Emitenta.

Na koniec 2011 Emitent dysponowat czterema petnowartosciowymi placéwkami agencyjnymi Banku
PBS, z obstugg kasowa, bankomatami biometrycznymi, z nastawieniem na szybka i elastyczng obstuge
klientdw. Zarzad wraz z Rada Nadzorczg okresli tempo rozwoju sieci w roku 2012 wraz z
terytorialnym potozeniem placéwek .Tempo rozwoju sieci placdwek uzaleznione bedzie gtéwnie od
dwéch czynnikéw : wysokosci srodkow z emisji akcji serii G ,ktére przeznaczone jest na otwieranie
nowych placéwek oraz sytuacji na rynku finansowym w kraju w tym takze mozliwosci Banku PBS do
zwiekszania akcji kredytowej. Pozostate uwarunkowania rozwoju sieci podlegajg statemu procesowi
doskonalenia: procesy rekrutacji, wyszukiwania lokalizacji, szkoler,, wsparcia techniczno-
technologicznego po stronie Emitenta i jego partnera — Banku PBS- odbywajg sie ptynnie i coraz
sprawnie;j.

W mocy pozostaje zaangazowanie sie Emitenta w dziatalnos¢ leasingowa, niemniej jednak na chwile
sporzadzania raportu Zarzad nie jest w stanie okresli¢ precyzyjnej daty wejscia w ten segment ustug
finansowych.

Kontynuacji rowniez bedzie podlegat proces budowy szybkiej pozyczki w ramach spétki Duet sp. z 0.0.
W 2012 roku spétka ma wzmacnia¢ swojg dziatalnos¢ na Podkarpaciu, zwiekszajgc zaréwno
przychody ze sprzedazy jak i wynik netto.

6. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem stopnia narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uznac:

- Ryzyko zwigzane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwigzane pojawianiem sie
zaburzed i wahaid na rynkach finansowych, ktére przenosza sie na sytuacje gospodarcza
poszczegdlnych branz i spotek. Stopied narazenia na ten rodzaj ryzyka zalezy miedzy innymi od
postawy i dziatan podejmowanych przez rzad, instytucje samorzadowe, instytucje finansowe,
nadzoru finansowego i inne.

- Ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji- w zaleznosci od kursu walut (zwtaszcza od kursu
euro) wystepuje ryzyko narazenia spotek grupy na ujemne réznice kursowe. Poszczegdlne spotki sg
w réznym stopniu wrazliwe na zmiane kursu euro, w zaleznosci od udziatu transakcji eksport/import
w strukturze ich przychoddéw i kosztow.

- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju, pogorszy¢ sie moze
sytuacja ptatnicza kontrahentéw, pozyczkobiorcow (w nowej strategii majgcych najwiekszy udziat
w przychodach) oraz sytuacja finansowa konsumentow, a takze sytuacja samych spétek grupy
kapitatowej

- Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych- spétki grupy kapitatowej narazone sg na dziatanie czynnikéw
losowych (pozar, zalanie, kradziez itp.) nie wiecej niz inne podobnie dziatajgce jednostki gospodarcze.
Catos¢ majatku trwatego oraz obrotowego spétek grupy kapitatowej jest ubezpieczona od zdarzen
losowych.

- Ryzyko rynkowe — okreslane jako mozliwe nieprzewidywalne zachowanie kontrahentéw
i pozyczkobiorcédw  (np. wczesdniejsza sptata pozyczki) powodujgce zmiany w przewidywanych
wynikach.

- Ryzyko operacyjne — mozliwos¢ poniesienia bezposredniej lub posredniej starty w wyniku
nieprawidtowego funkcjonowania proceséw, pracownikdéw, infrastruktury technicznej oraz w wyniku
wplywy wydarzen zewnetrznych

-Ryzyka zwigzane z wprowadzaniem nowej strategii. Emitent nie ma witasnych doswiadczen na rynku
ustug finansowych, dlatego tez narazony moze by¢ na dodatkowe ryzyka zwigzane z wchodzeniem na
nowe rynki.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A. w 2011 roku

- Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym, udziatem produktow lub ich grup w sprzedazy ogétem z
okresleniem zmian w tym zakresie w roku obrotowym

Sprzedaz

produktéw 4094 34,9 189 L el 23

w tym:
mieso wotowe 2 375 58,0 189 3533 86,9 362
Ustugi 256 6,3 0 529 13,21 0
Ustugi finansowe 1463 35,7 0 0 0 0
Sprzedaz towaréw 7 627 65,1 1036 7 846 65,9 2107

w tym:
mieso wotowe 304 4,0 24 250 2,2 18
mieso wieprzowe 1 235 16,2 118 1625 17,0 129
mieso drobiowe 476 6,2 77 958 8,2 136
wedliny 2541 33,3 194 1850 24,7 142
pozostate 3071 40,3 623 3163 47,9 864
Razem 11721 100 1225 11908 100 1651

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2011 roku nieznacznie spadly i stanowia 98,4% sprzedazy
2010r.(spadek o 187 tys. zt). Nieznacznie zmienita sie struktura sprzedazy produktow w stosunku do
towardw. Obecnie produkty stanowig 34,9% (w roku 2010 —34,1% ), a towary 65,1% (w roku 2010r. —
65,9%). W sprzedazy produktéw dominuje sprzedaz miesa wotowego w postaci ¢wierci wotowych.
Nastepna grupe przychodéw ze sprzedazy produktédw stanowig ustugi z wynajmu lokali 256 tys. zt.
Najwazniejszy jednak , w aspekcie przysztosci Spotki, nowy typ dziatalnosci i zwigzane z nim
przychody- ustugi finansowe — $wiadczone przez placéwki bankowe PBS Finanse S.A. przyniosty
odpowiednio 469 tys. zt. oraz ,,DUET’Sp. z 0.0. 994 tys.zt.

8. Informacje o rynkach zbytu. Podziat na rynek krajowy i zagraniczny

Rynkiem zbytu spétek Grupy PBS Finanse S.A. jest rynek krajowy, na ktérym lokuje sie 100 %
wartosci sprzedazy. Sprzedaz krajowa obejmuje swym zasiegiem gtdwnie wojewddztwa: $laskie,
podkarpackie, matopolskie, mazowieckie oraz pomorskie. Sprzedaz Grupy opiera sie gtdwnie o
klientéw detalicznych i hurtowych. Duzym atutem Grupy jest sie¢ wiasnych sklepédw detalicznych.
Grupa zaprzestata dziatan proeksportowych. Ograniczeniem dla dalszego wzrostu eksportu byty
zarowno wahania kursu euro przekfadajgce sie na zmniejszenie rentownosci na sprzedazy
eksportowej, jak i sytuacja wewnetrzna grupy i zmiany w jej strukturze . Coraz wiekszy udziat zaczyna
zdobywac¢ sprzedaz zwigzana z prowadzeniem nowej dziatalnosci okreslonej w nowej strategii dla
Grupy — ustugi finansowe.

9. Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary, ustugi
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcéw i odbiorcow

Grupa PBS Finanse S.A. w 2011 roku pracowata w oparciu o wytgcznie krajowe Zrddta zaopatrzenia.
Krajowy rynek zaopatrzenia w surowiec zlokalizowany jest gtdwnie w wojewddztwach podkarpackim
oraz lubelskim. Poniewaz w zakresie zaopatrzenia w surowiec istnieje wyzsze ryzyko zwigzane
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z sezonowoscig podazy i wahaniami cen surowca oraz jego specyfika spotki Grupy nie uzalezniajg sie
od jednego lub grupy dostawcéw. W zakresie nowej dziatalnosci (pozyczki) Grupa korzysta z wtasnych
srodkow finansowych nie korzystajac z zewnetrznych Zzrdédet finansowania.

10. Informacje o znaczacych umowach

1. Grupa Kapitatowa PBS Finanse S.A. w 2011 roku zawarfa nastepujace Umowy z Podkarpackim
Bankiem Spdétdzielczym:

- Umowa Agencyjna nr 01/2011 z dnia 24.01.2011r

- Umowa o udzielenie gwarancji bankowych nr 2/2011 z dnia 10.02.2011r

- Umowa o udzielenie gwarancji bankowych nr 3/2011 z dnia 10.02.2011r

- Umowa o udzielenie gwarancji bankowych nr 7/2011 z dnia 06.04.2011r.),
- Umowa licencyjna z dnia 14 czerwca 2011r.

- Umowa zastawu finansowego nr 15/2011 na prawach do srodkéw pienieznych z dnia
10.02.2011r.

- Umowa o kredyt obrotowy w rachunku biezgcym nr 60/2011 z dnia 27.06.2011r.
2. Standardowe umowy (polisy) ubezpieczeniowe zawierane przez poszczegdlne spétki Grupy.

3. W 2011 roku spétki Grupy podaty informacje o umowach z dostawcami, spetniajgcymi kryteria
znaczacych umow:

a) umowa dotyczaca transakcji sprzedazy swoich produktéw dla Zaktadu Przetwérstwa Miesnego
.Zaczyk”, Zaczyk Jacek z siedzibg w tabowej (Raport biezacy nr 35/2011)

b) umowa dotyczaca transakcji sprzedazy swoich produktéw dla Zaktadu Masarskiego "TRIO” Spétka
jawna z siedzibg w Jasle (Raport biezgcy nr35/2011)

c) umowa dotyczaca sprzedazy swoich produktéw oraz zakupu wedlin i miesa od Zaktadu
Przetwdrstwa Miesnego ,,KABANOS” Sp. z 0.0. z siedzibg w Przectawiu (Raport biezgcy nr 35/2011).

11. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okres$lenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien bilansowy Spétka posiada nastepujace udziaty w jednostkach zaleznych:

Duet Sp. z o.0. 999 99,9 45 45
Carpatia-Invest Sp. zo.o. 4750 99,58 2375 2375
Newco Sp. z 0.0. 50 60,0 50 50

PBS Finanse S.A. posiada takze akcje spodtek gietdowych - traktowane jako inwestycje
krotkoterminowe:

1. Udziaty i akcje w nastepujacych spdtkach nie notowanych na gietdzie:

11



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A. w 2011 roku

Agencja RR ,KARPATY’ 20 20 0 0
Krakowskie Zaktady 2432 2432 0 0
Garbarskie
Zaktad Produkcji 243 243 0 0
Mrozonek , Igloofruit”
Sp. z 0.0.
Razem 2695 2695 0 0

2. Akcje w nastepujgcych spétkach notowanych na gietdzie:

P.A. Nova S.A. 113 607 113 607 1,42 1,42 2158 3 465
INDYKPOL 15 15 0 0 1 1
Razem 113 622 113 622 2159 3 466

3. PBS Finanse S.A. posiada rowniez obligacje spotdzielcze PBS Banku - traktowane jako inwestycje
dtugoterminowe. W wyniku wyceny papieréw wartosciowych — obligacji spétdzielczych,
wyemitowanych przez Podkarpacki Bank Spoétdzielczy w Sanoku, notowanych na rynku Catalyst—
na31.12.2011r. wartos¢ ich wynosi 8 746 tys. zt. Zestawienie posiadanych obligacji oraz wartos$¢ ich
wyceny na 31.12.2011r. oraz 31.12.2010r.przedstawia ponizsza tabela:

53747
53 747

4900
4900

8746
8746

4929
4929

PBS Bank
Razem

12. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje i kontrakty zawarte przez spétki z Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A.
z podmiotami powigzanymi sg transakcjami typowymi i rutynowymi zawieranymi w ramach Grupy
Kapitatowej, a ich charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej i nie odbiegajg od
warunkéw rynkowych.

Od 2005 roku do chwili obecnej Emitent dzierzawi obiekty i urzgdzenia od Spoétki Carpatia-Invest Sp.
z 0.0. natomiast Spotki Grupy — Carpatia-Invest Sp. z 0.0. ,Duet Sp. z o.0. oraz Newco Sp. z o.0.
dzierzawig od Emitenta pomieszczenia biurowe. Do transakcji w jednostkach powigzanych zaliczy¢
nalezy réwniez odsetki od pozyczki udzielonej przez PBS Finanse S.A. dla ,DUET” Spétka z 0.0
w kwocie 107 tys. zt. oraz odsetki od pozyczki dla NEWCO Sp. z 0.0. w kwocie 5 tys. zt.

W 2011r. faczna wartosé transakcji
zawierane byly po cenach rynkowych.

z podmiotami powigzanymi wynosita 241 tys. zt. Transakcje

Wartos$¢ transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na dziern 31.12.2011r.przedstawia ponizsza
tabela:
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A 89 138 14 241

ym: odse 0 107 5 112
pozyczki

. mﬁijtk' o 89 138 14 241

W tym: odsetd 0 107 5 112
pozyczki

Naleznosci i zobowigzania wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug oraz udzielonych
i zaciggnietych pozyczek wedtug stanu na dziert 31.12.2011r.

Naleznosci netto 258 1245 66 1569
w tym: pozyczki 0 1210 64 1275

Zobowigzania 258 1245 66 1569
w tym: pozyczki 0 1210 64 1275

13. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek oraz udzielone poreczenia i
gwarancje

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

kredyt w
PBS Finanse SA. | PBSSanok | . rachunku WIBOR 1M+ 28.06.2012 267 293
biezgcym w wys. 1,5%
300 tys. zt

Zabezpieczenia zaciggnietego kredytu w 2011r. stanowia:

- przelew wierzytelnosci do kwoty udzielonego kredytu na
i petnomocnictwo do rachunku biezgcego

- weksel in blanco.

rachunek lokaty terminowej

PBS Finanse S.A. wystawita nastepujace weksle witasne jako zabezpieczenie uméw leasingowych:

PBS Finanse S.A. BRE Leasing umowa leasingowa -1 weksel in blanco 2

PBS Finanse S.A. BETAD Leasing umowa leasingowa - 6 weksel in blanco 216

PBS Finanse S .A. MIKROTECH S.A. umowa leasingowa - 1 weksel In blanco 39
Duet Sp. z 0.0. BETAD Leasing umowa leasingowa-1 weksel in blanco 35
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14. Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone poreczenia i gwarancje

Na 31 grudnia 2011r. wartos¢ udzielonych pozyczek wynosi 1 163 tys. zt
Pozyczka udzielona zostata dla jednostek powigzanych:

-DuetSp.zo0.0. wkwocie 1103 tys. zt

- Newco Sp. zo.0. w kwocie 60 tys. zt

15. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywoéw z emisji

W 2011 roku Emitent przeprowadzit emisje akgcji serii G, polegajacej na:
— Publicznej Ofercie w wykonaniu prawa poboru 52.260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
G o wartosci nominalnej 0,28 zt kazda,
— Ubieganiu sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich objetych w ramach Publicznej
Oferty Akcji serii G i powstatych w zwigzku z nimi Praw do Akgji serii G,
— Ubieganiu sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 52.260.000 Praw Poboru Akgji serii G.
W dniu 14 wrzesnia 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Spoéfki.
W dniu 2 listopada 2011 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi on 29.265.600
ztotych. Ogdlna liczba glosdw po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 104.520.000.

Dane dotyczace subskrypcji akcji serii G:

Data rozpoczecia subskrypcji: 21 wrze$nia 2011 r.

Data zakoniczenia subskrypcji: 18 pazdziernika 2011 r.

Data przydziatu papieréw wartosciowych: 21 pazdziernika 2011 r.

Liczba papieréw wartosciowych objetych subskrypcja: 52.260.000

Liczba akcji, na ktére ztozono zapisy w ramach subskrypcji: 52.260.000

Liczba akgji, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: 52.260.000
Cena emisyjna: 0,32 zt

Liczba osdb, ktére ztozyly zapisy na akcje: 470

Liczba osdb, ktérym przydzielono akcje: 470

Wartos$¢ przeprowadzonej subskrypcji: 16.723.200,00 zt

taczne koszty emisji akcji serii G wyniosty:413 308,65 zi

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na 1 akcje serii G: 0,0079 zt

Wplywy z emisji do dnia opublikowania niniejszego raportu zostaty wykorzystane w kwocie: 1 120
tys. zt na tworzenie nowych Placéwek bankowych.

16. Objasnienie roznic w wyniku finansowym z raportu, a wcze$niejszymi publikowanymi
prognozami za dany rok

Spétka nie publikowata wczesniej prognoz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2011 rok.

17. Ocena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi (szczegdlnie
zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan) oraz okreslenie zagroien i dziatan jakie
Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu im przeciwdziatania
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Nie ma obecnie zadnego zagrozenia regulowania przez Emitenta zobowigzan. Posiadane przez Spétke
dominujgcg inwestycje krétkoterminowe w postaci lokat bankowych, akcji spétek notowanych na
GPW stanowig wystarczajgce zabezpieczenie utrzymania odpowiedniej ptynnosci, dlatego tez nie ma
obecnie zagrozenia dla utrzymania biezgcej ptynnosci. Czes¢ srodkdéw finansowych utrzymywana jest
w krétkoterminowych instrumentach finansowych.

Zarzad utrzymujac wysoki poziom ptynnych srodkéw finansowych, nie widzi obecnie zdarzen
mogacych spowodowaé wieksze zagrozenia w zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan spoétek
obecnie wchodzgcych w skfad grupy kapitatowej. Sytuacja moze ulec znaczacej zmianie, jesli w $lad
za znaczacymi naktadami inwestycyjnymi na rozwdj sieci placowek nie pdjdzie znaczacy wzrost
przychodéw finansowych.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych
w pordwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Zarzad nie podjat zadnych wigzgcych decyzji dotyczacych ewentualnych inwestycji, w tym inwestycji
kapitatowych zwigzanych z przejeciami. Zaplanowane inwestycje zwigzane z rozpoczeciem
dziatalnosci w zakresie ustug finansowych, prowadzone sg i bedg stopniowo rozszerzane.

19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci z
okresleniem stopnia ich wptywu na wynik

W ocenie Zarzadu gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na osiggniety w 2011 roku wynik finansowy
byty:

- stopniowe ograniczanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie dziatalnosci tj. branzy miesnej -
obecna dziatalno$¢ podstawowa nie generuje odpowiednich wynikdw mogacych pokry¢ koszty
ogolnozaktadowe /ogdlnego zarzadu/,

- realizacja nowej strategii — tj. uruchomienie dziatalnosci w zakresie agencyjnych oddziatéw
bankowych

W dniu 28.01.2011r.podpisana zostat umowa agencyjna regulujgca zasady wspodtpracy PBS Finanse
S.A jako Agenta Podkarpackiego Banku Spétdzielczego. Umowa ta otworzyta droge do powstawania
placowek agencyjnych banku tworzonych przez Emitenta. W | kwartale 2011r. trwat proces
uruchamiania dwéch placéwek bankowych w Katowicach i w Krakowie, natomiast w Il i IV kwartale
2011r. w Warszawie oraz Gdyni.

Proces ten wymagat duzych nakfadéw inwestycyjnych, a proces dochodzenia poszczegdlnych
jednostek do rentownosci jest powolny, obliczony na okres od roku do dwdch — trzech lat. Wigze sie
to z koniecznoscig ponoszenia kosztow biezacych poszczegdlnych placéwek przy powolnym i
stopniowym procesie generowania przez te placowki przychoddéw finansowych. Z drugiej strony
zbudowanie dobrego portfolio klientéw bedzie procentowato przychodami i wynikiem w okresach
nastepnych.

Pozytywne wyniki przynosi projekt szybkiej pozyczki, ktdry obliczony jest na kilkuletni /trzy-pie¢ lat/
okres dochodzenia do formy dojrzatej, przynoszacy jednakze juz teraz wyrazne dochody.

- wycena posiadanych przez spotke papieréw wartosciowych /w 2011r. - strata na akcjach PA Nova

-1 307 tys. zt) oraz zysk na obligacjach PBS Bank (+ 91 tys. zt).

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa, opis perspektyw, rozwoju dziatalnosci co najmniej do korca nastepnego
roku z uwzglednieniem elementdéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j
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W ocenie Zarzagdu Decyzja Rady Nadzorczej o zaakceptowaniu opracowanej przez Zarzad strategii
rozwoju przesadzita o kierunkach dziatan Zarzadu na kilka najblizszych lat.

Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju zaliczyé nalezy:

- posiadanie gtéwnego akcjonariusza w postaci Banku pozwalajagce na wykorzystanie jego
doswiadczen w zakresie rynku finansowego

- maksymalne wykorzystanie efektu synergii potaczenia Spétki i Banku Spétki

- tempo ograniczana dotychczasowej dziatalnosci w branzy miesnej

- zdolnos¢ dotychczasowych pracownikéw do przyjecia nowych zadan oraz

- tempo tworzenia nowych placéwek,

- tempo dalszego rozwoju projektu Szybka Pozyczka

- tempo wdrazania nowego portalu spotecznosciowego typu sociallending

Do zewnetrznych czynnikéw determinujgcych dalszy rozwdj grupy zaliczy¢ nalezy:
- zewnetrzng sytuacje ogdlnorynkowa,

- realne przetozenie na system bankowy jako obowigzujgcej dyrektywy T,

- sytuacja na finansowym rynku miedzynarodowym

- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,

- ksztattowanie sie popytu konsumenckiego,

- ksztattowanie sie kursu ztotéwki wobec euro,

- ksztattowanie sie cen na mieso na rynku Unii Europejskiej,

- sytuacja na GPW majgca wptyw na wycene posiadanych przez Emitenta akcjispotek gietdowych.
- tempo rozwoju gospodarczego

- poziom dochoddéw gospodarstw domowych.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupy

W 2011 roku nie nastgpity zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupy.

22. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta w ciggu ostatniego
roku obrotowego, zasady powotywania i odwotywania Zarzadu, uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do decyzji o emisji lub wykupie akgji

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w Zarzadzie Spétki dominujacej PBS Finanse S.A.,
ktory dziatat w sktadzie:

Jerzy Biel - Prezes Zarzadu
Cecylia Potera - Prokurent, Gtéwna Ksiegowa

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31grudnia 2011 roku wielkos¢ i sktad Rady Nadzorczej nie
zmienity sie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w nastepujacym sktadzie:

Wojciech Bfaz- Przewodniczacy RN

Pawet Kotodziejczyk - Zastepca Przewodniczacego RN

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN

Bogustaw Stabryta - Cztonek RN

Maciej Frankiewicz - Cztonek RN.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad powotywany jest w liczbie nie wiekszej niz trzy osoby przez Rade
Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkédw Zarzadu na
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okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu lub caty Zarzad moga by¢
odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji
zastrzezone sg do kompetencji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegétowe informacje
o organach zarzadczych i nadzorczych Spétki i ich kompetencjach zawarte sg w Statucie Spofki.

23. Umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Emitent nie zawierat z osobami zarzadzajgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci, w tym z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta naleznych kazdej osobie Zarzagdu i Nadzoru

PBS Finanse S.A.
Wynagrodzenie wyptacone w 2011 roku poszczegdlnym osobom zarzgdzajgcym Spétka wynosito
odpowiednio:

- Jerzy Biel- Prezes Zarzadu - 297,6 tys. zt
- Cecylia Potera- Prokurent -131,8 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzgdzajgce nie otrzymaty innych swiadczen finansowych z tej
Spofki.

Wynagrodzenie poszczegdlnych oséb nadzorujgcych Spoétke w roku 2011 wyniosto odpowiednio:

- Wojciech Btaz - Przewodniczacy RN - 30,0 tys. zt

- Pawet Kotodziejczyk - Zastepca Przewodniczacego RN -15,6 tys. zt

- Grzegorz Rysz- Sekretarz RN -15,6 tys. zt oraz 71,4 tys. zt z tytutu obstugi prawnej

- Maciej Frankiewicz- Cztonek RN -15,6 tys. zt

- Bogustaw Stabryta- Cztonek RN -15,6 tys. zt

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujgce nie otrzymaty innych swiadczen
finansowych z tej Spoéfki.

Wynagrodzenia oséb zwigzanych z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi:

- Grazyna Rysz- 30,5 tys. zt

Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych w Spétkach Grupy Kapitatowej otrzymali:
Carpatia- Invest Spétka z o.o.
- Jerzy Burtan- 16,6 tys. zt oraz 57,5 tys. zt. z tytutu $wiadczenia ustug

Duet Spodtka z o.o.
- Zygmunt Winnicki- 55,7 tys. zt

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

taczng liczbe i wartos¢ nominalng wszystkich akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta oraz oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych  jednostki
powigzanej na dziert 31.12.2011r przedstawia ponizsza tabela:
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Duet Sp. z o.0. 999 99,9 45 45
Carpatia-Invest Sp.zo.o. 4750 99,58 2375 2375
Newco Sp. z 0.0. 50 60,0 50 50

taczna liczbe i warto$é nominalng wszystkich akcji i udziatéw Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien 31.12.2011r. przedstawia ponizsza tabela:

. PBS Prezes Zarzadu PBS 0 Wzrost o
Biel Jerzy Finanse S.A. Finanse S.A. 881 600 881 600 0,84% 446 300
. PBS Prokurent PBS 0,05% Wazrost o
Potera Cecylia Finanse S.A. Finanse S.A. >1000 >1000 48 000
Przewodniczgcy RN
Woijciech Btaz Fina:?: o | PBSFinanseSA. 5000 5000 0,004% W3"5°g‘8 °
o od 27.05.2010r
Z-ca
PBS Przewodniczgcego
Pawet Kotodziejczyk Finanse S.A PBS Finanse S.A. 0 0 0% bz
"7 | od27.08.2009r. do
nadal
Przewodniczgcy RN
od 27.08.09
Rysz Grzegorz . PBS Sekretarz RN PBS 15 000 15 000 0,014% Warost o
Finanse S.A. . 7 500
Finanse S.A. od
27.05.2010r.
Cztonek RN PBS
- - PBS Finanse S.A. od o
Frankiewicz Maciej Finanse S.A. 27.08.2009r. do 1000 1000 0,001% bz
nadal
Cztonek RN PBS Wzrost o
Bogustaw Stabrvia PBS Finanse S.A. od 2400 2400 0,002% 1200
& Y@ | Finanse S.A. | 27.08.2009r, do

nadal

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio minimum 5%
w ogolnej liczbie gloséw na WZA

Na dziend 31.12.2011r. lista akcjonariuszy posiadajgcych minimum 5% w ogdlnej liczbie gloséow na
WZA przedstawiata sie nastepujgco:
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1 PBS Sanok 65547 175 62,71 65547 175 62,71

Na dzien publikacji raportu lista akcjonariuszy posiadajgcych minimum 5% w ogdlnej liczbie gtoséw
na WZA przedstawiata sie nastepujaco:

1 PBS Sanok 65547 175 62,71 65547 175 62,71
BPS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. —
Contango 2 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety

6321583 6,05 6321 583 6,05

Spoétka nie posiada informacji o innych niz wymienieni akcjonariuszach posiadajacych powyzej 5%
udziatéw w kapitale oraz w ogdlnej liczbie gtosow.

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach (takze zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku, ktorych nastgpity zmiany w proporcjach posiadanych akgji

W 2011 roku miaty miejsce nastepujgce transakcje zmieniajgce proporcje posiadanych akcji (z
uwzglednieniem zdarzen wystepujacych po dniu bilansowym):

1. 18.03.2011r Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku poinformowat, iz nabyt 17.03.2011r
2 613 000 sztuk akcji, za posrednictwem Domu Maklerskiego AmerBrokers S.A. w wyniku realizacji
wezwania na sprzedaz akcji PBS Finanse S.A., ogtoszonego w dniu 31 stycznia 2011 r. Po dokonaniu
transakcji Podkarpacki Bank Spétdzielczy w Sanoku posiada 26 008 422 sztuki akcji, co stanowi 49,76
% kapitatu zaktadowego spotki (Raport 5/2011).

2. 20.07.2011r Podkarpacki bank Spétdzielczy w Brodnicy poinformowat, iz zbyt w dniu 20.07.2011r.
w wyniku realizacji pakietowej pozasesyjnej transakcji sprzedazy 1 400 000 sztuk akcji, wskutek czego
zmniejszyt udziat ponizej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw w PBS Finanse S.A.. Po dokonaniu transakgji
Podkarpacki Bank Spoétdzielczy w Brodnicy posiada 1 400 000 sztuki akcji, co stanowi 2,68 % kapitatu
zaktadowego Spotki (Raport 19/2011).

3. 22.07.2011r Podkarpacki Bank Spdtdzielczy w Sanoku poinformowat , iz nabyt w dniu 20.07.2011r
w wyniku realizacji czterech pozasesyjnych, pakietowych transakcji zakupu 2 562 600 sztuk akcji. Po
dokonaniu transakcji PBS w Sanoku posiada 28 571 022 sztuki akcji, co stanowi 54,67 % kapitatu
zaktadowego spotki (Raport 21/2011).

4. 03.11.2011r. cztonek Rady Nadzorczej Spétki, Pan Grzegorz Rysz poinformowat, iz nabyt w dniu
2 listopada 2011 roku, w zwigzku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, 7.500
akcji Emitenta w cenie 0,32 zt za jedna akcje. taczna wartos¢ transakcji wyniosta 2.400,00 ztotych.
Nabycie akcji nastgpito w wyniku ich objecia w trybie oferty publicznej w ramach wykonania prawa
poboru. PBS Finanse S.A.. Po dokonaniu transakcji Pan Grzegorz Rysz posiada 15 000 sztuki akcji, co
stanowi 0,014% kapitatu zaktadowego spétki (Raport 29/2011).

5.07.11.2011r. cztonek Zarzadu Spdtki, Pan Jerzy Biel poinformowat, iz nabyt w dniu 2 listopada 2011
roku, w zwigzku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, 446.300 akcji Emitenta
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w cenie 0,32 zt za jedna akcje. tgczna wartosé transakcji wyniosta 142.816,00 ztotych. Nabycie akcji
nastgpito w wyniku ich objecia w trybie oferty publicznej. Po dokonaniu transakcji Pan Jerzy Biel
posiada 881 600 sztuki akcji, co stanowi 0,084% kapitatu zaktadowego spétki (Raport 30/2011).

6. 07.11.2011r. cztonek Rady Nadzorczej Spétki, Pan Wojciech Btaz poinformowat, iz nabyt w dniu
2 listopada 2011 roku, w zwigzku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, 3.500
akcji Emitenta w cenie 0,32 zt za jedna akcje. taczna wartos¢ transakcji wyniosta 1.120,00 ztotych.
Nabycie akcji nastgpito w wyniku ich objecia w trybie oferty publicznej. Po dokonaniu transakcji Pan
Wojciech Btaz posiada 5 000 sztuki akcji, co stanowi 0,004% kapitatu zaktadowego spotki (Raport
31/2011).

7. 07.11.2011r. cztonek Rady Nadzorczej Spotki, Pan Bogustaw Stabryta poinformowat, iz nabyt w
dniu 2 listopada 2011 roku, w zwigzku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
1.200 akcji Emitenta w cenie 0,32 zt za jedna akcje. taczna wartos¢ transakcji wyniosta 384,00
ztotych. Nabycie akcji nastgpito w wyniku ich objecia w trybie oferty publicznej. Po dokonaniu
transakcji Pan Bogustaw Stabryta posiada 2 400 sztuki akcji, co stanowi 0,002% kapitatu zaktadowego
spotki (Raport 31/2011).

8. 07.11.2011r. Prokurent — Gtdwna Ksiegowa Pani Cecylia Potera poinformowata, iz nabyta w dniu
2 listopada 2011 roku, w zwigzku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, 48.000
akcji Emitenta w cenie 0,32 zt za jedna akcje. taczna wartos¢ transakcji wyniosta 15 360,00 ztotych.
Nabycie akcji nastgpito w wyniku ich objecia w trybie oferty publicznej. Po dokonaniu transakcji Pani
Cecylia Potera posiada 51 000 sztuki akcji, co stanowi 0,05% kapitatu zaktadowego spotki (Raport
32/2011).

9. 07.11.2011r. Podkarpacki Bank Spdtdzielczy w Sanoku poinformowat, iz nabyt w dniu 2 listopada
2011 roku, w zwigzku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, 36.976.153 sztuk akcji
PBS Finanse S.A. serii G, w cenie 0,32 zt za jedna akcje, tj. o facznej wartosci transakcji w wysokosci
11.832.368,96 zt. Nabycie akcji nastgpito w wyniku ich objecia w trybie oferty publicznej. Po
dokonaniu transakcji Podkarpacki Bank Spoétdzielczy posiada obecnie 65.547.175 sztukakcji PBS
Finanse S.A., co stanowi 62,71% udziatu w kapitale zaktadowym w PBS Finanse S.A. (Raport 33/2011)

10. 03.01.2012r. BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - Contango 2 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety poinformowat, ze nabyt w dniu 27 lutego 2012r. nabyt 6 321 583 szt. akcji zwyktych na
okaziciela spdtki PBS FinanseS.A. i posiada tgcznie 6321583 szt. akcji,co stanowi 6,04 % udziatu
w kapitale zaktadowym Spoétki oraz daje 6,04 % gtosow na WZA. (Raport 2/2012).

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktérych nastgpity zmiany w proporcjach
posiadanych akgji.

28. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

W Grupie nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.

29. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréow
wartosciowych oraz ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akgji

Powyzsze ograniczenia nie wystepowaty.
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30. Informacje o umowie z biegtym rewidentem

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia wynikajgcego ze
Statutu Spdtki Art. 12 pkt. 3e.
Wybrano firme AdAc Spétka z o.0. z siedzibg przy ul. Walerego Stawka 8 A, 30-633 Krakdw . Spotka
AdAc jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 2785. Spodtka ta przeprowadzata wczesniej przeglady sprawozdan finansowych
jednostkowych i skonsolidowanych oraz badanie sprawozdan finansowych jednostkowych i
skonsolidowanych za rok 2004, 2005, 2006, 2007 oraz 2010. Spétka zawarta z AdAc Spotkg z o.0. w
Krakowie umowy na przeglady jednostkowe i skonsolidowane wg MSR/MSSF w dniu 01.08.2011r.
Przewidywany umowami zakres przeglagdu i badania objat sprawdzenie prawidtowosci rozliczen w
takim zakresie, jaki Zleceniobiorca uznaje za niezbedny do wydania opinii o tym, czy sprawozdanie
finansowe jest prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa, wynik
finansowy oraz rentownos¢ Zleceniodawcy.
taczna wysokos$é¢ wynagrodzenia za przeglad sprawozdania jednostkowego iskonsolidowanego
wyniosta 9 tys. zt. netto.
Za przeprowadzone badanie roczne za rok 2011 faczna wysokos$¢ wynagrodzenia za sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane wyniosta 13 tys. zt. netto.

Sanok, 19.03.2012r.

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu
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