List Prezesa Zarzqdu

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spétki PBS Finanse S.A. pragne przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny PBS Finanse
S.A. za 2012 rok wraz z opinig biegtego rewidenta. Prezentuje on najwazniejsze wydarzenia w spoétce
PBS Finanse S.A. w 2012 roku, perspektywy jej dalszego rozwoju oraz kolejne wyzwania stojgce
przed naszg Spotkg. Rok 2012 byt pierwszym petnym rokiem kalendarzowym w ktérym Spoétka
wdrazata nowg strategie opartg na budowie sieci placéwek agencyjnych Podkarpackiego Banku
Spoétdzielczego oraz ,co najwaziniejsze, na pozyskiwaniu dla Banku klientéw detalicznych i
komercyjnych na nowych rynkach duzych polskich miast. Dlatego tez rok 2012 bedzie stanowit punkt
odniesienia dla réznych poréwnan w okresach nastepnych. Dla dwéch placdwek, w Warszawie i w
Gdyni rok 2012 byt tak naprawde pierwszym rokiem dziatalnosci, zostaty one bowiem otwarte w
samej koncodwce roku 2011. We wrzesniu 2012 Spoétka otworzyta kolejny oddziat, oddziat we
Wroctawiu. Faktem jest ze organizacja nowych placdwek bankowych wymaga duzych naktadow
inwestycyjnych, ale podkresli¢ takze nalezy ze kazda nowa placdwka jest otwierania sprawniej i
szybciej liczac od momentu podjecia decyzji o wejsciu do danego miasta. Otwieranie i prowadzenie
placowek wigze sie , co oczywiste, z koniecznoscia ponoszenia kosztéw biezgcych poszczegdlnych
placowek przy powolnym istopniowym procesie generowania przez te placéwki przychodéw
finansowych. W ocenie Zarzadu rok 2012 pokazuje jednak,, ze kierunek dziatan jest stuszny i na
przyktadzie rocznej dziatalnosci pierwszych placéwek widac jakie parametry przychodowo — kosztowe
muszg by¢ osiggniete by ich dziatalnosé uznad za sukces. Rok 2013 jest i bedzie okresem intensywnej
pracy nad urentownieniem wszystkich placowek nalezgcych do Spétki. Tempo i zakres otwierania
nowych placéwek jest poddane statej analizie przez Zarzad Spétki. Niezmiennie najistotniejsze sg
tutaj dwie determinanty tej analizy: sytuacja Banku w jej ztozonych uwarunkowaniach oraz ogdlna
sytuacja rynkowa, niestety, coraz trudniejsza.

Rok 2012, ktéry podsumowujemy w Raporcie Rocznym byt okresem intensywnej pracy, nowych
doswiadczen we wspédtpracy z Bankiem oraz dyscypliny kosztowej. Wynik finansowy jaki Spétka
osiggneta w 2012 byt pierwszym rokiem dochodzenia do rentownosci w potgczeniu z nowymi
inwestycjami.

Wierze, ze dzieki naszemu wysitkowi Spoétce uda sie jak najszybciej przeby¢ te trudng droge faczenia
procesu dochodzenia do rentownosci istniejgcych placdwek z otwieraniem nowych a poprzez to, ze
uda sie réwniez wzmocni¢ pozycje Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego na nowych rynkach jako
jednego z wiodgcych wsréd polskiej bankowosci spoétdzielczej.

W imieniu Zarzadu, chciatbym podziekowaé tym, bez ktérych nasze ubiegtoroczne dziatania nie
bytyby mozliwe. Cztonkom Rady Nadzorczej za wspotprace oraz za gotowos$¢ do dzielenia sie
doswiadczeniem, a takze Pracownikom, zaréwno Podkarpackiego Banku Spétdzielczego , jak i Spdtek
Grupy za wysitek oraz zaangazowanie w realizacje strategii Spoétki.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie niniejszym raportem.
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